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ë �¨¹ºÄ 9,1 �¶¯¬¨µ° ¹¾µ¨¸°ª ¬³Ç :HEu¹¸ª¸¨

/LYH:LUH 3UR
�¨² °¯ª¹ºµ¶/ ¼°¸´¨ 1HWVFDSH &RPPXQLFDWLRQV µ¨¿¨³¨ ¹ª¶Æ ¬Çº³Äµ¶¹ºÄ ¹ ¸¨¯¸¨u

©¶º²° ©¸¶»¯¸¶ª ° ¹¸ª¸¶ª1 �¶´·¨µ°Ç 1HWVFDSH °´º ¶«¸¶´µÃ± ¶·Ãº ·¶ °¹·¶³Ä¯¶u
ª¨µ°Æ ¹¶©¹ºªµµÃ½ ·¸¶¬»²º¶ª ·¸° ¸¨¯¸¨©¶º² :HEu¹º¸¨µ°¾1 � 4<<8 «¶¬»/ ²¶«¬¨ ¼°¸´¨
µ¨¿¨³¨ ¸¨¹À°¸ÇºÄ µ¶´µ²³¨º»¸» ªÃ·»¹²¨´Ã½ ¹¸ª¸¶ª/ ©Ã³¶ ¸Àµ¶ ¯¨µÇºÄ¹Ç º¨²®
° ¹¶¯¬¨µ°´ ¹¸¬¹ºª ¸¨¯¸¨©¶º²° ·¸°³¶®µ°±1 ¥º° ¹¸¬¹ºª¨ ¹±¿¨¹ °¯ª¹ºµÃ ·¶¬ µ¨u
¯ª¨µ°´ /LYH:LUH1

�¶µÇº° ¸¨¯¸¨©¶º²¨ ·¸°³¶®µ°± ª :HE ·¶¬¸¨¯»´ª¨º/ ¿º¶ ¹ ¸¨¯ª°º°´ :HE ª¶¯u
µ°²³° ° ¬¸»«° ª¶¯´¶®µ¶¹º° ²¸¶´ ¼¨±³¶ª ¹º¨º°¿¹²¶«¶ +70// ²¶º¶¸Ã ¸¨µ ·¸°u
´µÇ³°¹Ä µ¨ :HEu¹º¸¨µ°¾¨½1 �¹ ©¶³ÄÀ ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¶ª ·¸½¶¬Çº ² °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Æ
°µº¸¼±¹¨ &*, +&RPPRQ *DWHZD\ ,QWHUIDFH,/ ¿º¶ ·¶¯ª¶³Çº °´ ¸¨¹À°¸ÇºÄ ª¶¯´¶®µ¶u
¹º° :HEu¹º¸¨µ°¾1 �¬µ¨²¶ µ¨·°¹¨µ° ¹¾µ¨¸°Ç &*, h Åº¶ ¬¶ª¶³Äµ¶ ¹³¶®µ¶ ¬³¶ ¬³Ç
µ·¸¶¼¹¹°¶µ¨³Äµ¶«¶ ·¸¶«¸¨´´°¹º¨/ ¿º¶ ¶«¸¨µ°¿°ª¨º °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ° ·¸°´»Á¹ºª
Åº¶± º½µ¶³¶«°°1

�¸¬¹ºª¨ ¸¨¯¸¨©¶º²°/ ¹¶¯¬¨µµÃ ¼°¸´¶± 1HWVFDSH/ ·¶¯ª¶³ÇÆº °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª ·¸°u
³¶®µ°Ç½ ²¶´·¶µµºÃ Ç¯Ã²¨ -DYD ° -DYD6FULSW º´/ » ²¶«¶ µº ¬¶¹º¨º¶¿µ¶«¶ ¶·Ãº¨
·¸¶«¸¨´´°¸¶ª¨µ°Ç1 �¸¶´ º¶«¶/ ª /LYH:LUH 3UR °´Æº¹Ç ¹¸¬¹ºª¨/ ·¶¯ª¶³ÇÆÁ° °µu
º«¸°¸¶ª¨ºÄ ª :HEu¹º¸¨µ°¾Ã ©¨¯» ¬¨µµÃ½/ ²¶º¶¸¨Ç ´¶®º ¸¨©¶º¨ºÄ ¹ Ç¯Ã²¶´ 64/1

°ÑÏÒÉÑÒÏ¿ Ç ÐÍÐÑ¿ÁÌÚÄ Ö¿ÐÑÇ
/LYH:LUH 3UR

� µ¨¹º¶ÇÁ ª¸´Ç µ¨ ¸Ãµ² LQWUDQHW »¹°³°ª¨º¹Ç ¹¶·¸µ°¿¹ºª¶ ´®¬» ¼°¸´¨´°
1HWVFDSH &RPPXQLFDWLRQV ° 0LFURVRIW &RUSRUDWLRQ1 0LFURVRIW °´º ·¶¿º° ¬ª¨¬¾¨º°³ºu
µ°± ¶·Ãº ¸¨©¶ºÃ µ¨ ¸Ãµ² ²¶´·ÄÆº¸µÃ½ ·¸°³¶®µ°±1 �°³³» �±º¹» »¬¨³¶¹Ä ¹¶©¸¨ºÄ
²¶´¨µ¬» ¨µ¨³°º°²¶ª/ ·¸¶«¸¨´´°¹º¶ª ° ´µ¬®¸¶ª/ ²¶º¶¸Ã ¹·¶¹¶©µÃ ©Ã¹º¸¶ ¹¶¯¬¨u
ª¨ºÄ ° ·¶¬¬¸®°ª¨ºÄ ·¸¶«¸¨´´µÃ ·¸¶¬»²ºÃ1 �¹¶©µµ¶ À°¸¶²¶ °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ²¶¸·¶u
¸¨º°ªµÃ´° ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç´° ¶·¸¨¾°¶µµ¨Ç ¹°¹º´¨ :LQGRZV <8 ¼°¸´Ã 0LFURVRIW/ ·¶u
Åº¶´» ¶©Ã¿µ¶ °´µµ¶ Åº¨ ¹°¹º´¨ °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ª LQWUDQHW1 �¨¯¸¨©¨ºÃª¨Ç ¹¸ª¸Ã ªº¶u
¸¶«¶ ·¶²¶³µ°Ç ° /LYH:LUH µ¨ ·³¨º¼¶¸´ 81,; ° :LQGRZV 17/ ¼°¸´¨ 1HWVFDSH
¬¶©°³¨¹Ä º¶«¶/ ¿º¶ ·¸° ªÃ©¶¸ ¹¸ª¸¨ ·¸¬·¸°Çº°Ç °´Æº ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ
° ¸Àµ°Ç/ ·¸¬³¨«¨´Ã 1HWVFDSH1

�°¸´¨ 1HWVFDSH &RPPXQLFDWLRQV ©Ã³¨ ¶¹µ¶ª¨µ¨ ª 4<<7 «¶¬»1 �¬µ¨²¶/ ª ¶º³°¿° ¶º
0LFURVRIW/ ¼°¸´¨ 1HWVFDSH °¯µ¨¿¨³Äµ¶ ¶¸°µº°¸¶ª¨³¨¹Ä ª ¹ª¶± ¸¨©¶º µ¨ ¹º°1 �³¨ªu
µÃ ¬¶¹º°®µ°Ç 1HWVFDSH ¹ªÇ¯¨µÃ ¹ ·¸¶«¸¨´´µÃ´° ·¸¶¬»²º¨´° ¬³Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ª
¹º°/ ° ¶¹¶©µµ¶ ª :::1

�¨ ·¶¹³¬µ° «¶¬Ã ©»´¨ ª °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° ·¸¹¶µ¨³ÄµÃ½ ²¶´·ÄÆº¸¶ª 0LFURVRIW °
¬¸»«° ¼°¸´Ã ¹²¶³¶º°³° ´°³³°¨¸¬µÃ ¹¶¹º¶Çµ°Ç µ¨ µ«¸¨´¶ºµ¶¹º°/ ·¸¶¬¨ª¨Ç °µº¸u
·¸º¨º¶¸Ã ²¶´·ÄÆº¸µ¶«¶ Ç¯Ã²¨ %$6,&/ ²¶º¶¸Ã ·¶¯ª¶³°³° ´°³³°¶µ¨´ µ·¸¶¼¹u
¹°¶µ¨³ÄµÃ½ ·¸¶«¸¨´´°¹º¶ª ¹¨´¶¹º¶Çº³Äµ¶ ¹¶¯¬¨ª¨ºÄ ·¸°³¶®µ°Ç1 � ©¶¸Ä© ¯¨ ·¶©¬»
µ¨ ¸Ãµ² ²¶¸·¶¸¨º°ªµÃ½ ²¶´·ÄÆº¸µÃ½ ¹º± 0LFURVRIW ° 1HWVFDSH ·¶µ°´¨Æº/ ¿º¶
·¶©¬°º³´ ©»¬º º¨ ²¶´·¨µ°Ç/ ²¶º¶¸¨Ç ·¸¬³¨«¨º ³»¿À ª°¯»¨³Äµ¶ ·¸¶«¸¨´´µ¶
¶²¸»®µ°/ ·¶¯ª¶³ÇÆÁ µ·¸¶¼¹¹°¶µ¨³ÄµÃ´ ·¸¶«¸¨´´°¹º¨´ ¹¶¯¬¨ª¨ºÄ +¯¨¿¨¹º»Æ
º¶³Ä²¶ ªµÀµ, ¹³¶®µÃ ·¸°³¶®µ°Ç ¬³Ç :HE1

0LFURVRIW ¹¬³¨³¨ ¹º¨ª²» µ¨ 9LVXDO %DVLF 6FULSW +9%6FULSW, ° ¶©Â²ºÃ $FWLYH;/ ¨
1HWVFDSH ·¸¬³¨«¨º /LYH:LUH 3UR/ ²¶º¶¸Ã± ª½¶¬°º ª ²¶´·³²º ·¶¹º¨ª²° ¹¸ª¸¨
1HWVFDSH h (QWHUSULVH 6HUYHU 3UR 613 °³° 6XLWH6SRW 61341 � ·¨²º /LYH:LUH 3UR ª½¶¬Çº
À¹ºÄ ²¶´·¶µµº¶ª1
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� 1HWVFDSH 1DYLJDWRU *ROG h ·¸¶«¸¨´´¨u²³°µº 1HWVFDSH 1DYLJDWRU ¹¶ ª¹º¸¶µµÃu
´° ª¶¯´¶®µ¶¹ºÇ´° º²¹º¶ª¶«¶ ·¸¶¾¹¹¶¸¨/ ²¶º¶¸¨Ç ·¶¯ª¶³Çº ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç´
¹¶¯¬¨ª¨ºÄ ° ¸¬¨²º°¸¶ª¨ºÄ ¬¶²»´µºÃ ª ¹¸¬ :<6,:<*1

� /LYH:LUH 6LWH 0DQDJHU h ª°¯»¨³Äµ¶ ¹¸¬¹ºª¶/ ·¶¯ª¶³ÇÆÁ ¶¬µ¶ª¸´µµ¶ ·¸¶u
¹´¨º¸°ª¨ºÄ ª¹ ¹º¸¨µ°¾Ã ·¸°³¶®µ°Ç/ ¨ º¨²® »·¸¨ª³ÇºÄ ¹º¸¨µ°¾¨´°/ ¹¹Ã³²¨´° °
¼¨±³¨´° ¹ ·¶´¶ÁÄÆ d´ÃÀ°µ¶± ª¶¯µ°e/ º11 ´º¶¬¨ d·¸º¨Á°ºÄ ° ¶·»¹º°ºÄe1

� /LYH:LUH -DYD6FULSW &RPSLOHU h ¸¨¹À°¸µ° ¹¸ª¸¶ª 1HWVFDSH/ ·¶¯ª¶³ÇÆÁ
¹¶¯¬¨ª¨ºÄ ²¶´´¸¿¹²° ·¸°³¶®µ°Ç ¹¸ª¸¨ µ¨ Ç¯Ã² -DYD6FULSW/ ·¸°¿´ ¿¨¹ºÄ
¶©¸¨©¶º²° ªÃ·¶³µÇº¹Ç µ¨ ²¶´·ÄÆº¸ ²³°µº¨/ ¨ ¿¨¹ºÄ h µ¨ ¹¸ª¸1

� 'DWDEDVH &RQQHFWLYLW\ /LEUDU\ h ·¸¶«¸¨´´Ã/ ¹¶¯¬¨ÆÁ° °µº¸¼±¹ $3,
+$SSOLFDWLRQ 3URJUDPPHU ,QWHUIDFH, ¬³Ç -DYD6FULSW ° µ²¶º¶¸Ã½ ²¶´´¸¿¹²°½ ¸u
³Ç¾°¶µµÃ½ ©¨¯ ¬¨µµÃ½1

� ,QIRUPL[u2QOLQH 2U 2UDFOH: :RUNJURXS 'DWDEDVH h ¶¬°µ °¯ º¸½ ª¨¸°¨µº¶ª= ª¸u
¹°Ç ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¨ ,1)250,;u2Q/LQH :RUNJURXS/ ª¸¹°Ç HQWU\uOHYHO ¹¸ª¸¨ 2Qu
/LQH '\QDPLF 6HUYHU/ °³° OLPLWHGuGHSOR\PHQW ²¶·°Ç 2UDFOH: :RUNJURXS 6HUYHU1

� &U\VWDO 5HSRUWV 3URIHVVLRQDO 9HUVLRQ 813 h ¹¸¬¹ºª¶ ¬³Ç ¸¨¯¸¨©¶º²° ¶º¿º¶ª ° ¨µ¨u
³°¯¨ ¬¨µµÃ½ ·¶¬ »·¸¨ª³µ°´ :LQGRZV/ ª½¶¬°º ª ª¸¹°Æ /LYH:LUH 3UR ¬³Ç :LQu
GRZV 171

�¹·¶³Ä¯»Ç º¶³Ä²¶ ²¶´·¶µµºÃ /LYH:LUH 3UR/ ´¶®µ¶ ¸¨¯¸¨©¶º¨ºÄ ·¸°³¶®µ° ¬³Ç
¬¶¹º»·¨ ° ·¸¬¨¿° ¬¨µµÃ½ ª ©¨¯» ¬¨µµÃ½ ,QIRUPL[ ° ·¸¬¹º¨ª³µ°Ç ¬¨µµÃ½ ª ª°¬
¬°µ¨´°¿¹²°½ :HEu¹º¸¨µ°¾ °³° ª ²¨¿¹ºª ·¶º¶²¨ ¬¨µµÃ½ ¬³Ç ·¸°³¶®µ°Ç ²³°µº¨1

�ÉÆÀÀ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÎÙ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É &U\VWDO 5HSRUWV ½Ö ÇÉÁÀÍÀ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã
KWWS=22ZZZ1FU\VWDOLQF1FRP2FU\VWDOUHSRUWVï

� /LYH:LUH 3UR ÃÇÀÀÍÌÚ ÊÉ¿¿ÀËÁÅ» ¿ÃÌÊÀÍÒÀËÉ½ ¼»Â ¿»ÈÈÖÐ ,QIRUPL[ñ 2UDFOH Ã 6\EDVHñ » Í»Åð
ÁÀ ÊÉ¿¿ÀËÁÅ» ÌÍ»È¿»ËÍ» 0LFURVRIW õ2'%&ôï �Æ»¾É¿»ËÚ 2'%& ÊËÃÆÉÁÀÈÃÀ /LYH:LUH 3UR ÇÉð
ÁÀÍ Ì½ÚÂÖ½»Í×ÌÚ Ì ¼»Â»ÇÃ ¿»ÈÈÖÐñ ÌÉÂ¿»ÈÈÖÇÃ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù G%DVHñ 9LVXDO )R[3URñ Ã ¿»ÁÀ Ì
ÊËÉÌÍÖÇÃ ÍÀÅÌÍÉ½ÖÇÃ Ï»ÄÆ»ÇÃï
/LYH:LUH 3UR ÊËÃÇÀÈÚÀÍ Ì½ÉÄ ÃÈÍÀËÏÀÄÌ Å ¼Ã¼ÆÃÉÍÀÅ»Ç ,QIRUPL[ñ 2UDFOH Ã 6\EDVH Ì ÊÉÇÉÔ×Ù
ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÃÐ $3,ñ » ÈÀ ÊÉÌËÀ¿ÌÍ½ÉÇ ¿Ë»Ä½ÀËÉ½ 2'%&ï ªËÃÆÉÁÀÈÃÚñ Ë»ÂË»¼ÉÍ»ÈÈÖÀ Ì
ÊÉÇÉÔ×Ù /LYH:LUH 3URñ ÊÉÇÉ¾»ÙÍ ÎÊËÉÌÍÃÍ× ÅÉÈÏÃ¾ÎË»ÑÃÙ ¼»ÂÖ ¿»ÈÈÖÐ Ã É¼ÀÌÊÀÒÃ½»ÙÍ ÊÉð
½ÖÓÀÈÈÉÀ ¼ÖÌÍËÉ¿ÀÄÌÍ½ÃÀ ½ ÌË»½ÈÀÈÃÃ Ì ÊÉ¿ÐÉ¿ÉÇñ ÉÌÈÉ½»ÈÈÖÇ È» ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÃ 2'%&ï

/LYH:LUH 3UR ·¸¶¬¨º¹Ç ª ¹¶¹º¨ª ·¨²º¨ ¹¸ª¸¶ª 6XLWH6SRW ¼°¸´Ã 1HWVFDSH1 � ¹¶u
¹º¨ª 6XLWH6SRW ª½¶¬Çº ¹³¬»ÆÁ° ¹¸¬¹ºª¨=

� ¹¸ª¸ ·¸¬·¸°Çº°Ç h :HEu¹¸ª¸ 1HWVFDSH>

� ¹¸ª¸ ²¨º¨³¶«¨ h ·¶°¹²¶ª¨Ç ¹°¹º´¨/ ²¶º¶¸»Æ ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¬³Ç ¹¶¯¬¨u
µ°Ç ° ·¶¬¬¸®¨µ°Ç ©¨¯ ¬¨µµÃ½ ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°´ ª¹½ ¸¹»¸¹¶ª ª¨À°½ :HEu
¹º¸¨µ°¾>

� ¸¯¸ªµÃ± ¹¸ª¸ h ¹¸¬¹ºª¶ ¬³Ç ½¸¨µµ°Ç ²¶·°± ¿¨¹º¶ °¹·¶³Ä¯»´Ã½ ¼¨±³¶ª
µ¨ ³¶²¨³Äµ¶± ´¨À°µ>

� ·¶¿º¶ªÃ± ¹¸ª¸ h ¹¸¬¹ºª¶/ ·¶¬¬¸®°ª¨ÆÁ ·¸¶º¶²¶³ ·¸¬¨¿° ¶©Ã¿µ¶±
·¶¿ºÃ 6073 +6LPSOH 0DLO 7UDQVIHU 3URWRFRO, ¬³Ç ²¶´´»µ°²¨¾°± ¹¸ª¸u¹¸ª¸/ ¨
º¨²® ·¸¶º¶²¶³ ·¶¿º¶ª¶«¶ ¶¼°¹¨ 323 +3RVW 2IILFH 3URWRFRO, ¬³Ç ¹ªÇ¯° ¹ ²³°µu
º¨´° ·¶¿ºÃ>

� /LYH:LUH 3UR h °µ¹º¸»´µºÃ ¬³Ç ¸¨¯¸¨©¶º²° ·¸°³¶®µ°± ° ¹¸¬¹ºª ¬¶¹º»·¨ ²
©¨¯¨´ ¬¨µµÃ½ +¶ ²¶º¶¸¶´ °¬º ¸¿Ä ª ¬¨µµ¶± «³¨ª,1

�¨ ¸°¹1 6914 ·¶²¨¯¨µ¨ ¹º¸»²º»¸¨ ·¨²º¨ 6XLWH6SRW1
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«ÃÌï êçïìï ¬ ÊÉÇÉÔ×Ù 6XLWH6SRW ÇÉÁÈÉ ËÀÓÃÍ× ÊËÉ¼ÆÀÇÎ ÌÉ½ÇÀÌÍÃÇÉÌÍÃ ÇÀÁ¿Î Ë»ÂÆÃÒÈÖÇÃ
ÉÊÀË»ÑÃÉÈÈÖÇÃ ÌÃÌÍÀÇ»ÇÃ Ã É¼ÉËÎ¿É½»ÈÃÀÇ

¬ÍÉÃÇÉÌÍ× 6XLWH6SRW Ë»½È» ÌÍÉÃÇÉÌÍÃ ÒÀÍÖËÀÐ ÌÀË½ÀËÉ½ õÌÀË½ÀË» ÊËÀ¿ÊËÃÚÍÃÚñ Å»Í»ÆÉ¾»ñ ËÀÂÀË½ð
ÈÉ¾É Ã ÊÉÒÍÉ½É¾Éôï  ÌÆÃ ½Ö ËÀÓÃÆÃ ÊËÃÉ¼ËÀÌÍÃ ØÍÃ ÒÀÍÖËÀ ÌÀË½ÀË»ñ ÅÎÊÃÍÀ 6XLWH6SRW Ã ÊÉÆÎÒÃÍÀ ½
Å»ÒÀÌÍ½À ¼ÀÌÊÆ»ÍÈÉ¾É ¿ÉÊÉÆÈÀÈÃÚ /LYH:LUH 3URï �ÉÆÀÀ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÎÙ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ ½Ö ÇÉÁÀÍÀ È»ÄÍÃ
È» ÌÍË»ÈÃÑ»Ð KWWS=22KRPH1QHWVFDSH1FRP2FRPSURG2VHUYHUBFHQWUDO2
SURGXFW2VXLWHBVSRW2LQGH[1KWPOï

®ÏÇÌÕÇÎÚ Ï¿ÀÍÑÚ /LYH:LUH 3UR
�¶ºÇ ªÃ ª·¶³µ ´¶®º ¹¶¯¬¨ª¨ºÄ ·¸°³¶®µ°Ç/ µ °´Ç ·¸¬¹º¨ª³µ°Ç ¶ º¶´/ ²¨²

¸¨©¶º¨º /LYH:LUH 3UR/ ¯µ¨µ° ·¸°µ¾°·¶ª ¸¨©¶ºÃ Åº¶«¶ ¹¸¬¹ºª¨ ·¶´¶®º ª¨´ ª ·¸¶u
¾¹¹ ¶º³¨¬²°/ ¨ º¨²® ¬³Ç ©¶³ Å¼¼²º°ªµ¶«¶ ¸¨¹·¸¬³µ°Ç ¸¨©¶ºÃ ´®¬» ¸¨¯³°¿u
µÃ´° ²¶´·ÄÆº¸¨´°/ °´ÆÁ°´°¹Ç ª ª¨À´ ¸¨¹·¶¸Ç®µ°°1

�¨² °¯ª¹ºµ¶/ ·¶³Ä¯¶ª¨º³° ·¶¬²³Æ¿¨Æº¹Ç ² :HEu¹º¸¨µ°¾ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ :HEu
©¸¶»¯¸¶ª/ µ¨·¸°´¸ 1HWVFDSH 1DYLJDWRU1 ¥º¨ ·¸¶«¸¨´´¨/ º¨² µ¨¯Ãª¨´Ã± ²³°µº/ ¯¨u
·¸¨À°ª¨º » :HEu¹¸ª¸¨ ¶·¸¬³µµÃ ¶©Â²ºÃ/ µ¨·¸°´¸ ¹º¸¨µ°¾Ã +70/1 �¬¸¹
²¨®¬¶«¶ º¨²¶«¶ ¶©Â²º¨ µ¨¯Ãª¨º¹Ç »µ°ª¸¹¨³ÄµÃ± ³¶²¨º¶¸ ¸¹»¸¹¶ª °³° 85/ +8QLIRUP
5HVRXUFH /RFDWRU,1 �¸¶º¶²¶³/ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶º¶¸¶«¶ ªÃ·¶³µÇÆº¹Ç ¯¨·¸¶¹Ã ° ¶ºªºÃ/
µ¨¯Ãª¨º¹Ç ·¸¶º¶²¶³¶´ ·¸¬¨¿° «°·¸º²¹º¨ °³° +773 ++\SHU7H[W 7UDQVIHU 3URWRFRO,1

�¸¶Çºµ¶/ ªÃ ¯µ¨º º¨²®/ ¿º¶ ²¸¶´ ¹º¨º°¿¹²°½ ¹º¸¨µ°¾ +70/ +²¶º¶¸Ã ©¸¶u
»¯¸ ·¸¬¨º µ¨ :HEu¹º¸¨µ°¾Ã,/ ´¶®µ¶ ·°¹¨ºÄ ·¸¶«¸¨´´Ã/ ªÃ·¶³µÇ´Ã µ¨ ¹¸ª¸1
¥º° ·¸¶«¸¨´´Ã ·¶¬¬¸®°ª¨Æº ·¸¶º¶²¶³ &*,/ ²¶º¶¸Ã± ·¶¯ª¶³Çº ·¶³»¿¨ºÄ °µ¼¶¸´¨u
¾°Æ ¶º ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç/ ·¸°¿´ ª¶¯´¶®µ¶¹º° ¶©¸¨©¶º²° Åº¶± °µ¼¶¸´¨¾°° µ¨´µ¶«¶ À°u
¸ ª¶¯´¶®µ¶¹º± +7731 �©Ã¿µ¶ ª ¸¯»³Äº¨º ªÃ·¶³µµ°Ç ¹¾µ¨¸°Ç &*, ²³°µº» ª¶¯u
ª¸¨Á¨º¹Ç ¬¶²»´µº +70/ ° ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ä ª°¬°º µ¶ª»Æ ¹º¸¨µ°¾»1
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©Ï¿ÑÉÍÄ ÆÌ¿ÉÍËÐÑÁÍ Ð +773
�¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ¯¨·¸¶¹¶ª +773 ¹³»®¨º ¬³Ç ·¸¹Ã³²° ²³°µº» ¶·¸¬³µµ¶«¶ ¶©Â²u

º¨ +¶©Ã¿µ¶ Åº¶ ¹º¸¨µ°¾¨ +70/, ¹ ¹¸ª¸¨1 � º¨²°½ ¯¨·¸¶¹¨½ ¹¶¬¸®°º¹Ç ²³Æ¿ª¶
¹³¶ª¶ *(71 �¹³° ® ¹¸ª¸ ¹²¶µ¼°«»¸°¸¶ª¨ºÄ ¶·¸¬³µµÃ´ ¶©¸¨¯¶´/ º¶ 85/ ´¶«»º
»²¨¯Ãª¨ºÄ µ¨ ·¸¶«¸¨´´Ã/ ²¶º¶¸Ã ªÃ·¶³µÇÆº¹Ç +¨ µ ¶º¹Ã³¨Æº¹Ç ²³°µº», ° ª¶¯ª¸¨u
Á¨Æº ¸¯»³Äº¨º ²³°µº»1 �¨²° 85/ ¹¶¶ºªº¹ºª»Æº ¹¾µ¨¸°Ç´ &*,/ ²¶º¶¸Ã ´¶®µ¶
¯¨·»¹º°ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ´º¶¬¨ *(71

�¸»«°´ ¹¾µ¨¸°Ç´ &*, º¸©»º¹Ç ¬¶·¶³µ°º³Äµ¨Ç ª½¶¬µ¨Ç °µ¼¶¸´¨¾°Ç/ µ¨·¸°´¸
¸¯»³Äº¨º ¯¨·¶³µµ°Ç ¼¶¸´Ã +70/1 � º¨²°½ ¹¾µ¨¸°Ç½ °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ´º¶¬ 32671
�¶«¬¨ ¹¸ª¸ ¸¨¹·¶¯µ¨º ¯¨·¸¶¹ 3267/ ¶µ ¯¨·»¹²¨º ¹¾µ¨¸°± &*,/ ¨ ¯¨º´ ·¸¬¨º
·¶º¶² °µ¼¶¸´¨¾°°/ ·¶¹º»·¨ÆÁ°± ¶º ²³°µº¨/ ª ¹º¨µ¬¨¸ºµÃ± ª½¶¬µ¶± ·¶º¶² +67',1,
¹¾µ¨¸°Ç &*,1

&*, ¹³»®°º ¬³Ç ªÃ·¶³µµ°Ç ¸¨¯³°¿µÃ½ ¯¨¬¨¿1 �¨ ´µ¶«°½ :HEu¹º¸¨µ°¾¨½ &*, »¹u
·Àµ¶ °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ¬³Ç ·¸¬¨¿° ¸¯»³Äº¨º¶ª °¯ ¼¶¸´Ã +70/ ·¶ Å³²º¸¶µµ¶± ·¶¿º
ª³¨¬³Ä¾» ¹º¸¨µ°¾Ã/ ¬³Ç ·¶°¹²¨ µ¨ :HEu¹º¸¨µ°¾¨½ °µ¼¶¸´¨¾°°/ ¯¨·¸¶Àµµ¶± ·¶³Äu
¯¶ª¨º³´/ °³° ¬¨® ¬³Ç ·¸¬¨¿° ¯¨·¸¶¹¨ ² ©¨¯ ¬¨µµÃ½1 � ª¹ ® » 1HWVFDSH °´Æºu
¹Ç ·¸°¿°µÃ ·¸¬³¨«¨ºÄ ·¸¶¬»²ºÃ ª ²¨¿¹ºª ¨³Äº¸µ¨º°ªÃ &*,1

� �¹Ç²°± ¸¨¯ ·¸° ª²³Æ¿µ°° ·¸¶«¸¨´´Ã &*, ¶µ¨ ¯¨·»¹²¨º¹Ç/ ªÃ·¶³µÇº¹Ç ° ¯¨u
ª¸À¨º¹Ç1 ¥º¶º ·¸¶¾¹¹ ¯¨·»¹²¨ º¸©»º ©¶³ÄÀ¶«¶ ²¶³°¿¹ºª¨ ªÃ¿°¹³µ°±1 �¹u
³° ¹¾µ¨¸°± &*, ¯¨µÇº/ º¶ ¹¸ª¸ ´¶®º ·¶º¸¨º°ºÄ ´µ¶«¶ ª¸´µ°/ ´µ¶«¶²¸¨ºu
µ¶ ·¶ªº¶¸ÇÇ ·¶·Ãº²° ¯¨·»¹²¨ Åº¶«¶ ¹¾µ¨¸°Ç1

� �¯¨°´¶¬±¹ºª° ´®¬» ¹¸ª¸¶´ ° ¹¾µ¨¸°´ &*, ¶«¸¨µ°¿µ¶ ·¶º¶²¨´° ¬¨µu
µÃ½ ¿¸¯ ¹º¨µ¬¨¸ºµ¶ »¹º¸¶±¹ºª¶ 67',1 °/ ª¶¯´¶®µ¶/ µ¹²¶³Ä²°´° ·¸´µu
µÃ´° ª ¶²¸»®µ°°1 �¾µ¨¸°± &*, µ ´¶®º ¯¨¬¨ºÄ ¹¸ª¸» ª¶·¸¶¹Ã/ ·¶Åº¶´»
¹¸ª¸ ¬¶³®µ »·¨²¶ªÃª¨ºÄ ª¹/ ¿º¶ ¹¾µ¨¸°± ´¶®º ¯¨·¸¶¹°ºÄ/ ° ½¸¨µ°ºÄ Åº»
°µ¼¶¸´¨¾°Æ ¬³Ç ²¨®¬¶«¶ ¹¾µ¨¸°Ç1

� �¾µ¨¸°° &*, ¶©Ã¿µ¶ ·°À»º¹Ç µ¨ Ç¯Ã²¨½ 3HUO/ 7FO/ 5(;; °³° ¬¨® � °
�.. h Ç¯Ã²¨½ ¶©Á«¶ µ¨¯µ¨¿µ°Ç/ ª ²¶º¶¸Ã½ µº ª¹º¸¶µµÃ½ ´½¨µ°¯´¶ª ¬³Ç
¸¨©¶ºÃ ¹ ·¸¶º¶²¶³¶´ &*,1 �µ¶«° ¹¶¯¬¨º³° :HEu¹º¸¨µ°¾ ¹º¨³²°ª¨Æº¹Ç ¹ ¶·u
¸¬³µµÃ´° º¸»¬µ¶¹ºÇ´° ·¸° µ¨·°¹¨µ°° ·¸¶«¸¨´´ µ¨ Åº°½ Ç¯Ã²¨½1

� �¾µ¨¸°° &*, ¸¨©¶º¨Æº µ·¶¹¸¬¹ºªµµ¶ ¹ ¶·¸¨¾°¶µµ¶± ¹°¹º´¶±/ ·¶Åº¶´»
°½ ¹³¶®µ¶ ·¸µ¹º° ¹ ¹¸ª¸¨ 81,; µ¨ ¹¸ª¸ :LQGRZV 171

� �¾µ¨¸°° &*, ´¶«»º °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ¹Ç ¬³Ç µ¹¨µ²¾°¶µ°¸¶ª¨µµ¶«¶ ¬¶¹º»·¨ ²
¹º¸¨µ°¾1 �¶ºÇ °´Æº¹Ç ¹¸¬¹ºª¨/ ·¶¯ª¶³ÇÆÁ° ¯¨Á°º°ºÄ ¹¾µ¨¸°± &*, ¶º µu
¹¨µ²¾°¶µ°¸¶ª¨µµ¶«¶ ¬¶¹º»·¨/ ´µ¶«° ¸¨¯¸¨©¶º¿°²° µ ¯µ¨Æº ¶ µ°½ °³° ·¸¬u
·¶¿°º¨Æº °½ µ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ1 �¶Åº¶´» µ²¶º¶¸Ã ¹°¹º´µÃ ¨¬´°µ°¹º¸¨º¶¸Ã
³°©¶ µ ·¶¯ª¶³ÇÆº °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¹¾µ¨¸°° &*, µ¨ ¹ª¶°½ ´¨À°µ¨½/ ³°©¶ µ¨u
¹º¨°ª¨Æº µ¨ ·¸¶ª¸² ¹¾µ¨¸°Ç ·¸¬ «¶ °µ¹º¨³³Ç¾°±1 ¥º° ¶«¸¨µ°¿µ°Ç »ªu
³°¿°ª¨Æº ¸¨¹½¶¬Ã ° ¯¨¬¸®²° ·¸° ¸¨¯¸¨©¶º² ¹º¸¨µ°¾Ã ° ´¶«»º ª¶¶©Á °¹²³Æu
¿°ºÄ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ¹¾µ¨¸°ª &*,1

� �¾µ¨¸°° &*, ªÃ·¶³µÇÆº¹Ç µ¨ ¹¸ª¸/ ¶¬µ¨²¶ ´µ¶«° ¶·¸¨¾°° +µ¨·¸°´¸/
·¸¶ª¸²¨ ªª¶¬¨ ª ¼¶¸´», º¸©»Æº ´µÄÀ ¸¹»¸¹¶ª ° ª¶¯ª¸¨Á¨Æº ¸¯»³Äº¨º ©Ãu
¹º¸/ ¹³° ªÃ·¶³µÇºÄ °½ µ¨ ´¨À°µ ²³°µº¨1

�Ã ´¶®º ¬¶©¨ª°ºÄ &*, °³° «¶ ¨³Äº¸µ¨º°ª» ¬³Ç ¹¸ª¸¨ h /LYH:LUH/ µ¨ ¹ºª¶±
¹¸ª¸ ·¸¬·¸°Çº°Ç/ ¨ º¨²® ¬¶©¨ª°ºÄ &*, °³° /LYH:LUH µ¨ ¹¸ª¸ ,QWHUQHW1 �³Ç ¹¾u
µ¨¸°ª &*, º¸©»º¹Ç ¶¹¶©¨Ç ²¶µ¼°«»¸¨¾°Ç ¹¸ª¸¨1 �¸°³¶®µ° /LYH:LUH ¹³¬»º
°µ¹º¨³³°¸¶ª¨ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¬°¹·º¿¸¨ ·¸°³¶®µ°± +$SSOLFDWLRQ 0DQDJHU,1



ç �¨¹ºÄ 9,1 �¶¯¬¨µ° ¹¾µ¨¸°ª ¬³Ç :HEu¹¸ª¸¨

�»ÁÀ ½ ÉÍÈÉÌÃÍÀÆ×ÈÉ ÌÊÉÅÉÄÈÉÇ ÉÅËÎÁÀÈÃÃ ÅÉËÊÉË»ÍÃ½ÈÉÄ ÌÀÍÃ Î¿ÀÆÃÍÀ ½ÈÃÇ»ÈÃÀ ½ÉÊËÉð
Ì»Ç Â»ÔÃÍÖ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ ÊËÃ Ë»¼ÉÍÀ Ì &*,ï §ÈÉ¾ÃÀ ÌÑÀÈ»ËÃÃ É¼ÀÌÊÀÒÃ½»ÙÍ ¿ÉÌÍÎÊ Å ÌÍË»ð
ÍÀ¾ÃÒÀÌÅÃÇ ËÀÌÎËÌ»Ç ÊËÀ¿ÊËÃÚÍÃÚ Ã ÃÐ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ Â»ÔÃÍÃÍ× ÉÍ ÈÀÌ»ÈÅÑÃÉÈÃËÉ½»ÈÈÉ¾É
¿ÉÌÍÎÊ» ÇÆÌÒÑÏÇ ÅÉÇÊ»ÈÃÃï

¡ÍÆËÍÅÌÍÐÑÇñ ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄËÚÄ 1HWVFDSH
�´ ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¨´ :HEu¹º¸¨µ°¾/ ²¶º¶¸Ã ½¶ºÇº ªÃ±º° ¯¨ ·¸¬³Ã ¹º¨µ¬¨¸ºµÃ½

ª¶¯´¶®µ¶¹º±/ 1HWVFDSH ·¸¬³¨«¨º ¬ª¨ ª¨¸°¨µº¨=

� ªÃ©¶¸ Ç¯Ã²¨ ·¸¶«¸¨´´°¸¶ª¨µ°Ç ¬³Ç µ¨·°¹¨µ°Ç ·¸°³¶®µ°Ç>

� ªÃ©¶¸ ¹°¹º´Ã/ µ¨ ²¶º¶¸¶± ©»¬º ªÃ·¶³µÇºÄ¹Ç Åº¶ ·¸°³¶®µ°1

�¨¯¸¨©¶º¿°²° :HEu¹º¸¨µ°¾/ ²¶º¶¸Ã ¸¨©¶º¨Æº ¹ ¹¸ª¸¶´ ·¸¬·¸°Çº°Ç/ ´¶«»º °¹u
·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ·¸°³¶®µ°Ç/ µ¨·°¹¨µµÃ µ¨ Ç¯Ã² -DYD +º¨² µ¨¯Ãª¨´Ã ¨·³ºÃ,1 ¥º¶
¶©Â²ºµ¶u¶¸°µº°¸¶ª¨µµÃ± Ç¯Ã²/ ¸¨¯¸¨©¶º¨µµÃ± ¹·¾°¨³Äµ¶ ¬³Ç :HE ¼°¸´¶± 6XQ
0LFURV\VWHPV1 �µ° º¨²® ´¶«»º ·°¹¨ºÄ ·¸¶«¸¨´´Ã µ¨ Ç¯Ã² -DYD6FULSW h »·¸¶Áµµ¶´
Ç¯Ã²/ ¶¹µ¶ª» ²¶º¶¸¶«¶ ¹¶¹º¨ª³Çº -DYD1 -DYD6FULSW ·¸¬µ¨¯µ¨¿µ ¬³Ç ªµ¬¸µ°Ç ª ¼¨±³
+70/ ° ¬³Ç ªÃ·¶³µµ°Ç µ¨ ´¨À°µ ²³°µº¨1 �¸¶»¯¸ 1HWVFDSH ·¶µ°´¨º Ç¯Ã² -DYD6u
FULSW ° ´¶®º ªÃ·¶³µÇºÄ Åº° ·¸¶«¸¨´´Ã1

�·³ºÃ -DYD ½¸¨µÇº¹Ç µ¨ ¹¸ª¸/ ¶¬µ¨²¶ ¶µ° ¯¨«¸»®¨Æº¹Ç µ¨ ´¨À°µ» ²³°µº¨ °
ªÃ·¶³µÇÆº¹Ç µ¨ µ±1 �¾µ¨¸°° -DYD6FULSW ¶©Ã¿µ¶ ªÃ·¶³µÇÆº¹Ç µ¨ ²¶´·ÄÆº¸ ²³°u
µº¨1 �¹³° µ¨ ¹¸ª¸ »¹º¨µ¶ª³µ ·¨²º /LYH:LUH/ º¶ ¨·³ºÃ -DYD ´¶®µ¶ ¹²¶´·°³°¸¶u
ª¨ºÄ ° ªÃ·¶³µÇºÄ º¨²® ° µ¨ ¹¸ª¸1

°ÉÍÚ ÌÑÀÈ»ËÃÃ -DYD6FULSWñ É¼Ë»¼»ÍÖ½»ÀÇÖÀ ÅÆÃÀÈÍÉÇñ Ã ÌÑÀÈ»ËÃÃ -DYD6FULSWñ É¼Ë»¼»ÍÖ½»Àð
ÇÖÀ ÌÀË½ÀËÉÇ õÍïÀï ÊËÃÆÉÁÀÈÃÚ /LYH:LUHô ÃÌÊÉÆ×ÂÎÙÍ É¿ÃÈ Ã ÍÉÍ ÁÀ ÚÂÖÅñ /LYH:LUH ÊÉ¿¿ÀËð
ÁÃ½»ÀÍ ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ É¼ÕÀÅÍÉ½ñ ÌÉÂ¿»½»ÀÇÖÐ ÊËÃ ½ÖÊÉÆÈÀÈÃÃ È» ÌÀË½ÀËÀñ ÅÉÍÉËÖÀ Â»Ò»ÌÍÎÙ
Ú½ÆÚÙÍÌÚ ËÀÓ»ÙÔÃÇÃ ÊËÃ Ë»ÂË»¼ÉÍÅÀ ÊËÃÆÉÁÀÈÃÚ /LYH:LUHï � Ë»Â¿ÀÆÀ p-DYD6FULSW È»
ÌÀË½ÀËÀq ½ ØÍÉÄ ¾Æ»½À Í»ÅÃÀ É¼ÕÀÅÍÖ ¼Î¿ÎÍ Ë»ÌÌÇÉÍËÀÈÖ ¼ÉÆÀÀ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÉï

�¸¶«¸¨´´°¹º ´¶®º º¨²® µ¨·°¹¨ºÄ ·¸°³¶®µ° ¬³Ç ¶·¸¬³µµ¶± ·³¨º¼¶¸´Ã
+µ¨·¸°´¸/ ¬³Ç ²¶´·ÄÆº¸¨ :LQGRZV °³° 0DFLQWRVK, ° °µº«¸°¸¶ª¨ºÄ «¶ ¹ ©¸¶»¯¸¶´
1HWVFDSH1 ¥º° ·¸°³¶®µ°Ç/ µ¨¯Ãª¨´Ã ´¶¬»³°u·¸°³¶®µ°Ç +SOXJuLQV,/ ¨²º°ª°¸»Æº¹Ç/
²¶«¬¨ ¹¸ª¸ ·¶¹Ã³¨º ¶¹¶©¶ ¹¶¶©Áµ° ¶ º°· ¬¨µµÃ½ 0,0(/ ²¶º¶¸Ã ´¶®º ¶©¸¨u
©¶º¨ºÄ º¨²¶ ·¸°³¶®µ° +¶©Ã¿µ¶ ¶µ° ¸¨¯¸¨©¨ºÃª¨Æº¹Ç µ¨ Ç¯Ã² º°·¨ �..,1

�¶¯¬¨µµÃ ¸¨µ ª¹·¶´¶«¨º³ÄµÃ ·¸°³¶®µ°Ç ¶º²¸Ãª¨Æº¹Ç ª ¶º¬³Äµ¶´ ¶²µ °
ªÃ·¶³µÇÆº¹Ç ²¨² ¶º¬³ÄµÃ± ·¸¶¾¹¹/ ¨ ¬¶·¶³µ°º³ÄµÃ ´¶¬»³°u·¸°³¶®µ°Ç °µº«¸°u
¸¶ª¨µÃ ª ·¸°³¶®µ°u²³°µº ° ´¶«»º ¶©´µ°ª¨ºÄ¹Ç ¹¶¶©Áµ°Ç´° ¹ ©¸¶»¯¸¶´ 1HWVFDSH1

�¨ ¸°¹1 6915 ·¶²¨¯¨µÃ µ²¶º¶¸Ã ª¶¯´¶®µ¶¹º°/ ¬¶¹º»·µÃ ·¸¶«¸¨´´°¹º» ª ¶²¸»u
®µ°° 1HWVFDSH1

ºÂÖÅ -DYD6FULSW Ë»ÈÀÀ È»ÂÖ½»ÆÌÚ p/LYH6FULSWqï ¸ÍÉ È»Â½»ÈÃÀ ½ÌÀ ÀÔÀ ÊÉÚ½ÆÚÀÍÌÚ ½ ÆÃÍÀË»ÍÎð
ËÀñ » ÅÉÇÊÃÆÚÍÉËÖ Ã ÃÈÍÀËÊËÀÍ»ÍÉËÖ -DYD6FULSW ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÙÍ À¾É ¿É ÌÃÐ ÊÉËï £ÂÇÀÈÃÆÉÌ×
ÍÉÆ×ÅÉ È»Â½»ÈÃÀ t ÚÂÖÅ ÉÌÍ»ÆÌÚ ÍÀÇ ÁÀï

�µ¶«° ¸¨¯¸¨©¶º¿°²°/ ¶¹¶©µµ¶ µ·¸¶¼¹¹°¶µ¨³ÄµÃ ·¸¶«¸¨´´°¹ºÃ/ ¹¿°º¨Æº/ ¿º¶
·¸¶«¸¨´´°¸¶ª¨µ° µ¨ Ç¯Ã² -DYD6FULSW ·¸¶Á/ ¿´ ·¸¶«¸¨´´°¸¶ª¨µ° µ¨ Ç¯Ã² -DYD1 �
·¶´¶ÁÄÆ /LYH:LUH ´¶®µ¶ ªµ¬¸°ºÄ ª ¹º¸¨µ°¾» ²¶¬ -DYD6FULSW/ ²¶º¶¸Ã± ªÃ·¶³µÇº¹Ç
µ¨ ¹¸ª¸/ ·¶¹³ ¿«¶ ¸¯»³Äº¨ºÃ ¸¨©¶ºÃ Åº¶«¶ ¹¾µ¨¸°Ç ·¸¬¨Æº¹Ç ª ·¸¶«¸¨´´»u
²³°µº1



�³¨ª¨ 691 �¨¯¸¨©¶º²¨ ·¸°³¶®µ°± ¹ ·¶´¶ÁÄÆ /LYH:LUH 3UR æ

«ÃÌï êçïëï  ÌÆÃ :HEðÌÍË»ÈÃÑÖ Ë»¼ÉÍ»ÙÍ È» ÌÀË½ÀË»Ð 1HWVFDSHñ » ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× ÃÇÀÀÍ 1HWVFDSH 1DYLJDWRUñ
ÍÉ Ë»ÂË»¼ÉÍÒÃÅ ÇÉÁÀÍ ½Ö¼Ë»Í×ñ ¾¿À ¿ÉÆÁÈÉ ½ÖÊÉÆÈÚÍ×ÌÚ ÊËÃÆÉÁÀÈÃÀ

©¿É /LYH:LUH ÍÀÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÄÑ Æ¿ÎÏÍÐ
�º¶©Ã ·¶µÇºÄ ª¶¯´¶®µ¶¹º° /LYH:LUH/ µ¶©½¶¬°´¶ °´ºÄ ·¸¬¹º¨ª³µ° ¶ º¶´/ ²¨²

/LYH:LUH ¶©¸¨©¨ºÃª¨º -DYD6FULSW µ¨ ¹¸ª¸1 � /LYH:LUH 6HUYHU ([WHQVLRQ °´º¹Ç ²¶´u
·°³Çº¶¸ ¹¾µ¨¸°ª -DYD6FULSW1 �¶«¬¨ ¸¨¯¸¨©¶º¿°² ¯¨²¨µ¿°ª¨º µ¨·°¹¨µ° ¹º¸¨µ°¾Ã/ ª
²¶º¶¸¶± °´º¹Ç ²¶¬ -DYD6FULSW ¬³Ç ¹¸ª¸¨/ Åº¶º ²¶¬ ·¸¬¨º¹Ç ª ²¶´·°³Çº¶¸1 �¶´u
·°³Çº¶¸ ¬¶©¨ª³Çº ¹²¶´·°³°¸¶ª¨µµÃ± ²¶¬ ª :HEu¹º¸¨µ°¾»1

:HEu¹¸ª¸ ¶©Ã¿µ¶ ¶©¸¨©¨ºÃª¨º ¯¨·¸¶¹ *(7/ µ¨½¶¬Ç ¯¨·¸¨À°ª¨´Ã± ¶©Â²º ° ¶º¹Ãu
³¨Ç «¶ ²³°µº»1 �¹³° -DYD6FULSW »¹º¨µ¶ª³µ µ¨ ¹¸ª¸ 1HWVFDSH/ º¶ ª Åº¶º ·¸¶¾¹¹ ¬¶u
©¨ª³Çº¹Ç Á ¶¬°µ À¨«1 -DYD6FULSW ¸«°¹º¸°¸»º ¶©¸¨Áµ°Ç ² ¶·¸¬³µµÃ´ 85// ·¶u
Åº¶´» ·¸° ¶©¸¨Áµ°° ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç ² ¶¬µ¶´» °¯ º¨²°½ 85/ ¹¸ª¸ ·¸¬¨º ²¶µº¸¶³Ä
°µº¸·¸º¨º¶¸» -DYD6FULSW ª /LYH:LUH 6HUYHU ([WHQVLRQV1 �µº¸·¸º¨º¶¸ ¯¨·»¹²¨º ¹²¶´·°u
³°¸¶ª¨µµÃ± ²¶¬/ ·¸°¹¶¬°µµµÃ± ² ¬¨µµ¶± ¹º¸¨µ°¾1 �¶º¶ªÃ± ¸¯»³Äº¨º/ ¹¶¹º¶ÇÁ°± °¯
¹º¨º°¿¹²¶«¶ +70/ ° ¬°µ¨´°¿¹²¶«¶ ªÃª¶¬¨ ·¸¶«¸¨´´Ã/ ª¶¯ª¸¨Á¨º¹Ç ²³°µº»1

� ÍÀÐÈÃÒÀÌÅÉÄ ¿ÉÅÎÇÀÈÍ»ÑÃÃ ÏÃËÇÖ 1HWVFDSH É¼ÖÒÈÉ ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÌÚ ÍÀËÇÃÈ OLYH õÅÇÁÍÈôï
1HWVFDSH ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍ ØÍÉÍ ÍÀËÇÃÈ Å»Å ÌÃÈÉÈÃÇ ÍÀËÇÃÈ» ÃÇÌ¿ËÇÖÄÐÉÇÈï ªÉØÍÉÇÎ ÍÀËÇÃÈÖ
ÅÇÁÍÈ ÇÌÑÄÏ¿ÉÑÇÁÌÚÈ ÃÍÉÒËÄÌÑ Ã ÃÇÌ¿ËÇÖÄÐÉ¿Þ :HEðÐÑÏ¿ÌÇÕ¿ ÉÂÈ»Ò»ÙÍ É¿ÈÉ Ã ÍÉ ÁÀï

¶ÑÍ Ñ¿ÉÍÄ 64/
�¨² »·¶´°µ¨³¶¹Ä ªÃÀ/ ¬°µ¹ºªµµ¶ ¸¨¯³°¿° ´®¬» /LYH:LUH ° /LYH:LUH 3UR ¯¨u

²³Æ¿¨º¹Ç ª º¶´/ ¿º¶ /LYH:LUH 3UR ¹³»®°º ¬³Ç ·¶¬²³Æ¿µ°Ç ² ¸³Ç¾°¶µµÃ´ ©¨¯¨´
¬¨µµÃ½1 � Åº¶´ ¸¨¯¬³ ¸¿Ä ·¶±¬º ¶ ¹°¹º´¨½ »·¸¨ª³µ°Ç ¸³Ç¾°¶µµÃ´° ©¨¯¨´°
¬¨µµÃ½ +�����, ° ¶ Ç¯Ã² 64// ²¶º¶¸Ã± °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ª Åº°½ ¹°¹º´¨½1

�²¶º¶¸Ã ¨ªº¶¸Ã :HEu¹º¸¨µ°¾/ ©¶³ »ª¸µµ¶ ¿»ª¹ºª»Æº ¹©Ç/ ¸¨©¶º¨Ç ¹ º¨²°´°
����/ ²¨² G%DVH/ ¿´ ¹ µ¶ªÃ´° ·¸¶«¸¨´´¨´° º°·¨ 9LVXDO )R[3UR °³° 0LFURVRIW 64/
6HUYHU1 �µ¶«° ¹¶ª¸´µµÃ °³° ©¶³ ´¶ÁµÃ ·¸¶«¸¨´´Ã °¹·¶³Ä¯»Æº 64/1 §¯Ã²
64/ ª¶¯µ°² µ¨ ¸¨µµ± ¹º¨¬°° ¸¨¯ª°º°Ç ����� ° ªÃÀ³ ·¶©¬°º³´ ¹¸¬° ·¶¬¶©µÃ½
·¸¶¬»²º¶ª1 �¸³Ç¾°¶µµÃ ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½/ º¨²° ²¨² ¶©Â²ºµ¶u¶¸°µº°¸¶ª¨µµ¨Ç ©¨¯¨
¬¨µµÃ½ 2EMHFW 'HVLJQ/ 2EMHFW6WRUH/ ¿¨¹º¶ ·¸¬³¨«¨Æº °µº¸¼±¹ 64/ ª ¬¶·¶³µµ° ²
°½ ¹¶©¹ºªµµ¶´» Ç¯Ã²» ¸¨©¶ºÃ ¹ ¬¨µµÃ´°1



å �¨¹ºÄ 9,1 �¶¯¬¨µ° ¹¾µ¨¸°ª ¬³Ç :HEu¹¸ª¸¨

64/ È»Ò»Æ Ì½ÉÀ ÌÎÔÀÌÍ½É½»ÈÃÀ Å»Å ÚÂÖÅ ,%0ñ ÈÉ ½ ìäåå ¾É¿Î �ÇÀËÃÅ»ÈÌÅÃÄ ÃÈÌÍÃÍÎÍ È»ÑÃÉð
È»Æ×ÈÖÐ ÌÍ»È¿»ËÍÉ½ õ$16,ô Ã §ÀÁ¿ÎÈ»ËÉ¿È»Ú ÉË¾»ÈÃÂ»ÑÃÚ ÊÉ ÌÍ»È¿»ËÍÃÂ»ÑÃÃ õ,62ô ÎÍ½ÀËð
¿ÃÆÃ ÌÍ»È¿»ËÍ ØÍÉ¾É ÚÂÖÅ» ,62ð$16, 64/ï ¬Í»È¿»ËÍ ,62ð$16, ìäåå ¾É¿» ÉÊÃÌÖ½»ÀÍ ÐÉËÉÓÉ
Ë»ÂË»¼ÉÍ»ÈÈÖÄ ÚÂÖÅñ ÈÉ ÅÉÇÇÀËÒÀÌÅÃÀ ÊËÃÆÉÁÀÈÃÚ Â»Ò»ÌÍÎÙ ÈÀ ÊÉÆÈÉÌÍ×Ù ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÍ
ÌÍ»È¿»ËÍÎï ¨»ÊËÃÇÀËñ ½ ÌÍ»È¿»ËÍ ìäåå ¾É¿» ÈÀ ½ÉÓÀÆ ÇÀÐ»ÈÃÂÇ ¿ÆÚ ÌÉÂ¿»ÈÃÚ ÃÈ¿ÀÅÌÉ½ t
ÌËÀ¿ÌÍ½Éñ ÅÉÍÉËÉÀ ÍËÀ¼ÎÀÍÌÚ ¿ÆÚ ½ÌÀÐ ÅÉÇÇÀËÒÀÌÅÃÐ ÊËÃÇÀÈÀÈÃÄï
«À¿»ÅÑÃÚ ÌÍ»È¿»ËÍ» ,62ð$16, ìäåä ¾É¿» ¼ÖÆ» ¼ÉÆÀÀ ÊÉÆÈÉÄñ É¿È»ÅÉ ½ÌÀ ÁÀ ÈÀ¿ÉÌÍ»ÍÉÒÈÉ
ÊÉ¿ËÉ¼ÈÉÄ ¿ÆÚ ÏÃËÇðË»ÂË»¼ÉÍÒÃÅÉ½ï 1HWVFDSH ËÀÅÉÇÀÈ¿ÎÀÍ Ë»ÂË»¼ÉÍÒÃÅ»Ç /LYH:LUH 3UR ÃÌð
ÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ÏÉËÇ»Í Â»ÊËÉÌ» ÃÂ ÌÍ»È¿»ËÍ» ìäåä ¾É¿»ï � ¼ÉÆ×ÓÃÈÌÍ½À ÅÉÇÇÀËÒÀÌÅÃÐ ÊËÉð
¾Ë»ÇÇÈÖÐ ÊËÉ¿ÎÅÍÉ½ ÍÀÊÀË× ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÀÍÌÚ ÌÍ»È¿»ËÍ ìäåä ¾É¿»ï
¬Í»È¿»ËÍ $16, ìääë ¾É¿» ¾ÉË»Â¿É ¼ÉÆÀÀ ÊÉÆÈÖÄñ ÒÀÇ ÊËÀ¿Ö¿ÎÔÃÀ ËÀ¿»ÅÑÃÃï �ÉÌÍ»ÍÉÒÈÉ
ÌÅ»Â»Í×ñ ÒÍÉ ØÍ» ËÀ¿»ÅÑÃÚ ÌÍ»È¿»ËÍ» ÃÇÀÀÍ É¼ÕÀÇ ½ ÒÀÍÖËÀ Ë»Â» ¼ÉÆ×ÓÃÄñ ÒÀÇ ËÀ¿»ÅÑÃÚ
ìäåä ¾É¿»ï ¨»ÑÃÉÈ»Æ×ÈÖÄ ÃÈÌÍÃÍÎÍ ÌÍ»È¿»ËÍÉ½ Ã ÍÀÐÈÉÆÉ¾ÃÃ ¬³� õ1,67ô ÌÀËÍÃÏÃÑÃËÉ½»Æ
¼ÉÆ×ÓÃÈÌÍ½É ÏÃËÇðÊËÉ¿»½ÑÉ½ ¼»Â ¿»ÈÈÖÐ È» ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÀ ÃÌÐÉ¿ÈÉÇÎ ÌÍ»È¿»ËÍÎ $16, äëï

¯ÄÊÞÕÇÍÌÌ¿Þ ËÍÃÄÊÛ Ã¿ÌÌÚÔ
� ©¶³ÄÀ°µ¹ºª ·¸¶¼¹¹°¶µ¨³ÄµÃ½ ���� °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ¸³Ç¾°¶µµ¨Ç ´¶¬³Ä ¬¨µu

µÃ½1 �³Ç¾°¶µµ¨Ç ´¶¬³Ä ½¨¸¨²º¸°¯»º¹Ç µ¨³°¿°´ ¶¬µ¶«¶ °³° µ¹²¶³Ä²°½
d¶ºµ¶Àµ°±e +UHODWLRQV,/ ²¶º¶¸Ã ¶©Ã¿µ¶ µ¨¯Ãª¨Æº º¨©³°¾¨´° +¸°¹1 6916,1 /LYH:LUH
¶©¹·¿°ª¨º µ·¶¹¸¬¹ºªµµÃ± ¬¶¹º»· ² º¨©³°¾ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ©°©³°¶º²° ·¶¬²³Æ¿u
µ°Ç ² ©¨¯ ¬¨µµÃ½ +'DWDEDVH &RQQHFWLYLW\ /LEUDU\,1

� ½¶¸¶À¶ ¹·¸¶²º°¸¶ª¨µµ¶± ©¨¯ ¬¨µµÃ½ ²¨®¬¨Ç º¨©³°¾¨ ¶·°¹Ãª¨º ¶·¸¬³µµ¶
·¶µÇº°1 �¨¹¹´¶º¸°´ ª ²¨¿¹ºª ·¸°´¸¨ ´¶¬³Ä ·¶µÇº°Ç d²µ°«¨e ¬³Ç ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½
¶·º¶ª¶«¶ ·¸¶¬¨ª¾¨ ²µ°«1 � ²¨®¬¶± ¹º¸¶² º¨©³°¾Ã Dgb]Z ¹¶¬¸®°º¹Ç ¶¬µ¨ ¯¨·°¹Ä h
°µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶© ¶¬µ¶± ²µ°«1 �º¶³©¾Ã ·¸¬¹º¨ª³ÇÆº ·¶³Ç ¯¨·°¹° h ¹ª¬µ°Ç ¶ ²µ°«/
²¶º¶¸Ã ¬¶³®µÃ ½¸¨µ°ºÄ¹Ç ª ·¸°³¶®µ°°/ µ¨·¸°´¸ µ¨¯ª¨µ°/ «¶¬ °¯¬¨µ°Ç ° ¸¶¯µ°¿u
µ¨Ç ¾µ¨1 � ²¨®¬¶± º¨©³°¾ ¬¶³®µ¶ ©ÃºÄ ¶·¸¬³µµ¶ ¹¶¿º¨µ° ¹º¶³©¾¶ª +¶©Ã¿µ¶
Åº¶ ¶¬°µ ¹º¶³©¾,/ ²¶º¶¸¶ »µ°²¨³ÄµÃ´ ¶©¸¨¯¶´ °¬µº°¼°¾°¸»º ²¨®¬»Æ ¹º¸¶²»1
¥º¶º µ¨©¶¸ ¹º¶³©¾¶ª µ¨¯Ãª¨º¹Ç ·¸ª°¿µÃ´ ²³Æ¿¶´ +SULPDU\ NH\,1 �³Ç º¨©³°¾Ã Dgb]Z
º¨²°´ ²³Æ¿¶´ ´¶®º ©ÃºÄ ²³¨¹¹°¼°²¨¾°Ç ,6%11

� º¨©³°¾ ´¶«»º º¨²® ¹¶¬¸®¨ºÄ¹Ç »²¨¯¨º³° µ¨ ¬¸»«° º¨©³°¾Ã/ º¨² µ¨¯Ãª¨´Ã
ªµÀµ° ²³Æ¿° +IRUHLJQ NH\V,/ ¶µ° ·¸¬¹º¨ª³ÇÆº ¹¶©¶± ¶¹µ¶ªµÃ ²³Æ¿° °¯ ¬¸»«¶± º¨©u
³°¾Ã1 �¨·¸°´¸/ µ¨ ¸°¹1 6917 ²¨®¬¨Ç ²µ°«¨ ¨¹¹¶¾°°¸»º¹Ç ¹ °¯¬¨º³Ä¹ºª¶´ ·¶¹¸¬¹ºu
ª¶´ ²³Æ¿ª¶«¶ ·¶³Ç °¯¬¨º³Ä¹ºª¨ ª ¯¨·°¹° ¶ ²µ°«1 � º¨©³°¾ Dgb]Z °¬µº°¼°²¨¾°u
¶µµÃ± ²¶¬ °¯¬¨º³Ä¹ºª¨ Çª³Çº¹Ç ªµÀµ°´ ²³Æ¿¶´1 � º¨©³°¾ Ba^Zl_evkl\h Åº¶º
°¬µº°¼°²¨¾°¶µµÃ± ²¶¬ °¯¬¨º³Ä¹ºª¨ Çª³Çº¹Ç ·¸ª°¿µÃ´ ²³Æ¿¶´1

«ÃÌï êçïêï ¥»Á¿»Ú Í»¼ÆÃÑ» ÉÊËÀ¿ÀÆÚÀÍÌÚ ÌÍÉÆ¼Ñ»ÇÃ Ã ÅÆÙÒ»ÇÃï �»ÈÈÖÀ ½ Í»¼ÆÃÑÀ Ë»ÌÊÉÆ»¾»ÙÍð
ÌÚ ½ ÌÍËÉÅ»Ð
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�¨¯¸¨©¶º² ©¨¯ ¬¨µµÃ½ ·¶¹ªÇÁµ ¶º¬³ÄµÃ± ¸¨¯¬³ ²¶´·ÄÆº¸µ¶± µ¨»²°1 �¹³° ª¨´
µ»®µ¶ ¹·¸¶²º°¸¶ª¨ºÄ µ¶ª»Æ ©¨¯» ¬¨µµÃ½/ µ¶ ªÃ µ °´º ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ«¶ ¶·Ãº¨/
º¶ ³»¿À ¶©¸¨º°º¹Ä ¯¨ ·¶´¶ÁÄÆ ² ¹·¾°¨³°¹º»1 �¸° ¸¨¯¸¨©¶º² ¸³Ç¾°¶µµ¶± ©¨¯Ã
¬¨µµÃ½ ¹³¬»º ª¹«¬¨ µ¨½¶¬°ºÄ ²¶´·¸¶´°¹¹ ´®¬» ¬ª»´Ç ·¸¶º°ª¶·¶³¶®µÃ´° ºµu
¬µ¾°Ç´°1 �¹³° º¨©³°¾Ã °´Æº ¹³°À²¶´ ´µ¶«¶ ¹º¶³©¾¶ª +·¶³±,/ º¶ ¹º¨µ¶ª°º¹Ç
¹³¶®µ¶ ·¶¬¬¸®°ª¨ºÄ ¹¶«³¨¹¶ª¨µµ¶¹ºÄ ¬¨µµÃ½1 �¨·¸°´¸/ ¹³° ª º¨©³°¾» Dgb]b
ª²³Æ¿°ºÄ µ º¶³Ä²¶ ²¶¬ °¯¬¨º³Ä¹ºª¨/ µ¶ º¨²® ° «¶ ¨¬¸¹/ º¶ ·¸° °¯´µµ°° ¨¬¸¹¨
ª º¨©³°¾ Ba^Zl_evkl\h ¶µ ¶¹º¨µº¹Ç ©¯ °¯´µµ°Ç ª º¨©³°¾ Dgb]Z1

�º¶©Ã ¶©¹·¿°ºÄ ¹¶«³¨¹¶ª¨µµ¶¹ºÄ/ µ¶©½¶¬°´¶ ¸¨¯¬³°ºÄ ©¨¯» ¬¨µµÃ½ µ¨ µu
¹²¶³Ä²¶ º¨©³°¾1 �¬µ¨²¶/ ¹³° ª ©¶³ÄÀ¶± ©¨¯ ¬¨µµÃ½ °´º¹Ç ¹³°À²¶´ ´µ¶«¶ ´¨u
³µÄ²°½ º¨©³°¾/ º¶ ·¶µ¨¬¶©°º¹Ç ¹³°À²¶´ ´µ¶«¶ ¯¨·¸¶¹¶ª ¬³Ç ·¶°¹²¨ °µ¼¶¸´¨¾°° ª
Åº°½ º¨©³°¾¨½ ¹ »¿º¶´ ªµÀµ°½ ²³Æ¿±1 �¶³ÄÀ° ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½/ ª ²¶º¶¸Ã½ ¶º¬³ÄµÃ
º¨©³°¾Ã °´Æº ¹³°À²¶´ ´¨³¶ °µ¼¶¸´¨¾°°/ ´¶«»º ¯¨µ°´¨ºÄ ´µ¶«¶ ´¹º¨ µ¨ ¬°¹² °
¸¨©¶º¨ºÄ ¶¿µÄ ´¬³µµ¶1

� º¶¸°° ©¨¯ ¬¨µµÃ½ °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ·¶µÇº° ·Çº° »¸¶ªµ± µ¶¸´¨³°¯¨¾°°/ º¶ ¹ºÄ
¹º¨µ¬¨¸º¶ª/ µ¶©½¶¬°´Ã½ ¬³Ç ·¶¬¬¸®¨µ°Ç ¹¶«³¨¹¶ª¨µµ¶¹º° ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½1 �¶¸´¨³Äu
µÃ ¼¶¸´Ã Çª³ÇÆº¹Ç °¸¨¸½°¿¹²°´°1 �¨¯¨ ¬¨µµÃ½ ª º¸ºÄ± µ¶¸´¨³Äµ¶± ¼¶¸´
»¬¶ª³ºª¶¸Çº º¸©¶ª¨µ°Ç´ ¬³Ç ·¸ª¶±/ ªº¶¸¶± ° º¸ºÄ± µ¶¸´¨³ÄµÃ½ ¼¶¸´1 �¶º ¶·u
¸¬³µ°Ç ·Çº° µ¶¸´¨³ÄµÃ½ ¼¶¸´1

� �¸ª¨Ç µ¶¸´¨³Äµ¨Ç ¼¶¸´¨1 �¨®¬¶ ·¸¹¿µ° ¹º¸¶²° ° ¹º¶³©¾¨ °´º ¬°µ¹ºu
ªµµ¶ ¯µ¨¿µ°1 �¶«¬¨ ©¨¯¨ ¬¨µµÃ½/ ª ²¶º¶¸¶± ª¹ ²µ°«°/ ¶·»©³°²¶ª¨µµÃ
¬¨µµÃ´ °¯¬¨º³Ä¹ºª¶´ ª 4<<9 «¶¬»/ ½¸¨µÇº¹Ç ª ¶¬µ¶´ ·¸¹¿µ°° ¹º¸¶²° °
¹º¶³©¾¨/ µ¨¸»À¨º ¶·¸¬³µ° ·¸ª¶± µ¶¸´¨³Äµ¶± ¼¶¸´Ã1

� �º¶¸¨Ç µ¶¸´¨³Äµ¨Ç ¼¶¸´¨1 �¨®¬Ã± µ²³Æ¿ª¶± ¹º¶³©¾ ¬¶³®µ ¯¨ª°¹ºÄ ¶º ¶¹u
µ¶ªµ¶«¶ ²³Æ¿¨1 �¹³° ¶¹µ¶ªµ¶± ²³Æ¿ Çª³Çº¹Ç ¹¶¹º¨ªµÃ´ +°´º ©¶³ ¶¬µ¶«¶
²¶´·¶µµº¨,/ º¶ µ²³Æ¿ª¶± ¹º¶³©¾ ´¶®º ©ÃºÄ ·¶¬´µ¶®¹ºª¶´ ¶¹µ¶ªµ¶«¶
²³Æ¿¨1 �¨ ·¸¨²º°² ¬³Ç ªº¶¸¶± µ¶¸´¨³Äµ¶± ¼¶¸´Ã º¸©»º¹Ç/ ¿º¶©Ã ¶¹µ¶ªµ¶±
²³Æ¿ ¹¶¹º¶Ç³ º¶³Ä²¶ °¯ ¶¬µ¶«¶ ¹º¶³©¾¨1

«ÃÌï êçïéï ¬½ÚÂÃ ÇÀÁ¿Î Í»¼ÆÃÑ»ÇÃ ÎÌÍ»È»½ÆÃ½»ÙÍÌÚ ÊÉÌËÀ¿ÌÍ½ÉÇ ½ÈÀÓÈÃÐ ÅÆÙÒÀÄ



ìí �¨¹ºÄ 9,1 �¶¯¬¨µ° ¹¾µ¨¸°ª ¬³Ç :HEu¹¸ª¸¨

�¨·¸°´¸/ ²¶¬ ,6%1 Çª³Çº¹Ç »µ°²¨³ÄµÃ´ ¬³Ç ²¨®¬¶± ²µ°«° +¶µ »²¨¯Ãª¨º¹Ç ª
ªÃ½¶¬µÃ½ ¬¨µµÃ½ ²µ°«°,1 � Åº¶´ ²¶¬ °´º¹Ç µ¹²¶³Ä²¶ ªµ»º¸µµ°½ ·¶³±/ ª
º¶´ ¿°¹³ ·¶³ ¬³Ç °¯¬¨º³Ä¹ºª¨ ° ·¶³ ¬³Ç µ¨¯ª¨µ°Ç ²µ°«°1 �¹³° ª º¨©³°¾ ²¶¬
,6%1 ·¸¬¹º¨ª³µ ª ²¨¿¹ºª ¹¶¹º¨ªµ¶«¶ ·¸ª°¿µ¶«¶ ²³Æ¿¨ +µ¨·¸°´¸/ ª ¶¬µ¶´
¹º¶³©¾ ¹¶¬¸®¨º¹Ç °¬µº°¼°²¨¾°¶µµÃ ²¶¬Ã °¯¬¨º³Ä¹ºª/ ¨ ª ¬¸»«¶´ h °¬µu
º°¼°²¨¾°¶µµÃ ²¶¬Ã ²µ°«,/ ° ª Åº¶± ® º¨©³°¾ °´º¹Ç ¹º¶³©¾ :^j_k
ba^Zl_evkl\Z/ ²¶º¶¸Ã± ¯¨ª°¹°º º¶³Ä²¶ ¶º °¬µº°¼°²¨¾°¶µµ¶«¶ ²¶¬¨ °¯¬¨º³Äu
¹ºª¨/ º¶ º¨²¨Ç º¨©³°¾¨ ©»¬º µ¨¸»À¨ºÄ ªº¶¸»Æ µ¶¸´¨³Äµ»Æ ¼¶¸´»1

� �¸ºÄÇ µ¶¸´¨³Äµ¨Ç ¼¶¸´¨1 �²³Æ¿ª¶± ¹º¶³©¾ ´¶®º ¯¨ª°¹ºÄ ¶º ¬¸»«¶«¶ µu
²³Æ¿ª¶«¶ ¹º¶³©¾¨1 �¨®¬Ã± ¹º¶³©¾ ¬¶³®µ ¹¶¶ºµ¶¹°ºÄ¹Ç ¹ ¶·¸¬³µµÃ´ ¶¹u
µ¶ªµÃ´ ²³Æ¿¶´1

� �ºª¸º¨Ç µ¶¸´¨³Äµ¨Ç ¼¶¸´¨1 �¯¨ª°¹°´Ã ¶ºµ¶Àµ°Ç ¶¬°µu²¶u´µ¶«°´ ´®¬»
¹º¶³©¾¨´° ¶¹µ¶ªµ¶«¶ ²³Æ¿¨ ° µ²³Æ¿ªÃ´° ¹º¶³©¾¨´° µ ¬¶·»¹²¨Æº¹Ç1 �¨·¸°´¸/
ª º¨©³1 6914 µ¨¸»Àµ¨ ¿ºª¸º¨Ç µ¶¸´¨³Äµ¨Ç ¼¶¸´¨/ ·¶¹²¶³Ä²» ·¶³Ç Ihk_s_ggu_
]hjh^Z ° >_lb µ ¯¨ª°¹Çº ¶¬µ¶ ¶º ¬¸»«¶«¶1 �ªº¶¸»/ » ²¶º¶¸¶«¶ µº ¬º± ° ²¶º¶¸Ã±
µ ·¶¹º°³ µ° ¶¬µ¶«¶ «¶¸¶¬¨/ ©»¬º ¹¶¶ºªº¹ºª¶ª¨ºÄ ·»¹º¨Ç ¹º¸¶²¨1

� �Çº¨Ç µ¶¸´¨³Äµ¨Ç ¼¶¸´¨1 �¨¯©°µ° º¨©³°¾ µ¨ µ¨°´µÄÀ° ª¶¯´¶®µÃ ¹¶¹º¨ªu
µÃ ¿¨¹º° ª¶ °¯©®¨µ° °¯©Ãº¶¿µ¶± °µ¼¶¸´¨¾°° ª º¨©³°¾1 � ·¸¬³Äµ¶´ ¹³»u
¿¨ º¨©³°¾Ã ª ·Çº¶± µ¶¸´¨³Äµ¶± ¼¶¸´ ´¶«»º ¹¶¹º¶ÇºÄ °¯ ¶¹µ¶ªµÃ½ ²³Æ¿± °
¶¬µ¶«¶ µ²³Æ¿ª¶«¶ ¹º¶³©¾¨1

±¿ÀÊÇÕ¿ êçïìï £ÊÞ Ñ¿ÀÊÇÕÚñ ÉÍÑÍÏ¿Þ ÌÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÖÄÑÁÄÏÑÍÈ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÈ ÓÍÏËÄñ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÌÚ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÄ ÎÒÐÑÚÄ ÞÖÄÈÉÇ

�ÁÑÍÏ £ÄÑÇ ®ÍÐÄØÄÌÌÚÄ ÂÍÏÍÃ¿

�¸¬° �¸« �°Åº³

�¸¬° �°µ¬° �¶¹u�µ¬®³¹

�¸¬° �¶©©°

�³°µº¶µ �³¹° �¨À°µ«º¶µ

�³°µº¶µ �¶¹u�µ¬®³¹

�³°µº¶µ �µº �»°¹

�¨¯Ã ¬¨µµÃ½ µ ¹³¬»º ©¯ ¸¨¯©¶¸¨ ·¸°ª¶¬°ºÄ ² ·Çº¶± µ¶¸´¨³Äµ¶± ¼¶¸´1 �¨²°
©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ ¿¨¹º¶ °´Æº ªÃ¹¶²»Æ ¹º·µÄ °µº«¸¨¾°°/ µ¶ ´¶«»º ¯¨µ°´¨ºÄ ¹³°À²¶´
´µ¶«¶ ´¹º¨ µ¨ ¬°¹² +·¶¹²¶³Ä²» º¨©³°¾Ã °´Æº ´µ¶«¶ ªµÀµ°½ ²³Æ¿±,1 �¸¶´ º¶u
«¶/ ª·¶³µ ª¸¶Çºµ¶/ ¿º¶ º¨©³°¾Ã ª ·Çº¶± µ¶¸´¨³Äµ¶± ¼¶¸´ ©»¬»º ´¬³µµ¶ ¸¨©¶u
º¨ºÄ/ ·¶¹²¶³Ä²» ¬¨® ¬³Ç ·¸¶¹º¶«¶ ¯¨·¸¶¹¨ ·¶º¸©»º¹Ç ·¸¶ª¹º° ·¶°¹² ª¶ ´µ¶®¹ºª
º¨©³°¾1 �¹«¬¨ ¹º¸´°º¹Ä ·¸° ¸¨¯¸¨©¶º² ©¨¯ ¬¨µµÃ½ ² ¶·º°´¨³Äµ¶´» ¹¶¿º¨µ°Æ ¹¶u
«³¨¹¶ª¨µµ¶¹º° ° ©Ã¹º¸¶¬±¹ºª°Ç1

�»¹º¶ ·¸¹¿µ° ¹º¶³©¾¨ ° ¹º¸¶²° µ¨¯Ãª¨º¹Ç QXOO1 � ¹·¾°¼°²¨¾°° ¬³Ç ²¨®¬¶±
º¨©³°¾Ã ¬¶³®µ¶ ©ÃºÄ »²¨¯¨µ¶/ ª ²¨²°½ ¹º¶³©¾¨½ ¬¶·»¹²¨Æº¹Ç ·»¹ºÃ Ç¿±²°1

ÀØÇÄ ÐÁÄÃÄÌÇÞ Í 64/
�°·°¿µÃ± ¾°²³ ¸¨©¶ºÃ ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ ·¸°´¸µ¶ º¨²¶ª1

41 �¨¯¨ ¬¨µµÃ½ ¹¶¯¬¨º¹Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶´¨µ¬Ã 64/ &5($7( '$7$%$6(=

&5($7( '$7$%$6( ERRN:KROHVDOH

51 �¨©³°¾Ã ¹¶¯¬¨Æº¹Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶´¨µ¬Ã &5($7( 7$%/(=
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&5($7( 7$%/( ERRNV
+LVEQ FKDU+43, QRW QXOO/
WLWOH FKDU+53, QRW QXOO/
SXEOLFDWLRQ<HDU GDWHWLPH QXOO/
UHWDLO3ULFH PRQH\ QXOO,,

61 �¶¯¬¨º¹Ç ¶¬°µ °³° µ¹²¶³Ä²¶ °µ¬²¹¶ª=

&5($7( ,1'(; ERRNV%\<HDU 21 ERRNV +SXEOLFDWLRQ<HDU,

�µ¶«° ����� ·¶¬¬¸®°ª¨Æº «¸»··¶ªÃ °µ¬²¹Ã1 � «¸»··¶ª¶´ °µ¬²¹ ¬¨µµÃ ¼°u
¯°¿¹²° ½¸¨µÇº¹Ç µ¨ ¬°¹² ¶º¹¶¸º°¸¶ª¨µµÃ´° ·¶ °µ¬²¹»1 �¸»··¶ª¶± °µ¬²¹ µu
¹²¶³Ä²¶ »¹³¶®µÇº ¸¨©¶º» ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ ·¸° ¬¶©¨ª³µ°° °³° »¬¨³µ°° Å³´µº¶ª/ µ¶
©³¨«¶¬¨¸Ç ´» ´¶®µ¶ ¬¶¹º°¿Ä ¶¿µÄ ªÃ¹¶²¶«¶ ©Ã¹º¸¶¬±¹ºª°Ç/ ¹³° ¿°¹³¶ ¿°º¨´Ã½
¯¨·°¹± µ¨´µ¶«¶ ©¶³ÄÀ ·¶ ¹¸¨ªµµ°Æ ¹ ²¶³°¿¹ºª¶´ ¶©µ¶ª³µ°±1 � ²¨®¬¶± º¨©³°¾
´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ µ ©¶³ ¶¬µ¶«¶ «¸»··¶ª¶«¶ °µ¬²¹¨1

64/ ·¶¬¬¸®°ª¨º ²³Æ¿ª¶ ¹³¶ª¶ 81,48(/ ²¶º¶¸¶ ¶¯µ¨¿¨º/ ¿º¶ ¬ª ¹º¸¶²° ª �����
µ ´¶«»º °´ºÄ ¶¬°µ¨²¶ªÃ± °µ¬²¹1

71 �¨©³°¾Ã ¯¨·¶³µÇÆº¹Ç ¬¨µµÃ´°=

,16(57 ,172 ERRNV 9$/8(6 +*3:;<:3;34<*/ *:HEPDVWHUV ([SHUW 6ROX0
WLRQV*/ 4<<9/ 9<1<8,

� µ²¶º¶¸Ã½ ©¨¯¨½ ¬¨µµÃ½ µ¶ªÃ ¹º¸¶²° ¬¶©¨ª³ÇÆº¹Ç ¿¨¹º¶/ ¨ ª ¬¸»«°½ h ¶¬µ¨®¬Ã
¹¶¹º¨ª³µµ¨Ç ©¨¯¨ ¬¨µµÃ½ µ¨¬¶³«¶ ¶¹º¨º¹Ç µ°¯´µµ¶±1

81 �Ã·¶³µÇÆº¹Ç ¯¨·¸¶¹Ã ² ©¨¯ ¬¨µµÃ½=

6(/(&7 WLWOH/ SXEOLFDWLRQ<HDU :+(5( UHWDLO3ULFH ? 73133

� ©¶³ÄÀ°µ¹ºª ¹³»¿¨ª ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ ¹¶¯¬¨Æº¹Ç °´µµ¶ ¬³Ç º¶«¶/ ¿º¶©Ã ¹ ·¶´¶ÁÄÆ
¯¨·¸¶¹¶ª ¶©³«¿°ºÄ ·¶°¹² µ»®µ¶± °µ¼¶¸´¨¾°°1

91 �¨µµÃ ´¶®µ¶ °¯´µÇºÄ=

83'$7( ERRNV
6(7 UHWDLO3ULFH  8<1<8
:+(5( ,6%1 *3:;<:3;34<*

:1 �¨µµÃ ´¶®µ¶ »¬¨³ÇºÄ °¯ º¨©³°¾Ã=

'(/(7( )520 ERRNV
:+(5( SXEOLFDWLRQ\HDU ? 4<<3

;1 �¨² ¶º¬³ÄµÃ º¨©³°¾Ã/ º¨² ° ª¹Æ ©¨¯» ¬¨µµÃ½ ´¶®µ¶ »¬¨³°ºÄ/ ¹³° ¶µ° ª¨´
©¶³ÄÀ µ µ»®µÃ=

'523 7$%/( ERRNV
'523 '$7$%$6( ERRN:KROHVDOH

 ÌÆÃ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É Â»ÊËÉÌÉ½ ½ÀÆÃÅÉ ÊÉ ÌË»½ÈÀÈÃÙ Ì ÅÉÆÃÒÀÌÍ½ÉÇ ¿É¼»½ÆÀÈÃÄñ Î¿»ÆÀÈÃÄ Ã É¼ð
ÈÉ½ÆÀÈÃÄ Â»ÊÃÌÀÄñ ÃÈ¿ÀÅÌÖ ÇÉ¾ÎÍ ÊÉ½ÖÌÃÍ× ¼ÖÌÍËÉ¿ÀÄÌÍ½ÃÀï  ÌÆÃ Ò»ÌÍÉÍ» ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ ¼»ÂÖ
¿»ÈÈÖÐ ÊÉ½ÖÓÀÈ»ñ ÃÂÉ¼ÃÆÃÀ ÃÈ¿ÀÅÌÉ½ ¼Î¿ÀÍ Â»ÍËÎ¿ÈÚÍ× Ë»¼ÉÍÎ ÊËÃÆÉÁÀÈÃÚï

¥É¾¿» Í»¼ÆÃÑ» ÌÉÂ¿»È»ñ ÈÎÁÈÉ ÎÅ»Â»Í× ÍÃÊ ¿»ÈÈÖÐ ¿ÆÚ Å»Á¿É¾É ÌÍÉÆ¼Ñ»ï �ÌÀ ¬®«�� ÊÉ¿ð
¿ÀËÁÃ½»ÙÍ ÍÃÊ FKDUDFWHU õÂÈ»Åô Ã LQWHJHU õÑÀÆÉÀ ÒÃÌÆÉôï �ÉÆ×ÓÃÈÌÍ½É ÅÉÇÇÀËÒÀÌÅÃÐ ¬®«��
Í»ÅÁÀ ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÙÍ ¿ËÎ¾ÃÀ ÍÃÊÖ ¿»ÈÈÖÐã ÒÃÌÆ» Ì ÊÆ»½»ÙÔÀÄ ÍÉÒÅÉÄ õ¿ÀÄÌÍ½ÃÍÀÆ×ÈÖÀôñ
¿ÀÈÀÁÈÖÀ À¿ÃÈÃÑÖñ ¿»Í»ñ ½ËÀÇÚ Ã ¿»ÁÀ ÌÊÀÑÃ»Æ×ÈÖÀ ¿½ÉÃÒÈÖÀ ÍÃÊÖ ¿»ÈÈÖÐ ¿ÆÚ ÐË»ÈÀÈÃÚ
Â½ÎÅÉ½ñ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÄ Ã ¿ËÎ¾ÃÐ É¼ÕÀÅÍÉ½ï
'DWDEDVH &RQQHFWLYLW\ /LEUDU\ ½ /LYH:LUH ÊÉÇÉ¾»ÀÍ ÌÉ½ÇÀÌÍÃÍ× ÈÀÄÍË»Æ×ÈÖÄ È»¼ÉË ÍÃÊÉ½ ¿»Èð
ÈÖÐ Ì ÍÃÊ»ÇÃ ¿»ÈÈÖÐñ ÅÉÍÉËÖÀ ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÙÍÌÚ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÈÉÄ ¬®«��ï
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¶ÑÍ Ñ¿ÉÍÄ ÑÏ¿ÌÆ¿ÉÕÇÇ
�¶ ´µ¶«°½ ·¸°³¶®µ°Ç½ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Æ µ¶©½¶¬°´¶ ¹«¸»··°¸¶ª¨ºÄ µ¹²¶³Ä²¶ ²¶u

´¨µ¬/ ¿º¶©Ã ¶µ° ¸¨©¶º¨³° ¹¶«³¨¹¶ª¨µµ¶/ ²¨² ¶¬µ¶ ¾³¶1 �¨²¶ ¾³¶ µ¨¯Ãª¨º¹Ç
º¸¨µ¯¨²¾°±1 �¨ ¹³¬»ÆÁ´ ·¸°´¸ ·¶Ç¹µÇº¹Ç/ ¬³Ç ¿«¶ µ¶©½¶¬°´Ã º¸¨µ¯¨²¾°°1

41 �Ã ¹ªÇ¯Ãª¨º¹Ä ¹ �«µº¶´ �4/ ¿º¶©Ã ¯¨²¨¯¨ºÄ ©°³º µ¨ �¨ª¨±°1 �«µº �4 ¶ºu
²¸Ãª¨º ©¨¯» ¬¨µµÃ½ ° ¹¿°ºÃª¨º °¯ µ ¹ª¶©¶¬µÃ ´¹º¨1 �µ µ¨½¶¬°º/ ¿º¶ µ¨
µ»®µ¶´ ª¨´ ¸±¹ ¶¹º¨³¶¹Ä º¶³Ä²¶ ¶¬µ¶ ´¹º¶1

51 �¶²¨ ªÃ ¸À¨º/ ª¯ÇºÄ ³° Åº¶º ©°³º/ ¬¸»«¶± ·¨¹¹¨®°¸ ¶©¸¨Á¨º¹Ç ² �«µº»
�5/ ¿º¶©Ã ¯¨²¨¯¨ºÄ ©°³º µ¨ º¶º ® ¸±¹1 �«µº �5 ¯¨·¸¨À°ª¨º ©¨¯» ¬¨µµÃ½/
»¯µ¨º/ ¿º¶ °´º¹Ç ¶¬µ¶ ¹ª¶©¶¬µ¶ ´¹º¶/ ° ¹¶¶©Á¨º ¶© Åº¶´ ¹ª¶´» ²³°µº»1

61 � ªÃ/ ° ¬¸»«¶± ·¨¹¹¨®°¸ ¸À°³° ª¯ÇºÄ ©°³º1 �©¨ ¨«µº¨ ªª¶¬Çº ¬¨µµÃ ¶¬µ¶u
ª¸´µµ¶1 �«µº �4 ¶²¨¯¨³¹Ç µ´µ¶«¶ ·¸¶ª¶¸µ1 �µ °¯´µ°³ ©¨¯» ¬¨µµÃ½ °
¹¶¶©Á°³ ª¨´ ¶ ·¸°µÇº°° ª¨À«¶ ¯¨²¨¯¨1 �¨º´ ¶©¸¨©¨ºÃª¨º¹Ç ¯¨²¨¯/ ¹¬³¨µµÃ±
�«µº¶´ �5/ ° ·¶¹³ °¯´µµ°Ç ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ �«µº¶´ �5 ·¶³»¿¨º¹Ç/ ¿º¶ ©°u
³º ·¸¶¬¨µ ¬¸»«¶´» ·¨¹¹¨®°¸»1

71 � ¨Å¸¶·¶¸º» ªÃÇ¹µÇº¹Ç/ ¿º¶ ª¨¹ µº ª ¹·°¹²¨½ µ¨ ¸¯¸ª°¸¶ª¨µ° ´¹º¨ ª ¹¨´¶u
³º/ ° ¶µ »³º¨º µ¨ �¨ª¨±° ©¯ ª¨¹/ ¨ ªÃ ª¹·¶´°µ¨º ª¹½ ·¸¬²¶ª ²¶´·ÄÆºu
¸¨/ ¨«µº¨ ° ¬¨® ¨Å¸¶·¶¸º¨/ ª¶³¶¿¨ ¹ª¶° ¿´¶¬¨µÃ ¬¶´¶±ê

¥º¶º ·¸°´¸ °³³Æ¹º¸°¸»º ²³¨¹¹°¿¹²»Æ ·¸¶©³´» ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ h ·¶º¸Çµµ¶ ¶©u
µ¶ª³µ°1 �ª¨³°¼°¾°¸¶ª¨µµÃ± ·¸¶«¸¨´´°¹º 64/ ¹´¶« ©Ã ¸À°ºÄ ·¸¶©³´» »º¸ÇµµÃ½
¶©µ¶ª³µ°±/ µ¨¿¨ª º¸¨µ¯¨²¾°Æ ·¸¬ ¶©¸¨©¶º²¶± ¯¨·¸¶¹¨1 �¨¯¨ ¬¨µµÃ½ ¬¨º ¨«µº» ·¶
·¸¶¬¨® ©°³º¶ª ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¿ºµ°Ç ¬¨µµÃ½/ µ¶ ·¸° Åº¶´ ¶µ µ ¹´¶®º ¶©µ¶ª°ºÄ ©¨¯»
¬¨µµÃ½1 �¶«¬¨ ©°³ºµÃ± ¨«µº µ¨¿°µ¨º ªª¶¬°ºÄ ª ©¨¯» ¬¨µµÃ½ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ·¸¶¬¨®
©°³º¨/ ·¸°³¶®µ° ¯¨·¸¨À°ª¨º ¬³Ç µ«¶ °¹²³Æ¿°º³Äµ¶ ·¸¨ª¶ µ¨ ¯¨·°¹Ä1 �¶²¨ »
¨«µº¨ °´º¹Ç °¹²³Æ¿°º³Äµ¶ ·¸¨ª¶ µ¨ ¯¨·°¹Ä/ µ°²º¶ ¬¸»«¶± µ ¹´¶®º ·¸¶¿°º¨ºÄ °³°
¯¨·°¹¨ºÄ º ® ¬¨µµÃ1 �¶¹³ º¶«¶ ²¨² ¨«µº ·¶³»¿°º °¹²³Æ¿°º³Äµ¶ ·¸¨ª¶ µ¨ ¯¨·°¹Ä/
·¸°³¶®µ° ¯¨·¸¶¹°º ©¨¯» ¬¨µµÃ½/ ¹ª¶©¶¬µ¶ ³° Á ¬¨µµ¶ ´¹º¶1 �¹³° ´¹º¶ Á ¹ª¶u
©¶¬µ¶/ ·¸°³¶®µ° ¶©µ¶ª°º ©¨¯» ¬¨µµÃ½/ ¶º´º°ª Åº¶ ´¹º¶ ²¨² ·¸¶¬¨µµ¶1 �¶¹³ Åº¶«¶
º¸¨µ¯¨²¾°Ç ¯¨²¶µ¿°º¹Ç/ ° ª ©¨¯» ¬¨µµÃ½ ©»¬»º ªµ¹µÃ °¯´µµ°Ç1 �¶º ²¨² ªÃ«³Ç¬°º
¹¾µ¨¸°± ·¶º¸ÇµµÃ½ ¶©µ¶ª³µ°± ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°´ º¸¨µ¯¨²¾°°1

41 �Ã ¹ªÇ¯Ãª¨º¹Ä ¹ �«µº¶´ �4/ ¿º¶©Ã ¯¨²¨¯¨ºÄ ¨ª°¨©°³º µ¨ �¨ª¨±°1 �«µº �4
¶º²¸Ãª¨º ©¨¯» ¬¨µµÃ½ ° »¯µ¨º/ ¿º¶ °´º¹Ç º¶³Ä²¶ ¶¬µ¶ ¹ª¶©¶¬µ¶ ´¹º¶ µ¨
µ»®µÃ± ª¨´ ¸±¹1

51 �¶²¨ ªÃ ¸¨¯¬»´Ãª¨º/ ©¸¨ºÄ ³° ©°³º/ ¬¸»«¶± ·¨¹¹¨®°¸ ¹ªÇ¯Ãª¨º¹Ç ¹ �«µº¶´
�5 ¹ ¯¨²¨¯¶´ µ¨ º¶º ® ¹¨´Ã± ¸±¹1 �«µº �5 ¯¨·¸¨À°ª¨º ©¨¯» ¬¨µµÃ½ ° »¯u
µ¨º ¶© ¶¬µ¶´ ¹ª¶©¶¬µ¶´ ´¹º/ ¶ ¿´ ¹¶¶©Á¨º ¹ª¶´» ²³°µº»1

61 � ªÃ/ ° ¬¸»«¶± ·¨¹¹¨®°¸ ¸À°³° ª¯ÇºÄ ©°³º1 �©¨ ¨«µº¨ ªª³° ¬¨µµÃ ¶¬µ¶ª¸u
´µµ¶1 �«µº �4 ©Ã³ µ´µ¶«¶ ·¸¶ª¶¸µ h ¶µ ¯¨·»¹º°³ º¸¨µ¯¨²¾°Æ ° °¯´µ°³
©¨¯» ¬¨µµÃ½1 �¶«¬¨ º¸¨µ¯¨²¾°Ç ¯¨ª¸À°³¨¹Ä/ ¨«µº ·¶¬ºª¸¬°³/ ¿º¶ ª¨À ¯¨²¨¯
·¸°µÇº1 �¸°´¸µ¶ ª Åº¶ ® ª¸´Ç ª ©¨¯» ¬¨µµÃ½ ·¶¹º»·¨º °µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶ ¸¯¸u
ª°¸¶ª¨µ°° ©°³º¨ ¶º �«µº¨ �51 �¶«¬¨ �«µº �5 ·Ãº¨º¹Ç ·¶³»¿°ºÄ ¬¶¹º»· ²
º¸¨µ¯¨²¾°° ¸¨¯¸Àµ°Ç ¯¨·°¹°/ ¶µ ·¶³»¿¨º ¹¶¶©Áµ° ¶ º¶´/ ¿º¶ ©¨¯¨ ¬¨µµÃ½ ª
¬¨µµÃ± ´¶´µº °¯´µÇº¹Ç1 �¶«¬¨ ª¨À¨ ¶·¸¨¾°Ç ¯¨ª¸À°³¨¹Ä/ ¨«µº ¶©µ¨¸»®°u
ª¨º/ ¿º¶ ¶µ µ ´¶®º ·¸¶¬¨ºÄ ©°³º/ ·¶¹²¶³Ä²» ¶µ »® ©Ã³ ²»·³µ1 �«µº ·¸¶u
¬¶³®¨º ¸¨©¶º¨ºÄ ¹ ·¨¹¹¨®°¸¶´/ ¿º¶©Ã ·¶¬¶©¸¨ºÄ ¬³Ç µ«¶ ¬¸»«¶± ¸±¹1

71 �Ã ·¸°©Ã³° ª ¨Å¸¶·¶¸º1 �¨À °´Ç °´º¹Ç ª ²¶´·ÄÆº¸/ ° ¯¨²¨¯ ·¶¬ºª¸®¬µ1
�¨¹³¨®¬¨±º¹Ä ¶º¬Ã½¶´$



�³¨ª¨ 691 �¨¯¸¨©¶º²¨ ·¸°³¶®µ°± ¹ ·¶´¶ÁÄÆ /LYH:LUH 3UR ìê

�¸¨µ¯¨²¾°° °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç º¨²® ¬³Ç ª¶¹¹º¨µ¶ª³µ°Ç ¹°¹º´Ã1 �¶¹²¶³Ä²» ¯¨·°¹Ä
µ¨ ®¹º²°± ¬°¹²/ ¿¨¹º¶ ¿¸¯ ¹ºÄ/ ¯¨µ°´¨º ¬¶ª¶³Äµ¶ ´µ¶«¶ ª¸´µ°/ º¶ ´µ¶«° ©¨¯Ã
¬¨µµÃ½ µ²¶º¶¸¶ ª¸´Ç ½¸¨µÇº ¶©µ¶ª³µ°Ç ª ³¶²¨³ÄµÃ½ ©»¼¸¨½1 �¹³° ª ¹°¹º´
·¸¶°¯¶±¬º ¹©¶± ·¸®¬/ ¿´ ����� ¬±¹ºª°º³Äµ¶ ¶©µ¶ª°º ©¨¯» ¬¨µµÃ½/ º¶ µ²¶º¶u
¸Ã °¯ Åº°½ ¶©µ¶ª³µ°± ´¶«»º ©ÃºÄ »º¸ÇµÃ1 � ©¶³ÄÀ°µ¹ºª ²¶´´¸¿¹²°½ ·¸¶¬»²º¶ª
°µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶ ²¨®¬¶´ °¯´µµ°° ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ ¯¨·°¹Ãª¨º¹Ç µ¨ ®¹º²¶´ ¬°¹² ª ¹·u
¾°¨³Äµ¶ ¶ºª¬µµ¶´ ¬³Ç Åº¶«¶ ´¹º/ ²¶º¶¸¶ µ¨¯Ãª¨º¹Ç ®»¸µ¨³ º¸¨µ¯¨²¾°±
+WUDQVDFWLRQ ORJ,1 �¹³° ¹©¶± ·¸¶°¹½¶¬°º ·¸®¬/ ¿´ ¶©µ¶ª³µ°Ç ©Ã³° ªµ¹µÃ ª ©¨¯»
¬¨µµÃ½/ º¶ ·¶¹³¬¶ª¨º³Äµ¶¹ºÄ º¸¨µ¯¨²¾°± ´¶®º ©ÃºÄ ª¶¹·¸¶°¯ª¬µ¨ ª ·¸¶¾¹¹
ª¶¹¹º¨µ¶ª³µ°Ç ¹°¹º´Ã/ ° ¶©µ¶ª³µ° ©»¬º ¶º¸¨®µ¶ ª ©¨¯ ¬¨µµÃ½1

¶ÑÍ Ñ¿ÉÍÄ ÉÒÏÐÍÏ
�¹/ ²¶´» ·¸°½¶¬°³¶¹Ä ¸¨©¶º¨ºÄ ¹ ©¨¯¨´° ¬¨µµÃ½/ ¶¸°µº°¸¶ª¨µµÃ´° µ¨ ��/ ·¸°u

ªÃ²³° ² º¶´»/ ¿º¶ ¯¨·¸¶¹Ã ª¶¯ª¸¨Á¨Æº º¶³Ä²¶ ¶¬µ» ¯¨·°¹Ä1 �¨·¸°´¸/ ª G%DVH ,,,
°´º¹Ç ²¶µ¾·¾°Ç »²¨¯¨º³±1 �¸¶«¸¨´´°¹º ´¶®º µ¨·°¹¨ºÄ=

*272 6
',63/$<

° G%DVH ª¸µº ª¹ ·¶³Ç º¸ºÄ± ¯¨·°¹°1 �¨º´ ·¸¶«¸¨´´°¹º ´¶®º ªª¹º° ²¶´¨µ¬»

',63/$< 1(;7 4

° ·¸¶«¸¨´´¨/ ·¸¬ª°µ»ª »²¨¯¨º³Ä µ¨ ¶¬µ» ¯¨·°¹Ä/ ·¶²¨®º ¿ºª¸º»Æ ·¶ ¹¿º» ¯¨u
·°¹Ä1

�µ¶«° ·¸¶«¸¨´´°¹ºÃ 64/ ¹¿°º¨Æº/ ¿º¶ »²¨¯¨µ° º¶³Ä²¶ µ¨ ¶¬µ» ¯¨·°¹Ä Çª³Çº¹Ç
»®¨¹µ¶ µ»¬¶©µÃ´1 � 64/ ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ º¨²»Æ ²¶´¨µ¬»=

6(/(&7 - :+(5( SXEOLFDWLRQ<HDU  4<<9

¥º¶º ¯¨·¸¶¹ ´¶®º ª¸µ»ºÄ µ»³Ä/ ¶¬µ» °³° µ¹²¶³Ä²¶ ¯¨·°¹±1 � µ²¶º¶¸Ã½ ¹³»¿¨u
Ç½ ·¸¶«¸¨´´°¹º »ª¸µ/ ¿º¶ ¬¶³®µ¨ ©ÃºÄ ª¶¯ª¸¨Áµ¨ °´µµ¶ ¶¬µ¨ ¯¨·°¹Ä/ µ¨·¸°´¸/
ª ¹³»¿¨ º¨²¶«¶ ¶©¸¨Áµ°Ç ² °µ¬²¹µ¶´» ·¶³Æ=

6(/(&7 - :+(5( ,6%1 *3:;<:3;34<*

�¬µ¨²¶ ¹»Áµ¶¹ºÄ Ç¯Ã²¨ 64/ º¨²¶ª¨/ ¿º¶ ·¸¶«¸¨´´¨ ª¹uº¨²° ©»¬º ¸¨©¶º¨ºÄ º¨²/
²¨² ¹³° ©Ã ¸¿Ä À³¨ ¶ µ¨©¶¸ ¯¨·°¹±1

�µ¶«° ²¶´´¸¿¹²° ·¸°³¶®µ°Ç 64/ ·¶¬¬¸®°ª¨Æº ·¶µÇº° ²»¸¹¶¸¨1 �»¸¹¶¸
·¶½¶® µ¨ »²¨¯¨º³Ä ª G%DVH h ¶µ »²¨¯Ãª¨º µ¨ ¶¬µ» ¯¨·°¹Ä ª ²¨®¬Ã± ´¶´µº ª¸´µ°
° ´¶®º ©ÃºÄ ·¸¬ª°µ»º ª·¸¬ °³° µ¨¯¨¬ ª µ¨©¶¸ ¯¨·°¹±1 /LYH:LUH 3UR ·¶¬¬¸®°u
ª¨º ¹º¸»²º»¸» ª¶¯ª¸¨º¨ ¬¨µµÃ½/ ¶¹µ¶ª¨µµ»Æ µ¨ ²»¸¹¶¸1 �º¶©Ã µ¨¹º¸¶°ºÄ ²»¸¹¶¸/
µ»®µ¶ »²¨¯¨ºÄ

P\&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU +VHOHFW6WDWHPHQW/ XSGDWH)ODJ,>

«¬ VHOHFW6WDWHPHQW ¹¶¶ºªº¹ºª»º ¶©ÂÇª³µ°Æ 6(/(&7 ª 64/ ¹º¨µ¬¨¸º¨ $16,u;</
¨ XSGDWH)ODJ +²¶º¶¸¶ ´¶®º °´ºÄ ¯µ¨¿µ°Ç 758( °³° )$/6(, »·¸¨ª³Çº º´/ ´¶®º
³° ¶·¸¬³µµÃ± ²»¸¹¶¸ ¶©µ¶ª³ÇºÄ ©¨¯» ¬¨µµÃ½1

� É¼ÕÀÅÍÈÉðÉËÃÀÈÍÃËÉ½»ÈÈÉÇ ÚÂÖÅÀ ¬òò ÇÀÍÉ¿Ö É¼ÕÀÅÍ» ÉÊËÀ¿ÀÆÚÙÍÌÚ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù Ë»Â¿ÀÆÃÍÀð
ÆÚðÍÉÒÅÃï  ÌÆÃ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃÌÍ ÌÉÂ¿»Æ ÈÉ½ÖÄ É¼ÕÀÅÍ WKH$LUFUDIW õÌ»ÇÉÆÀÍô Ã ÐÉÒÀÍñ ÒÍÉ¼Ö ÉÈ
ÊÉ¿ÈÚÆÌÚ È» ½ÖÌÉÍÎ ìíííí ÏÎÍÉ½ñ ÍÉ ÉÈ ÇÉÁÀÍ È»ÊÃÌ»Í× WKH$LUFUDIW1FOLPE+43333,>
©¿È»ÅÉ ½ ¬òò ¿ÆÚ ØÍÉÄ ÑÀÆÃ Ò»ÔÀ ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÌÚ ÊÀËÀÇÀÈÈ»Úñ ½ ÅÉÍÉËÉÄ ÌÉÐË»ÈÚÀÍÌÚ »¿ËÀÌ
É¼ÕÀÅÍ»ï »Å»Ú ÊÀËÀÇÀÈÈ»Ú È»ÂÖ½»ÀÍÌÚ ÒÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ õØÍÉ È»Â½»ÈÃÀ ÈÀ ÃÇÀÀÍ ÈÃÒÀ¾É É¼ÔÀ¾É Ì ÎÅ»ð
Â»ÍÀÆÀÇ ½ G%DVHôï ²ÍÉ¼Ö ½ÖÂ½»Í× ÇÀÍÉ¿ É¼ÕÀÅÍ» Ì ÊÉÇÉÔ×Ù ÎÅ»Â»ÍÀÆÚñ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃÌÍ ÃÌÊÉÆ×ð
ÂÎÀÍ Â»ÊÃÌ× ÌÉ ÌÍËÀÆÅÉÄñ ÊËÃÇÀËÈÉ Í»Åã WKH$LUFUDIW3RLQWHU0!FOLPE+43333,>
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®Å»Â»ÍÀÆÃ õ½ ÌÇÖÌÆÀ ¬ Ã ¬òòô Ú½ÆÚÙÍÌÚ ÇÉÔÈÖÇ ÌËÀ¿ÌÍ½ÉÇñ É¿È»ÅÉ ÈÀÊÉÌËÀ¿ÌÍ½ÀÈÈÖÄ ¿ÉÌÍÎÊ Å ÚÒÀÄÅ»Ç
Ê»ÇÚÍÃ Ú½ÆÚÀÍÌÚ ËÃÌÅÉ½»ÈÈÖÇ ½ ÌÇÖÌÆÀ Â»ÔÃÍÖ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃï � ÉÍÆÃÒÃÀ ÉÍ ¬òòñ ÚÂÖÅÃ -DYD Ã ê-DYD6FULSW
ÌÉÂ¿»ÙÍ ÈÀ ÎÅ»Â»ÍÀÆÃ È» É¼ÕÀÅÍÖñ » ÈÉ½ÖÀ É¼ÕÀÅÍÖñ ÊËÃ ØÍÉÇ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃÌÍ ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍ Â»ÊÃÌ× Ì ÍÉÒÅÉÄ
½ÇÀÌÍÉ Â»ÊÃÌÃ ÌÉ ÌÍËÀÆÅÉÄï

�¶¹³ ¹¶¯¬¨µ°Ç ²»¸¹¶¸¨ ·¸¶«¸¨´´°¹º ´¶®º ·¸´Á¨ºÄ «¶ ·¶ ¹º¸¶²¨´/ ²¶º¶¸Ã
ªÃ©°¸¨Æº¹Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶´¨µ¬Ã 6(/(&71 �¨·¸°´¸/ ²¶´¨µ¬¨

P\&XUVRU1QH[W+,

·¸´Á¨º ²»¸¹¶¸ µ¨ µ¶ª»Æ ªÃ©¸¨µµ»Æ ¹º¸¶²»1

ÐÌÍÁÌÚÄ ÐÁÄÃÄÌÇÞ Í &U\VWDO 5HSRUWV
�µ¶«°´ ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¨´ :HEu¹º¸¨µ°¾ ®¬µªµ¶ ·¸°½¶¬°º¹Ç º¸¨º°ºÄ ´µ¶«¶ ª¸´µ°

µ¨ ¹¶¯¬¨µ° ¯¨·¸¶¹¶ª 64/1 �¬µ¨²¶ ¹³° ªÃ ¯¨·»¹²¨º /LYH:LUH µ¨ ¹¸ª¸ :LQGRZV 17/
º¶ ´¶®º °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¬³Ç ·¶¬«¶º¶ª²° ¯¨·¸¶¹¶ª ·¸¶«¸¨´´» &U\VWDO 5HSRUWV/ ª½¶¬ÇÁ»Æ ª
²¶´·³²º /LYH:LUH 3UR1 �¹·¶³Ä¯¶ª¨µ° &U\VWDO 5HSRUWV ¬¨º ¹³¬»ÆÁ° ·¸°´»Á¹ºª¨1

� �¶¬¸¶©µÃ ¶º¿ºÃ ·¶ ¸¨¯¬³¨´ ° ·¸¶´®»º¶¿µÃ ¶º¿ºÃ1 �º¿º ´¶®º ¹¶¹º¶ÇºÄ
°¯ µ¹²¶³Ä²°½ ¸¨¯¬³¶ª1 �¸¶´ º¶«¶/ ¸¨¯¸¨©¶º¿°² ´¶®º µ¨·°¹¨ºÄ ¶º¬³ÄµÃ±
¶º¿º/ ¨ ¯¨º´ ª¹º¸¶°ºÄ «¶ ª ²¨¿¹ºª ¹¶¹º¨ªµ¶± ¿¨¹º° ª ¶¹µ¶ªµ¶± ¬¶²»´µº1

� �¹³¶ªµÃ ¶º¿ºÃ1 �¨¯¬³Ã ·¶¬¸¶©µ¶«¶ ¶º¿º¨ ° º²¹º¶ªÃ ¶©Â²ºÃ ´¶®µ¶ °¯u
´µÇºÄ ª ¯¨ª°¹°´¶¹º° ¶º ¬¨µµÃ½1 �¨·¸°´¸/ ¯¨·°¹Ä ´¶®º °´ºÄ ·¸²³Æ¿¨u
º³Ä Ç¯Ã²¨/ ¿º¶ ·¶¯ª¶³Çº ·¶³Ä¯¶ª¨º³Æ µ¨·¿¨º¨ºÄ ¶º¿º µ¨ ¨µ«³°±¹²¶´ °³°
°¹·¨µ¹²¶´ Ç¯Ã²¨½1

� �¨¹·¸¶¹º¸¨µµ° ¶º¿º¶ª ª ,QWHUQHW1 �º¿ºÃ ´¶®µ¶ ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µÇºÄ ª ,QWHUQHW ¹
·¶´¶ÁÄÆ Å²¹·¶¸º°¸¶ª¨µ°Ç ¶º¿º¨ ª +70/1

� �º¿ºÃ ª ª°¬ ¼¶¸´1 �²¹º ° ¶©Â²ºÃ ´¶®µ¶ ¸¨¯´¹º°ºÄ µ¨ ¹º¸¨µ°¾ ¹ ·¶´¶u
ÁÄÆ ¹º²°/ µ¨·¸¨ª³ÇÆÁ°½ ° ³°µ²1

� �º¿ºÃ ª ª°¬ º¨©³°¾1 �º¿ºÃ ´¶«»º ·¸¬¹º¨ª³ÇºÄ °º¶«¶ª»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ª
ªÃ¸¨¯°º³Äµ¶´ ¬ª»´¸µ¶´ ¼¶¸´¨º1

� ·¶¹³¬µ± ª¸¹°° &U\VWDO 5HSRUWV °´º¹Ç ·¸°³¶®µ° 5HSRUW 'HVLJQHU/ ¹ ·¶´¶u
ÁÄÆ ²¶º¶¸¶«¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ä ´¶®º ·¶´¹º°ºÄ µ¨ ¹º¸¨µ°¾ ·¶³Ç/ º²¹º ° ¬¸»«° Å³u
´µºÃ ª ²¨¿¹ºª «¸¨¼°¿¹²°½ ¶©Â²º¶ª1

'DWDEDVH &RQQHFWLYLW\ /LEUDU\
� ¸¨¯¬³ d�©Á° ¹ª¬µ°Ç ¶ 64/e Åº¶± «³¨ªÃ ©Ã³ ¸¨¹¹´¶º¸µ º°·°¿µÃ± ®°¯u

µµµÃ± ¾°²³ ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½1 �¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ :HEu¹º¸¨µ°¾/ °µº«¸°¸¶ª¨µµÃ½ ¹ ©¨¯¨´°
¬¨µµÃ½/ ·¶¯ª¶³ÇÆº ·¶¹º°º³Ç´ ·¶¹Ã³¨ºÄ ¯¨·¸¶¹ ² ©¨¯ ¬¨µµÃ½/ ¨ °µ¶«¬¨ ¬¨® ¬¶©¨ªu
³ÇºÄ °³° »¬¨³ÇºÄ ¬¨µµÃ1 �µ¶«¬¨ ª¨´ ·¸°¬º¹Ç ¬¶©¨ª³ÇºÄ °³° »¬¨³ÇºÄ º¨©³°¾Ã/ °µu
¬²¹Ã °³° ¬¨® ¾³Ã ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½1

� º½ ¹³»¿¨Ç½/ ²¶«¬¨ ª¹º¸¶µµÃ± $3, Çª³Çº¹Ç µ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ ´¶ÁµÃ´ ¹¸¬¹ºª¶´
¬³Ç ¶©¸¨©¶º²° ·¸°³¶®µ°Ç/ ·¸¶«¸¨´´°¹º ´¶®º °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ·¸¶½¶¬ÇÁ°± 64/
+SDVVWKURXJK 64/, h ´½¨µ°¯´ ¬³Ç ·¸¹Ã³²° 64/ ª µ»®µ»Æ ©¨¯» ¬¨µµÃ½1 �¨·¸°´¸/
·¸¶«¸¨´´°¹º ´¶®º °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ º¨²¶± ²¶¬=

GDWDEDVH1H[HFXWH +%&5($7( 7$%/( ERRNV
+LVEQ FKDU+43, QRW QXOO/
WLWOH FKDU+53, QRW QXOO/
SXEOLFDWLRQ<HDU GDWHWLPH QXOO/
UHWDLO3ULFH PRQH\ QXOO,%,>
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¡¬§«�¬§¤ü
¥»Å ÊÉÅ»ÂÖ½»ÀÍ È»Â½»ÈÃÀñ ÊËÉÐÉ¿ÚÔÃÄ 64/ ÈÀ ÃÈÍÀËÊËÀÍÃËÎÀÍ ÅÉ¿ 64/ñ » ÊÀËÀ¿»ÀÍ À¾É ÈÀÊÉÌËÀ¿ÌÍ½ÀÈÈÉ
½ ÑÀÆÀ½ÎÙ ¬®«��ï ªËÃ ØÍÉÇ ÅÉ¿ ÇÉÁÀÍ Ë»ÂÆÃÒ»Í×ÌÚ ½ Â»½ÃÌÃÇÉÌÍÃ ÉÍ ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÈÉÄ ¼»ÂÖ ¿»ÈÈÖÐï
ªËÉÐÉ¿ÚÔÃÄ 64/ ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÌÚ ¿ÆÚ ÌÉÂ¿»ÈÃÚ ÈÉ½ÖÐ ¼»Â ¿»ÈÈÖÐñ É¿È»ÅÉ ÉÈ ÈÀ ÇÉÁÀÍ Ã¾ÈÉËÃËÉ½»Í× ÇÀÐ»ð
ÈÃÂÇ ÅÎËÌÉË» Ã ½ÉÂ½Ë»Ô»Í× ÌÍËÉÅÃ ½ Å»ÒÀÌÍ½À È»¼ÉË»ï ªËÃ ½Ö¼ÉËÀ ¿»ÈÈÖÐ ¿ÉÆÁÀÈ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×ÌÚ
½ÌÍËÉÀÈÈÖÄ ÇÀÐ»ÈÃÂÇ ÅÎËÌÉË»ñ » ÈÀ É¼ÖÒÈÖÄ ½ÖÂÉ½ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù 64/ï

©¿É ÍÑÉÏÚÑÛ Ç Æ¿ÉÏÚÑÛ ÎÍÃÉÊÝÖÄÌÇÄ
�¹·¶´µ°º/ ¿º¶ ¹¾µ¨¸°° &*, ¯¨·»¹²¨Æº¹Ç ¬³Ç ²¨®¬¶«¶ ¯¨·¸¶¹¨ +7731 ¥º¶º ·¸¶u

¾¹¹ º¸©»º ¶¿µÄ ©¶³ÄÀ¶«¶ ²¶³°¿¹ºª¨ ¸¨©¶ºÃ1 � ¶º³°¿° ¶º ¹¾µ¨¸°ª &*,/ ·¸°³¶u
®µ°Ç /LYH:LUH ·¸¶¬¶³®¨Æº ªÃ·¶³µÇºÄ¹Ç ¬¶ º½ ·¶¸/ ·¶²¨ ªÃ °½ Çªµ¶ µ ªÃ²³Æ¿°º1
�¬µ¶ °¯ ¬¶·¶³µ°º³ÄµÃ½ ·¸°´»Á¹ºª º¨²¶«¶ ·¶¬½¶¬¨ ¯¨²³Æ¿¨º¹Ç ª º¶´/ ¿º¶ ·¸°³¶u
®µ° /LYH:LUH 3UR ´¶®º ¶º²¸ÃºÄ ·¶¬²³Æ¿µ° ² ©¨¯ ¬¨µµÃ½ ·¸° ¯¨·»¹² ° ¶¹º¨u
ª°ºÄ Åº¶ ·¶¬²³Æ¿µ° ¶º²¸ÃºÃ´ ·¸¨²º°¿¹²° µ¨ª¹«¬¨1

�©Ã¿µ¶ ·¸° ¯¨·»¹² ·¸°³¶®µ°Ç /LYH:LUH 3UR ¶µ¶ ¹¸¨¯» ® ·¶¬²³Æ¿¨º¹Ç ² ©¨¯
¬¨µµÃ½1 �³Ç Åº¶«¶ °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ¹³¬»ÆÁ°± ¹°µº¨²¹°¹=

GDWDEDVH1FRQQHFW+lbi ;>/ bfy k_j\_jZ/ bfy ihevah\Zl_ey/ iZjhev/ bfy ;>,>
«¬ lbi ;> Åº¶ ¶¬µ¨ °¯ ¹³¬»ÆÁ°½ ©¨¯ ¬¨µµÃ½=

� 25$&/(
� 6<%$6(
� ,1)250,;
� ,//8675$
� 2'%&

¨ bfy k_j\_jZ/ bfy ihevah\Zl_ey/ iZjhev ° bfy ;> h Åº¶ ¶©Ã¿µ¨Ç °µ¼¶¸´¨¾°Ç/
µ¶©½¶¬°´¨Ç ¬³Ç ¬¶¹º»·¨ ² ©¨¯ ¬¨µµÃ½1

�¸»«° ¯¨·¸¶¹Ã ² Åº¶´» ·¸°³¶®µ°Æ +¶º º¶«¶ ® ¹¨´¶«¶ ²³°µº¨/ µ¶ ¬³Ç ¬¸»«¶±
¹º¸¨µ°¾Ã/ °³° ¶º ¬¸»«°½ ²³°µº¶ª, °¹·¶³Ä¯»Æº ¶¬µ¶ ° º¶ ® ·¶¬²³Æ¿µ° ² ©¨¯ ¬¨µu
µÃ½1 �¨ ¸°¹1 6918 ·¶²¨¯¨µ¶ µ¹²¶³Ä²¶ ·¸°³¶®µ°± ° ²³°µº¶ª/ ²¶º¶¸Ã ª¯¨°´¶¬±¹ºu
ª»Æº ¹ ©¨¯¶± ¬¨µµÃ½1 �Ã¹º¸¶¬±¹ºª° ·¸° ·¶¹³¬¶ª¨º³ÄµÃ½ ¯¨·¸¶¹¨½ ² ·¸°³¶®µ°Æ
·¶ªÃÀ¨º¹Ç/ ·¶¹²¶³Ä²» ¬³Ç ªÃ·¶³µµ°Ç ²¨®¬¶«¶ ¯¨·¸¶¹¨ µ µ»®µ¶ ªÃ·¶³µÇºÄ ·¶u
ªº¶¸µÃ± ¯¨·»¹² ·¸°³¶®µ°Ç1

�¸°³¶®µ° ´¶®º ·¸¶ª¸°ºÄ µ¨³°¿° ·¶¬²³Æ¿µ°Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ´º¶¬¨ FRQ0
QHFWHG+,1 � ¹³¬»ÆÁ°½ ¹º¸¶²¨½ ²¶¬¨ ·¶²¨¯¨µ¶/ ²¨² ªÃ·¶³µ°ºÄ ·¶¬²³Æ¿µ° ° ·¸¶ªu
¸°ºÄ/ µ¨±¬µ¨ ³° ©¨¯¨ ¬¨µµÃ½ ° »¹·Àµ¶ ³° ªÃ·¶³µµ¶ ·¶¬²³Æ¿µ°1

GDWDEDVH1FRQQHFW +,1)250,;/ WKH6HUYHU/ PPRUJDQ/ P\6HFUHW:RUG/ GH0
PR'%,>
LI +$GDWDEDVH1FRQQHFWHG+,,

ZULWH+%Hrb[dZ ih^dexq_gby d [Za_ ^Zgguo1%,>
HOVH
1
1
1

�°¹º´¨ ½¸¨µ°º °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ·¶¬²³Æ¿µ°Ç½ ·¸°³¶®µ°± ² ©¨¯¨´ ¬¨µµÃ½ µ¨
¹¸ª¸ ª ·¨´Çº° ¶©Á«¶ ·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç1 �¶ ª¸´µ´ ·¶¬²³Æ¿µ° ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µÇº¹Ç
µ¨ ¬¸»«° ²¶·°° ·¸¶¾¹¹¨ 1HWVFDSH 6HUYHU1 �¨ ¸°¹1 6919 ·¶²¨¯¨µ Åº¶º ´½¨µ°¯´/ ²¶º¶u
¸Ã± µ¨¯Ãª¨º¹Ç ¬°¼¼»¯°Ç1 �¸¶«¸¨´´°¹º ª ³Æ©¶ ª¸´Ç ´¶®º ¶º²³Æ¿°ºÄ ·¸°³¶®µ°
¶º ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ h Åº¶ ·¸°ª¬º ² º¶´»/ ¿º¶ ª¹ ²¶·°° ¹¸ª¸¨ ©»¬»º ¶º²³Æ¿µÃ ¶º
Åº¶± ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½1 �¨²¶ ¶º²³Æ¿µ° ´¶®º ·¶µ¨¬¶©°ºÄ¹Ç ·¶ ¬ª»´ ·¸°¿°µ¨´1
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«ÃÌï êçïèï ¥É¾¿» ÌÃÌÍÀÇ» ¿ÉÌÍÃ¾ÈÀÍ ÎÌÍÉÄÒÃ½É¾É ÌÉÌÍÉÚÈÃÚñ ½»Ç ÈÀ ÊËÃ¿ÀÍÌÚ ÍË»ÍÃÍ× ½ËÀÇÚ È» Â»ÊÎÌÅ ÃÆÃ
ÊÉ¿ÅÆÙÒÀÈÃÀ ÊËÃÆÉÁÀÈÃÚ Å ¼»ÂÀ ¿»ÈÈÖÐ

«ÃÌï êçïçï ªÉ¿ÅÆÙÒÀÈÃÚ Å ¼»ÂÀ ¿»ÈÈÖÐ Ë»ÌÊËÀ¿ÀÆÚÙÍÌÚ È» ÌÀË½ÀËÀ
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� �¸°³¶®µ° ´¶®º °´ºÄ º¶³Ä²¶ ¶¬µ¶ ¶º²¸Ãº¶ ·¶¬²³Æ¿µ° ª ²¨®¬Ã± ´¶´µº
ª¸´µ°/ ° ª¨´ µ»®µ¶ ·¸²³Æ¿°ºÄ Åº¶ ·¸°³¶®µ° µ¨ ¬¸»«»Æ ©¨¯» ¬¨µµÃ½1

� � ����� ¶©Ã¿µ¶ ¶«¸¨µ°¿µ¶ ´¨²¹°´¨³Äµ¶ ²¶³°¿¹ºª¶ ·¶¬²³Æ¿µ°±1 �º²³Æu
¿µ° ·¸°³¶®µ°Ç/ ²¶º¶¸¶ ©¶³ÄÀ µ µ»®¬¨º¹Ç ª ¹¶¬°µµ°°/ ªÃ¹ª¶©¶®¬¨º
Åº¶ ·¶¬²³Æ¿µ° ¬³Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ¬¸»«°´ ·¸°³¶®µ°´

�¨²¶± ©Ã µ° ©Ã³¨ ·¸°¿°µ¨ ¶º²³Æ¿µ°Ç ·¸°³¶®µ°Ç ¶º ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½/ Åº¶ ³«²¶
¹¬³¨ºÄ1 ¹ ·¶´¶ÁÄÆ º¨²¶«¶ ²¶¬¨=

GDWDEDVH1GLVFRQQHFW+,>

¬®«�� ,QIRUPL[ñ Ì½ÚÂ»ÈÈ»Ú Ì /LYH:LUH 3URñ ¿ÉÊÎÌÅ»ÀÍ ÍÉÆ×ÅÉ É¿ÈÉ ÊÉ¿ÅÆÙÒÀÈÃÀï °ÉÍÚ ØÍ»
¬®«�� ÊÉ¿ÐÉ¿ÃÍ ¿ÆÚ Ë»ÂË»¼ÉÍÅÃñ ¼ÉÆ×ÓÃÈÌÍ½É Ë»ÂË»¼ÉÍÒÃÅÉ½ :HEðÌÍË»ÈÃÑ ÊËÀ¿ÊÉÒÃÍ»ÀÍ
ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ¼»ÂÎ ¿»ÈÈÖÐ Ì ¼ÍÆ×ÓÃÇ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½ÉÇ ÊÉ¿ÅÆÙÒÀÈÃÄ ¿ÆÚ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ ½ ÃÈÍÀð
Ë»ÅÍÃ½ÈÉÇ ËÀÁÃÇÀï

£ÍÀ¿ÁÊÄÌÇÄ Ã¿ÌÌÚÔ Á Ñ¿ÀÊÇÕÚ
�¹ ¶©µ¶ª³µ°Ç ¬¶³®µÃ ªÃ·¶³µÇºÄ¹Ç ·¶¹¸¬¹ºª¶´ ¶©µ¶ª³Ç´Ã½ ²»¸¹¶¸¶ª1 �°®

·¸°ª¶¬°º¹Ç ¼¸¨«´µº ²¶¬¨ -DYD6FULSW/ ²¶º¶¸Ã± ¹¶¯¬¨º µ¶ªÃ± ¶©µ¶ª³Ç´Ã± ²»¸¹¶¸ °
¬¶©¨ª³Çº µ¶ª»Æ ¹º¸¶²»1

P\&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+%6(/(&7 LVEQ/ WLWOH/ SXEOLFDWLRQ<HDU/ UH0
WDLO3ULFH )520 ERRNV%/ 758(,>
P\&XUVRU1LVEQ %3:;<:3588[<%>
P\&XUVRU1WLWOH  %5XQQLQJ D SHUIHFW 1HWVFDSH 6LWH%>
P\&XUVRU1SXEOLFDWLRQ<HDU  4<<9>
P\&XUVRU1UHWDLO3ULFH  7<1<<>
P\&XUVRU1LQVHUW5RZ +ERRNV,>

²Ã¿ÊÄÌÇÄ ÐÑÏÍÉ
�¬¨³°ºÄ ¹º¸¶²° ³«²¶1 �¨¿µ°º ¹ ¶©µ¶ª³Ç´¶«¶ ²»¸¹¶¸¨ ° »²¨®°º µ¨ ¹º¸¶²»/ ²¶º¶u

¸»Æ µ¶©½¶¬°´¶ »¬¨³°ºÄ1 �·¸Ä ªÃ¯¶ª°º ´º¶¬ ²»¸¹¶¸¨ GHOHWH5RZ1 �¨·¸°´¸/ ¿º¶u
©Ã »¬¨³°ºÄ ¹º¸¶²»/ ²¶º¶¸¨Ç ¹¶¶ºªº¹ºª»º µ¨¯ª¨µ°Æ ·¶³µ¶¹ºÄÆ ¸¨¹·¸¶¬¨µµ¶± ²µ°«°/
´¶®µ¶ µ¨·°¹¨ºÄ º¨²=

P\&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU +%6(/(&7 - )520 ERRNV :+(5(
LVEQ  UHTXHVW1GLVFRQWLQXHG%RRN,6%1%/ 758(,>

P\&XUVRU1GHOHWH5RZ+ERRNV,>

£ÍÐÑÒÎ É Ã¿ÌÌÚË Á ÍÑÃÄÊÛÌÍÈ ÐÑÏÍÉÄ
� ·¶´¶ÁÄÆ ²»¸¹¶¸¶ª /LYH:LUH 3UR ´¶®µ¶ ¶¸«¨µ°¯¶ª¨ºÄ ¬¶¹º»· ² ¬¨µµÃ´ ª ¶º¬³Äu

µ¶± ¹º¸¶² ° ·¶³»¿°ºÄ ¯µ¨¿µ°/ ²¶º¶¸¶ ½¸¨µ°º¹Ç ª Ç¿±²/ µ¨½¶¬ÇÁ±¹Ç µ¨ ·¸¹u
¿µ°° ¹º¸¶²° ° ¹º¶³©¾¨1 �¶·»¹º°´/ ¿º¶ ª ©¨¯ ¬¨µµÃ½ ERRN:KROHVDOH °´º¹Ç º¨©³°u
¾¨ ·¶¬ µ¨¯ª¨µ°´ ERRNV/ ¨ ª Åº¶± º¨©³°¾ h ¹º¶³©¾ UHWDLO3ULFH1 �º¶©Ã ²»¸¹¶¸
»²¨¯Ãª¨³ µ¨ ¶·¸¬³µµ»Æ ¹º¸¶²» ª Åº¶± º¨©³°¾/ ´¶®µ¶ µ¨·°¹¨ºÄ º¨²=

WKH3ULFH  P\&XUVRU1UHWDLO3ULFH>

�¸¶´ º¶«¶/ ´¶®µ¶ »¹º¨µ¶ª°ºÄ ²»¸¹¶¸/ µÇªµ¶ »²¨¯¨ª ·¶¸Ç¬¶² ¹¶¸º°¸¶ª²°=

P\&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+6(/(&7 0$;+UHWDLO3ULFH, )520 ERRNV,>
PRVW([SHQVLYH%RRN  P\&XUVRU>3@>
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�´µ¨ ¹º¶³©¾¶ª ª ¹·°¹² 6(/(&7 ´¶®µ¶ ¯¨´µ°ºÄ °½ ·¶¸Ç¬²¶ªÃ´° µ¶´¸¨´°/ µ¨u
·¸°´¸=

P\&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+6(/(&7 -)520 ERRNV,>
ILUVW&ROXPQ1DPH  P\&XUVRU1FROXPQ1DPH+3,>
VHFRQG&ROXPQ1DPH  P\&XUVRU1FROXPQ1DPH+4,>

�³Ç ª¹º¨ª²° °³° »¬¨³µ°Ç ¯¨·°¹±/ ¨ º¨²® ¬³Ç °¯´µµ°Ç ·¶³± ¯¨·°¹° ´¶®µ¶
°¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¶©µ¶ª³Ç´Ã± ²»¸¹¶¸1 �¨·¸°´¸/ ¿º¶©Ã °¯´µ°ºÄ ¾µ» ²µ°«° ª º¨©³°¾
ERRNV/ ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ º¨²¶± ²¶¬=

P\&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+%6(/(&7 - )520 ERRNV :+(5( LVEQ  
*3:;<:3;34<*/XSGDWDEOH,>
P\&XUVRU1UHWDLO3ULFH  8<1<8>
P\&XUVRU1XSGDWH5RZ+ERRNV,>

£ÍÐÑÒÎ É Ì¿ÀÍÏÒ Ã¿ÌÌÚÔ
�µ¶«¬¨ º¸©»º¹Ç ·¶²¨¯¨ºÄ ª¹ ¬¨µµÃ °¯ º¨©³°¾Ã ª ª°¬ ¹·°¹²¨1 �³Ç Åº¶«¶ ´¶®µ¶

¹¶¯¬¨ºÄ ²»¸¹¶¸ ° ·¶²¨¯¨ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¾°²³¨ ª¹ ¹º¸¶²°/ ªÃ©¸¨µµÃ °¯ º¨©³°¾Ã1 �¸¶u
´ º¶«¶/ ª /LYH:LUH 3UR ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¼»µ²¾°Æ 64/7DEOH1

�¹³° ªÃ¯ª¨ºÄ ¼»µ²¾°Æ

GDWDEDVH164/7DEOH+VHOHFW6WDWHPHQW,>

º¶ 'DWDEDVH &RQQHFWLYLW\ /LEUDU\ ¶º¶©¸¨¯°º ª º¨©³°¾ +70/ ¬¨µµÃ/ ¶º¶©¸¨µµÃ ¹ ·¶u
´¶ÁÄÆ ¶·¸¨º¶¸¨ 6(/(&7/ ª´¹º ¹ ¯¨«¶³¶ª²¨´° ¹º¶³©¾¶ª1

� ·¸°³¶®µ°° ´¶®µ¶ ªÃ¯ª¨ºÄ ¹·°¹¶² ¯¨·°¹±/ ²¨² ·¶²¨¯¨µ¶ µ¨ ¸°¹1 691:/ «¬ ²¨®u
¬¨Ç ¯¨·°¹Ä °´º «°·¸¹ªÇ¯Ä ¹¶ ¹º¸¨µ°¾±/ ¹¶¬¸®¨Á± ©¶³ ·¶¬¸¶©µ»Æ °µ¼¶¸´¨u
¾°Æ ¶© ¶¬µ¶± ¯¨·°¹°1 �¸°´¸ º¨²¶± ¹º¸¨µ°¾Ã ªÃ ª°¬°º µ¨ ¸°¹1 691;1 �¶³ Å¼¼²u
º°ªµÃ± ¹·¶¹¶© ªÃ·¶³µµ°Ç Åº¶± ¯¨¬¨¿° h ¹¶¯¬¨µ° µ¨ ¹º¸¨µ°¾ ¹¶ ¹·°¹²¶´ ²»¸¹¶¸¨
¬³Ç ªÃ©¶¸¨ ·¶¬½¶¬ÇÁ°½ ¯¨·°¹± ° ¼¶¸´¨º°¸¶ª¨µ° ·¶³± ª +70/1 � ¹º¸¨µ°¾» ¹ ¶¬u
µ¶± ¯¨·°¹ÄÆ ·¸¬¨º¹Ç ¶¹µ¶ªµ¶± ²³Æ¿/ ¯¨º´ µ¨ ¶¹µ¶ª¨µ°° Åº¶«¶ ²³Æ¿¨ ¹¶¯¬¨º¹Ç
²»¸¹¶¸1 � ·¶´¶ÁÄÆ ¶©ÂÇª³µ°Ç 6(/(&7 ª¹ ·¶³Ç ¯¨·°¹°/ ¨¹¹¶¾°°¸¶ª¨µµ¶± ¹ Åº°´
²³Æ¿¶´/ ªÃª¶¬Çº¹Ç µ¨ Å²¸¨µ1

§ÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÉÏÒÎÌÚÔ
ÀÇÌ¿ÏÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ õ%/2Eô

� ²¶µº²¹ºµ¶u¶¸°µº°¸¶ª¨µµÃ½ ·¸°³¶®µ°Ç½/ º°·°¿µÃ½ ¬³Ç :HE/ ¿¨¹º¶ º¸©»º¹Ç
½¸¨µ°ºÄ ª ©¨¯ ¬¨µµÃ½ °¯¶©¸¨®µ°Ç/ ·¸¶«¸¨´´µÃ ·¸¶¬»²ºÃ/ ¨»¬°¶u °³° ª°¬¶²³°·Ã1
�³Ç ¸Àµ°Ç Åº¶± ¯¨¬¨¿° ª 64/ ©Ã³ ¬¶©¨ª³µ µ¶ªÃ± º°· ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½/ ²¶º¶¸Ã± µ¨u
¯Ãª¨º¹Ç �¸»·µÃ± ©°µ¨¸µÃ± ¶©Â²º +%LQDU\ /DUJH 2EMHFW/ °³° %/2E,1 �¨·¸°´¸/ ¶·º¶u
ªÃ± ·¸¶¬¨ª¾ ²µ°« ´¶®º ½¸¨µ°ºÄ ª º¨²¶± ©¨¯ ¬¨µµÃ½ °¯¶©¸¨®µ°Ç ¶©³¶®² ²µ°«1
�©Á°± ¹°µº¨²¹°¹ ¬³Ç ªÃ©¶¸¨ °¯¶©¸¨®µ°Ç °¯ %/2E ° ªÃª¶¬¨ «¶ µ¨ Å²¸¨µ ¹ ·¶´¶u
ÁÄÆ ¬¹²¸°·º¶¸¨ °¯¶©¸¨®µ°Ç +70/ °´º º¨²¶± ª°¬=

P\&XUVRU1EOREFieldName 1EORE,PDJH +LPDJH)RUPDW/ $/7VWULQJ/ $/,*10
VWULQJ/ ,60$3,>

�¶³Ç $/7VWULQJ/ $/,*1VWULQJ ° ,60$3 Çª³ÇÆº¹Ç µ¶©Ç¯¨º³ÄµÃ´°1 �¹³° ¶µ°
°´Æº¹Ç/ º¶ °½ °¹·¶³Ä¯»Æº ª ¬¹²¸°·º¶¸ °¯¶©¸¨®µ°Ç +70/1 �¨²°´ ¶©¸¨¯¶´/ ª
·¸°³¶®µ°° ERRN:KROHVDOH ´¶®µ¶ µ¨·°¹¨ºÄ=

P\&XUVRU1FRYHU1EORE,PDJH+%JLI%/ %H[eh`dZ dgb]b%/ %/HIW%/ ,60$3,>
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«ÃÌï êçïæï ªÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× ÇÉÁÀÍ ½Ö¼Ë»Í× Â»ÊÃÌ× ÃÂ ÌÊÃÌÅ» Ã ÊËÉÌÇÉÍËÀÍ×
¼ÉÆÀÀ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÖÄ ½»ËÃ»ÈÍ ØÍÉÄ Â»ÊÃÌÃ

«ÃÌï êçïåï ªÉÌÆÀ ½Ö¼ÉË» Â»ÊÃÌÃ ÃÂ ÌÊÃÌÅ» ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× Î½Ã¿ÃÍ È» ØÅË»ÈÀ
ÌÍË»ÈÃÑÎ Ì É¿ÈÉÄ Â»ÊÃÌ×Ùñ ÊËÃÒÀÇ È» ØÍÉÄ ÌÍË»ÈÃÑÀ ÌÉ¿ÀËÁ»ÍÌÚ ¼ÉÆÀÀ
ÊÉ¿ËÉ¼ÈÖÀ ¿»ÈÈÖÀ
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� ©¨¯ ¬¨µµÃ½ %/2E ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ «°·¸¹¹Ã³²°/ ¿º¶ ¬¨º ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¿°u
º¨ºÄ ¹¶¬¸®°´¶ ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ª¹·¶´¶«¨º³ÄµÃ½ ·¸°³¶®µ°±/ µ¨·¸°´¸=

EORE)LHOG1DPH1EORE/LQN+PLPH7\SH/ OLQN7H[W,>

�¨²¨Ç ²¶µ¹º¸»²¾°Ç ¶©Ã¿µ¶ °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ¹ ©¶³ÄÀ°´° %/2E/ µ¨·¸°´¸/ ¹ ¨»¬°¶u
²³°·¨´°1 �¸ª¸ 1HWVFDSH ½¸¨µ°º %/2E ª ·¨´Çº° ¬¶ º½ ·¶¸/ ·¶²¨ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ä µ
Á³²µº µ¨ ¬¸»«¶± ¹¹Ã³²/ °³° ¬¶ °¹º¿µ°Ç 93 ¹²»µ¬ h ²¨²¶ ©Ã °¯ Åº°½ ¹¶©Ãº°±
µ° ·¸¶°¯¶À³¶ ·¸ªÃ´1 �¶º ·¸°´¸ º¶«¶/ ²¨² ·¸¹³¨ºÄ %/2E ²³°µº»=

P\&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU +%6(/(&7 - )520 EOREEHG%RRNV%,>
ZKLOH +P\&XUVRU1QH[W+,,
^

ZULWH +P\&XUVRU1LVEQ,>
ZULWH +P\&XUVRU1FRYHU1EORE,PDJH+%JLI%,,>
ZULWH +P\&XUVRU1DXWKRU5HDGLQJ1EORE/LQN+%DXGLR2[0ZDY%/

%Ba[jZggu_ njZ]f_glu ba% . P\&XUVRU1WLWOH,>
ZULWH +%?%5!%,>

`

¥º¶º ²¶¬ ·¶²¨¯Ãª¨º *,)u°¯¶©¸¨®µ° ¶©³¶®²° ²µ°«°1 �¹³° ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ä ªÃ©¸¨³
Åº» ¹¹Ã³²»/ ²³°µº ¯¨«¸»®¨º ° ·¸¶°«¸Ãª¨º ª º¿µ° µ¹²¶³Ä²°½ ¹²»µ¬ ¨»¬°¶u
²³°· h °´Ç ¨ªº¶¸¨ ° ¶º¬³ÄµÃ ¼¸¨«´µºÃ °¯ ¬¨µµ¶± ²µ°«°1

%/2E ´¶®µ¶ ¬¶©¨ª°ºÄ ª ¯¨·°¹° ·¸°´¸µ¶ º¨²°´ ® ¶©¸¨¯¶´/ ²¨² ° ¬¸»«° ¬¨µµÃ1
�¨·¸°´¸=

P\&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+%6(/(&7 - )520 EOREEHG%RRNV/ 758(,>
P\&XUVRU1LVEQ %;3:;<:3;34<%>
P\&XUVRU1FRYHU  EORE+%&RYHU2I:HEPDVWHUV1JLI%,>
P\&XUVRU1LQVHUW5RZ+%EOREEHG%RRNV%,>

±Ï¿ÌÆ¿ÉÕÇÇ /LYH:LUH 3UR
�·¸¨ª³µ° º¸¨µ¯¨²¾°Ç´° ªÃ·¶³µÇº¹Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ º¸½ ´º¶¬¶ª ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½=

� EHJLQ7UDQVDFWLRQ+, h µ¨¿¨ºÄ º¸¨µ¯¨²¾°Æ>

� FRPPLW7UDQVDFWLRQ+, h ªÃ·¶³µ°ºÄ º¸¨µ¯¨²¾°Æ>

� UROOEDFN7UDQVDFWLRQ+, h ¶º´µ°ºÄ º¸¨µ¯¨²¾°Æ1

¥º° ´º¶¬Ã ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç ·¸°´¸µ¶ º¨²¶«¶ ²¶¬¨=

GDWDEDVH1%HJLQ7UDQVDFWLRQ+,>
LQW GEBHUURU  3>
GE(UURU  GDWDEDVH1H[HFXWH+%,16(57 ,172 ERRNV+LVEQ/ WLWOH,

9$/8(6 +UHTXHVW1LVEQ/ UHTXHVW WLWOH,>
LI +$GE(UURU,
^

GE(UURU  GDWDEDVH1H[HFXWH +%,16(57 ,172 DXWKRUV
9$/8(6 +UHTXHVW1LVEQ/ UHTXHVW1DXWKRU4,,>

LI+GE(UURU,
GDWDEDVH1UROOEDFN7UDQVDFWLRQ+,>

HOVH
GDWDEDVH1FRPPLW7UDQVDFWLRQ+,>

`
HOVH
22Ijb h[jZ[hld_ ijhbahreZ hrb[dZ
GDWDEDVH1UROOEDFN7UDQVDFWLRQ+,>
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ÀÏ¿ÀÍÑÉ¿ Í×ÇÀÍÉ
/LYH:LUH 3UR ·¶¯ª¶³Çº ����� ¸¨©¶º¨ºÄ ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ µ¯¨ª°¹°´¶/ ©¯ ª´À¨º³Ä¹ºª¨

·¸¶«¸¨´´°¹º¨1 �¬µ¨²¶ ¹³° °´º ´¹º¶ ¹©¶±/ º¶ ·¸¶«¸¨´´°¹º» µ»®µ¶ ©¶³ ·¶¬¸¶©µ¶
¹¶¶©Áµ° ¶© ¶À°©² h º¨²° ¹¶¶©Áµ°Ç ´¶®µ¶ ¹¶¯¬¨ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ �����1 � ·¶¬¶©u
µÃ½ ¹³»¿¨Ç½ 'DWDEDVH &RQQHFWLYLW\ /LEUDU\ ª¶¯ª¸¨Á¨º ¬ª¨ º°·¨ ¹¶¶©Áµ°Ç ¶© ¶À°©²1

�¨®¬Ã± ªÃ¯¶ª $3, ª¶¯ª¸¨Á¨º ²¶¬ ¶À°©²°1 �¸¶«¸¨´´°¹º ´¶®º ·¸¶ª¸°ºÄ/ °´º¹Ç
³° ¶À°©²¨1 �¹³° µº +)$/6(,/ º¶ ¶À°©²¨ µ ¶©¸¨©¨ºÃª¨º¹Ç1 �¹³° ® ·¸¶°¯¶À³¨ ¶À°©²¨
+758(,/ º¶ ·¸¶«¸¨´´¨ ª¶¯ª¸¨Á¨º ²¶¬Ã/ ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ° º°·» ¶À°©²° +µ¨·¸°´¸/
¶À°©²¨ ¹¸ª¸¨/ ¶À°©²¨ ©°©³°¶º²°/ ·¶¬²³Æ¿µ° µ¬¶¹º»·µ¶/ µ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ ·¨´Çº°,1

�¹³° ¶À°©²¨ ¹ªÇ¯¨µ¨ ¹ ¹¸ª¸¶´ °³° ©°©³°¶º²¶±/ º¶ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¿ºÃ¸½ ¼»µ²¾°±/
·¸¿°¹³µµÃ½ µ°®/ ´¶®µ¶ ·¶³»¿°ºÄ ©¶³ ·¶¬¸¶©µ»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶© ¶À°©²=

� GDWDEDVH1PDMRU(UURU&RGH h ª¶¯ª¸¨Á¨º ²¶¬ ¶À°©²° 64/>

� GDWDEDVH1PDMRU(UURU0HVVDJH h ª¶¯ª¸¨Á¨º ¹³¶ª¹µ¶ ¶·°¹¨µ°/ ¹¶¶ºªº¹ºu
ª»ÆÁ ¶¹µ¶ªµ¶´» ²¶¬» ¶À°©²°1

� GDWDEDVH1PLQRU(UURU&RGH h ª¶¯ª¸¨Á¨º ¬¶·¶³µ°º³ÄµÃ± ²¶¬/ ·¶¹³¨µµÃ±
©°©³°¶º²¶± ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½/ µ¨·¸°´¸ ¹º·µÄ ¶·¨¹µ¶¹º° ¶À°©²°1

� GDWDEDVH1PLQRU(UURU0HVVDJH h ª¶¯ª¸¨Á¨º ¬¶·¶³µ°º³Äµ¶ ¹¶¶©Áµ°/ ²¶u
º¶¸¶ ·¸¬¨º¹Ç °¯ ©°©³°¶º²° ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½1

�¹³° ¯¨·»¹º°ºÄ »º°³°º» -DYD6FULSW WUDFH/ º¶ ´¶®µ¶ »ª°¬ºÄ µ¨ Å²¸¨µ ª¹ ²¶¬Ã
¶À°©¶² ° ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ° ¹¶¶©Áµ°Ç1

°ÄÏÁÄÏÚ -DYD6FULSW Ç ÐÄÏÁÄÏÚ
1HWVFDSH ÁÑÍÏÍÂÍ ÎÍÉÍÊÄÌÇÞ

§¯Ã²° -DYD ° -DYD6FULSW °«¸¨Æº ¶¹µ¶ªµ»Æ ¸¶³Ä ª µ¶ªÃ½ ¹¸ª¸¨½ )DVW7UDFN ° (QWHUu
SULVH/ ¨ º¨²® ª ¹¸ª¸¨½ ·¶¿ºÃ/ µ¶ª¶¹º±/ ²¨º¨³¶«¨ ° ¸¯¸ªµ¶´1 �¨®¬Ã± ¹¸ª¸ °¹u
·¶³Ä¯»º ª°¸º»¨³Äµ»Æ ´¨À°µ» -DYD ° ·¶µ°´¨º -DYD6FULSW1 �¶³ º¶«¶/ ²¨®¬Ã± ¹¸ª¸
°´º ·¸°ªÇ¯²° ² 'DWDEDVH &RQQHFWLYLW\ /LEUDU\1 �³¬¶ª¨º³Äµ¶/ ·¸¶«¸¨´´°¹º ´¶®º
»²¨¯¨ºÄ ¹¸ª¸»/ ¿º¶ ª ©¨¯ ¬¨µµÃ½ µ»®µ¶ ½¸¨µ°ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ¹¨´¶´ ¹¸ª¸ ° ¶
«¶ ¸¨©¶º/ ¨ ¯¨º´ ´¶®µ¶ ·¸¬¨ºÄ Åº» °µ¼¶¸´¨¾°Æ ª ¹ºÄ ·¶¹¸¬¹ºª¶´ /LYH:LUH 3UR1

¾ÆÚÉÇ -DYD Ç -DYD6FULSW
-DYD h Åº¶ ¶©Â²ºµ¶u¶¸°µº°¸¶ª¨µµÃ± Ç¯Ã² ·¸¶«¸¨´´°¸¶ª¨µ°Ç/ ¶¸°µº°¸¶ª¨µµÃ±

µ¨ :HE1 �¨² ° ª º¸¨¬°¾°¶µµÃ½ Ç¯Ã²¨½/ µ¨·¸°´¸ � ° �../ ·¸¬ ªÃ·¶³µµ°´ ·¸¶u
«¸¨´´Ã ²¶¬ -DYD ¬¶³®µ ©ÃºÄ ¹²¶´·°³°¸¶ª¨µ1 �¸° ªÃ·¶³µµ°° ·¸¶«¸¨´´Ã ¹¶¯¬¨Æº¹Ç
¶©Â²ºÃ/ ¶¹µ¶ª¨µµÃ µ¨ °½ ¶·°¹¨µ°°/ ¹¶¹º¨ª³µµ¶´ ·¸¶«¸¨´´°¹º¶´ °³° ª¯Çº¶´ °¯
©°©³°¶º² ²³¨¹¹¨ ¬¨µµ¶«¶ Ç¯Ã²¨1

� ¶º³°¿° ¶º º¸¨¬°¾°¶µµÃ½ Ç¯Ã²¶ª/ -DYD µ ²¶´·°³°¸»º¹Ç ª °¹½¶¬µÃ± µ¨©¶¸ °µu
¹º¸»²¾°± ²¶µ²¸ºµ¶«¶ ²¶´·ÄÆº¸¨ h ¶µ ²¶´·°³°¸»º¹Ç ª ²¶¬Ã/ ²¶º¶¸Ã µ ¯¨ª°¹Çº
¶º ¶©¶¸»¬¶ª¨µ°Ç1 � ·¸¶¬»²º¨½ 1HWVFDSH +µ¨·¸°´¸/ ª 1HWVFDSH 1DYLJDWRU, °´º¹Ç °µu
º¸·¸º¨º¶¸ Åº°½ ²¶¬¶ª1

�¨¯¸¨©¶º¿°²° ¹º¸¨µ°¾ +70/ ´¶«»º ªµ¬¸ÇºÄ ª ¹ª¶° ¹º¸¨µ°¾Ã ·¸°³¶®µ°Ç -DYD
+º¨² µ¨¯Ãª¨´Ã ¨·³ºÃ,1 �¶«¬¨ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ä ¸¨©¶º¨º ¹¶ ¹º¸¨µ°¾±/ ¨·³º ¯¨«¸»®¨ºu
¹Ç/ ªÃ·¶³µÇº¹Ç ° ªÃ·¶³µÇº ¶·¸¬³µµÃ ¶·¸¨¾°° µ¨ ¹¸ª¸1
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-DYD6FULSW h Åº¶ °µº¸·¸º°¸»´Ã± Ç¯Ã²/ ¸¶¬¹ºªµµÃ± Ç¯Ã²» -DYD1 �¸¶«¸¨´´Ã
-DYD6FULSW ½¸¨µÇº¹Ç ª °¹½¶¬µ¶´ ª°¬ ª ¹º¸¨µ°¾ +70/1 � ¹¨µ¹ ¸¨©¶ºÃ ¹º¸¨µ°¾¨ °
°´ÆÁ°±¹Ç ª µ± ²¶¬ -DYD6FULSW ¯¨«¸»®¨º¹Ç ²³°µº¶´ 1HWVFDSH/ ¯¨º´ -DYD6FULSW °µu
º¸·¸º°¸»º¹Ç ° ªÃ·¶³µÇº¹Ç1

-DYD6FULSW Ì¿ ÐÄÏÁÄÏÄ
�¹³° ·¨²º /LYH:LUH »¹º¨µ¶ª³µ µ¨ ¹¸ª¸/ º¶ ´¶®µ¶ ªÃ¯ª¨ºÄ ²¶´·°³Çº¶¸ /LYH:LUH ²¨²=

OZFRPS >0FYG@ ±R ELQDU\)LOH ILOH

«¬ ELQDU\)LOH h °´Ç ªÃ½¶¬µ¶«¶ ¼¨±³¨ +²¶º¶¸Ã± ¶©Ã¿µ¶ °´º ¸¨¹À°¸µ° :(%,/ ¨
ILOH h °´Ç ª½¶¬µ¶«¶ ¼¨±³¨1 �¹³° ª½¶¬µ¶± ¼¨±³ ¹¶¹º¶°º °¯ ¹¶¿º¨µ°Ç +70/ °
-DYD6FULSW/ º¶ ¶µ °´º ¸¨¹À°¸µ° +70/ +°³° +70 ª ¹¸¬ '262:LQGRZV,1 �¹³° ª½¶¬u
µ¶± ¼¨±³ µ¨·°¹¨µ µ¨ -DYD6FULSW/ º¶ ´» ·¸°¹ª¨°ª¨º¹Ç ¸¨¹À°¸µ° -61

� º¨©³1 6915 ·¶²¨¯¨µÃ ·ÇºÄ ²³Æ¿± ²¶´¨µ¬µ¶± ¹º¸¶²°/ ²¶º¶¸Ã °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç ·¸°
²¶´·°³Ç¾°° /LYH:LUH1

±¿ÀÊÇÕ¿ êçïëï ÎÕÇÇ ÉÍË¿ÌÃÌÍÈ ÐÑÏÍÉÇ ÉÍËÎÇÊÞÑÍÏ¿

©ÊÝÖ ¦Ì¿ÖÄÌÇÄ

0F �¶³Ä²¶ ·¸¶ª¸²¨/ ¬ª¶°¿µÃ± ¼¨±³ µ ¹¶¯¬¨º¹Ç

0Y �¶¬¸¶©µ¨Ç °µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶ ·¸¶¾¹¹ ²¶´·°³Ç¾°°

0G �¶´·°³Ç¾°Ç ¹ ¶º³¨¬¶¿µ¶± °µ¼¶¸´¨¾°±

0R ELQDU\)LOH �Ã½¶¬µ¶´» ¼¨±³» ·¸°¹ª¨°ª¨º¹Ç Åº¶ °´Ç

0K �·¸¨ª²¨ h ·¶²¨¯Ãª¨º ¹·¸¨ª¶¿µ¶ °µ¼¶¸´¨¾°¶µµ¶ ¹¶¶©Áµ°

©ÊÑÃÚ ±Y ¿»ÀÍ Í»Å ÇÈÉ¾É ÊÉÆÀÂÈÉÄ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃñ ÒÍÉ ÀÀ ÊÉÒÍÃ ½ÌÀ¾¿» ÌÍÉÃÍ ½ÅÆÙÒ»Í×ï «Àð
ÅÉÇÀÈ¿ÎÀÇ ½»Ç ½ÌÀ¾¿» ½ÖÂÖ½»Í× ÅÉÇÊÃÆÚÍÉË Ì ÉÊÑÃÀÄ ±Yï

�Ã ´¶®º ¯¨·»¹º°ºÄ ¬ª¶°¿µÃ± ¼¨±³/ ·¶³»¿µµÃ± ·¶¹³ ²¶´·°³Ç¾°°/ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ
»º°³°ºÃ WUDFH +¿º¶©Ã »ª°¬ºÄ ²¨®¬Ã± ªÃ¯¶ª ¼»µ²¾°° ° ²¶¬Ã «¶ ¸¯»³Äº¨º¨,1 � »º°u
³°º WUDFH °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç ªÃ¯¶ªÃ ¼»µ²¾°° GHEXJ1 �²¶º¶¸Ã ·¸¶«¸¨´´°¹ºÃ ·¸¬·¶u
¿°º¨Æº °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª ²¶¬¨½ ªÃ¯¶ªÃ ¼»µ²¾°° ZULWH/ ¿º¶©Ã ·¸¶ª¸°ºÄ ¯µ¨¿µ° ·u
¸´µµÃ½ °³° ³¶«°²» ·¸¶«¸¨´´Ã1

�¹³° -DYD6FULSW ªÃ·¶³µÇº¹Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ /LYH:LUH/ º¶ ·¸° Åº¶´ ¹¶¯¬¨Æº¹Ç µ²¶º¶u
¸Ã ¶©Â²ºÃ/ ²¶º¶¸Ã´° ´¶®µ¶ »·¸¨ª³ÇºÄ ·¸¶«¸¨´´µ¶1 �©Â²º UHTXHVW ¹¶¬¸®°º ´u
º¶¬Ã ¬¶¹º»·¨ ² ²¶´·¶µµº¨´ ¯¨·¸¶¹¨ +773/ ª º¶´ ¿°¹³ º¨²°/ ²¶º¶¸Ã ª ¹¾µ¨¸°°
&*, ·¸¬¨Æº¹Ç ¿¸¯ ·¸´µµÃ ¶²¸»®µ°Ç/ ²¨²uº¶ UHTXHVW1LS ° UHTXHVW1DJHQW1
� ¶©Â²º UHTXHVW °´Æº¹Ç ·¸´µµÃ ¬³Ç ·¶³± ²¨®¬¶± ¼¶¸´Ã/ ¨ º¨²® 85/1

�¸¬¶·¸¬³µµÃ± ¶©Â²º VHUYHU ¹¶¬¸®°º ¬¸»«° ¿³µÃ/ ²¶º¶¸Ã ¯¨´µÇÆº ·u
¸´µµÃ ¶²¸»®µ°Ç &*,/ º¨²° ²¨² KRVWQDPH/ KRVW ° SRUW1

�³Ç ¯¨·¶´°µ¨µ°Ç ¹¶¹º¶Çµ°Ç ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç ´®¬» ¯¨·¸¶¹¨´° ª /LYH:LUH °¹·¶³Ä¯»º¹Ç
¶©Â²º FOLHQW1 � ·¶´¶ÁÄÆ ¼¨±³¶ª FRRNLHV 1HWVFDSH °³° ¬¸»«°½ ¹º¨º°¿¹²°½ ´½¨µ°¯´¶ª
¹¶½¸¨µµ°Ç °µ¼¶¸´¨¾°° ´¶®µ¶ µ¨·°¹¨ºÄ ·¸°³¶®µ° ¬³Ç º¶«¶/ ¿º¶©Ã ¯¨·¶´µ°ºÄ ªÃu
©¶¸/ ¹¬³¨µµÃ± ·¶³Ä¯¶ª¨º³´ ª ¯¨·¸¶¹¨½1 �º¶¬ FOLHQW1H[SLUDWLRQ+k_dmg^u, »²¨u
¯Ãª¨º ¹°¹º´/ ¿º¶ ·¶ °¹º¿µ°° »²¨¯¨µµ¶«¶ ª¸´µ° +ª ¹²»µ¬¨½, ©¯¬±¹ºª°Ç µ¶©½¶u
¬°´¶ »¬¨³°ºÄ ¶©Â²º1
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¡ÇÏÑÒ¿ÊÛÌ¿Þ Ë¿×ÇÌ¿ -DYD
� ¨¸½°º²º»¸ ª¹½ µ¶ªÃ½ ¹¸ª¸¶ª 1HWVFDSH °´º¹Ç ª°¸º»¨³Äµ¨Ç ´¨À°µ¨ -DYD/ ²¶º¶¸¨Ç

·¶¯ª¶³Çº ·¸µ¶¹°ºÄ ·¸°³¶®µ°Ç °¯ ¶¬µ¶± ¹°¹º´Ã ª ¬¸»«»Æ1 �¨µ ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¨´ ·¸°u
½¶¬°³¶¹Ä ·°¹¨ºÄ ¹¾µ¨¸°± &*, ¬³Ç 81,;/ ¨ ¯¨º´ ·¸°¹·¶¹¨©³°ª¨ºÄ «¶ ¬³Ç 171 �½µ¶³¶u
«°Ç 1HWVFDSH ·¶¯ª¶³Çº ¹¶¯¬¨ª¨ºÄ º¶³Ä²¶ ¶¬µ» ª¸¹°Æ ·¸¶«¸¨´´Ã h µ¨ -DYD6FULSW1 ¥º¨
·¸¶«¸¨´´¨ ©»¬º ªÃ¯Ãª¨ºÄ ª°¸º»¨³Äµ»Æ ´¨À°µ» -DYD µ¯¨ª°¹°´¶ ¶º º¶«¶/ ²¨²¶ ¶©¶¸»¬¶u
ª¨µ° ° ¶·¸¨¾°¶µµ¨Ç ¹°¹º´¨ °¹·¶³Ä¯»º¹Ç h 81,;/:LQGRZV 17 °³° :LQGRZV <81

®ÏÇËÄÏ À¿ÆÚ Ã¿ÌÌÚÔ
� Åº¶´ ¸¨¯¬³ ´Ã ¸¨¹¹´¶º¸°´ ·¸¶¹º¶± ·¸°´¸ ·¸°³¶®µ°Ç ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°´

/LYH:LUH 3UR1 ¥º¶ ·¸°³¶®µ° µ¨¿°µ¨º¹Ç ¹ ¼¨±³¨ VWDUW1KWP/ ·¶²¨¯¨µµ¶«¶ ª ³°¹u
º°µ« 6914/ ª ²¨¿¹ºª µ¨¿¨³Äµ¶± ¹º¸¨µ°¾Ã ° ¹ ¼¨±³¨ KRPH1KWP °¯ ³°¹º°µ«¨ 6915 ª ²¨u
¿¹ºª ¹º¸¨µ°¾Ã/ ·¸°µÇº¶± ·¶ »´¶³¿¨µ°Æ1

ªÇÐÑÇÌÂ êçïìï VWDUWïKWP x ®ÍÃÉÊÝÖÄÌÇÄ É À¿ÆÄ Ã¿ÌÌÚÔ Ð ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË -DYD6FULSW õÎÄÏÄÁÍÃô

?KWPO!
?KHDG!

?WLWOH! GZqZeh ijbeh`_gby hilh\hc lhj]h\eb dgb]Zfb ?2WLWOH!
?2KHDG!
?ERG\!
?VHUYHU!
LI+$GDWDEDVH FRQQHFWHG+,,

GDWDEDVH1FRQQHFW+%,1)250,;%/ %P\VHUYHU%/
%PPRUJDQ%/ %$6HFUHW:RUG%/ %ERRNV'HPR%,

LI+GDWDEDVH1FRQQHFWHG+,,
ZULWH+%Hrb[dZ= G_ fh]m ih^dexqblvky d [Za_ ^Zgguo1%,

HOVH ^
UHGLUHFW+%KRPH1KWP%,

`
?2VHUYHU!
?2ERG\!
?2KWPO!

ªÇÐÑÇÌÂ êçïëï KRPHïKWP x ÑÎÏ¿ÁÌ¿Þ ÐÑÏ¿ÌÇÕ¿ñ Ã¿ÝØ¿Þ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÄÊÝ ÃÍÐÑÒÎ É ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÞË
ÎÏÇÊÍÅÄÌÇÞ õÎÄÏÄÁÍÃô

?KWPO!
?KHDG!

?WLWOH! Ijbeh`_gb_ hilh\hc lhj]h\eb dgb]Zfb ?2WLWOH!
?PHWD QDPH %*(1(5$725% FRQWHQW %0R]LOOD25134*ROG +:LQ65,%!

?2KHDG!
?ERG\!
?KU!
?K4! Nmgdpbb mijZ\e_gby ?2K4!

?XO!
?OL!?D KUHI %LQYHQW1KWP%!IhdZaZlv kibkhd dgb]?2D! ?2OL!

?OL!?D KUHI %DGG7LWOH1KWP%!>h[Z\blv gZa\Zgb_?2D!?2OL!

?OL!?D KUHI %GHO7LWOH1KWP%!M^Zeblv gZa\Zgb_?2D!?2OL!
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?OL!?D KUHI %VDOHV1KWP%!Hkms_kl\blv ijh^Z`m?2D!?2OL!
?2XO!

?2ERG\!
?2KWPO!

�¨ ¸°¹1 691< ·¶²¨¯¨µ¨ µ¨¿¨³Äµ¨Ç ¹º¸¨µ°¾¨ Åº¶«¶ ·¸°³¶®µ°Ç1

«ÃÌï êçïäï ªËÃÆÉÁÀÈÃÀ ÊÉÂ½ÉÆÚÀÍ ¿É¼»½ÆÚÍ× Ã Î¿»ÆÚÍ× È»Â½»ÈÃÚ ÅÈÃ¾ñ ½ÀÌÍÃ ÃÈ½ÀÈÍ»ËÈÎÙ ½À¿Éð
ÇÉÌÍ× Ã ÊËÉ¿»½»Í× ÅÈÃ¾Ã

�¶³Ä¯¶ª¨º³Ä °´º ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¹¶¯¬¨ºÄ ª ©¨¯ ¬¨µµÃ½ ·¸¿µÄ µ¨°´µ¶ª¨µ°±
²µ°«1 � ³°¹º°µ« 6916 ·¶²¨¯¨µ¶/ ²¨² ©Ã³¨ ¹¶¯¬¨µ¨ Åº¨ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ/ ¨ µ¨ ¸°¹1 69143 ªÃ
ª°¬°º ·¶³»¿µµÃ± ¸¯»³Äº¨º1

ªÇÐÑÇÌÂ êçïêï LQYHQWïKWP x ®ÍÉ¿Æ ¿ÉÑÇÁÌÍÈ ÇÌÁÄÌÑ¿ÏÌÍÈ ÁÄÃÍËÍÐÑÇ õÎÄÏÄÁÍÃô

?KWPO!
?KHDG!

?WLWOH! Bg\_glZjgZy \_^hfhklv ?2WLWOH!
?PHWD QDPH %*(1(5$725% FRQWHQW %0R]LOOD25134*ROG +:LQ65,%!

?2KHDG!
?ERG\!
?VHUYHU!

GDWDEDVH164/7DEOH+%6(/(&7 LVEQ/WLWOH/ DXWKRU/
SXEOLVKHUV1 SXEQDPH/ TXDQWLW\ 2Q +DQG )520 ERRNV/
SXEOLVKHUV :+(5( ERRNV1SXEOLVKHU,'  SXEOLVK0

HUV1SXEOLVKHU,'%,>
?2VHUYHU!
?S!
?D KUHI %KRPH1KWP%!+RPH?2D!
?2S!
?2ERG\!
?2KWPO!
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�¶³Ä¯¶ª¨º³Ä ªÃ©°¸¨º ¹º¸¨µ°¾» $GGWLWOH1KWP +³°¹º°µ« 6917,/ ° ¯¨·¶³µÇº ¼¶¸´»
¬³Ç ¬¶©¨ª³µ°Ç µ¶ª¶«¶ µ¨¯ª¨µ°Ç ²µ°«°1 �©¸¨º°º ªµ°´¨µ°/ ¿º¶ µ¨ Åº¶± ¹º¸¨µ°¾
¹¶¯¬¨º¹Ç ¹·°¹¶² ?6(/(&7! °¯ ¯¨·°¹± ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½/ ²¨² ·¶²¨¯¨µ¶ µ¨ ¸°¹1 691441

«ÃÌï êçïìíï ¨» ÌÍË»ÈÃÑÀ LQYHQW1KWP ÌÉÂ¿»ÀÍÌÚ ÌÊÃÌÉÅ ½ÌÀÐ ÅÈÃ¾ ½ ¼»ÂÀ
¿»ÈÈÖÐ

ªÇÐÑÇÌÂ êçïéï $GGWLWOHïKWP x £ÍÀ¿ÁÊÄÌÇÄ ÌÍÁÍÈ ÉÌÇÂÇ Á ÇÌÁÄÌÑ¿ÏÌÒÝ ÁÄÃÍËÍÐÑÛ õÎÄÏÄÁÍÃô

?KWPO!
?KHDG!

?WLWOH! >h[Z\e_gb_ gh\hc dgb]b ?2WLWOH!
?PHWD QDPH %*(1(5$725% FRQWHQW %0R]LOOD25134*ROG +:LQ65,%!

?2KHDG!
?ERG\!
?K4!>h[Z\e_gb_ gh\hc dgb]b?2K4!
?S!Ijbf_qZgb_= ?E!<k_?2E!ihey y\eyxlky h[yaZl_evgufb ^ey ^h[Z\e_gby
gh\hc dgb]b1
?IRUP PHWKRG %SRVW% DFWLRQ %DGG1KWP%!?2S!
?EU!GZa\Zgb_=
?EU!/LQSXW W\SH %WH[W% QDPH %WLWOH% VL]H %83%!
?EU!,6%1=
?EU!?LQSXW W\SH %WH[W% QDPH %LVEQ% VL]H %43%!
?EU!JhagbqgZy p_gZ=
?EU!?,1387 7<3( %WH[W% QDPH %UHWDLO3ULFH% VL]H %9%!
?EU!Ba^Zl_evkl\h
?6(/(&7 1$0( %SXEOLVKHU,'%!
?6(59(5!
SXEOLVKHU&XUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+%6(/(&7 LG/ QDPH )520 SXEOLVKHUV
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25'(5 %< QDPH%,>
ZKLOH +SXEOLVKHU&XUVRU1QH[W+,,
^

ZULWH+%?237,21
9DOXH %.SXEOLVKHU&XUVRU1LG.%!%.SXEOLVKHU&XUVRU1QDPH,>
`
?26(59(5!
?26(/(&7!
?%5!
?LQSXW W\SH %VXEPLW% YDOXH %(QWHU%!
?LQSXW W\SH %UHVHW% YDOXH %&OHDU%!
?2IRUP!
?S!?D KUHI %KRPH1KWP%!+RPH?2D! ?2S!
?2ERG\!
?2KWPO!

«ÃÌï êçïììï ¨» ÌÍË»ÈÃÑÀ $GGWLWOH1KWP ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× ½½É¿ÃÍ ¿»ÈÈÖÀ É ÈÉ½ÉÄ ÅÈÃ¾À

�¶«¬¨ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ä ¯¨·¶³µ°º ¹º¸¨µ°¾» $GGWLWOH1KWP/ »·¸¨ª³µ° ·¸¬¨º¹Ç
¹º¸¨µ°¾ $GG1KWP/ ·¸°ª¬µµ¶± ª ³°¹º°µ« 6918/ ²¶º¶¸¨Ç ªÃ·¶³µÇº ª¹º¨ª²» ¯¨·°¹° ª
©¨¯» ¬¨µµÃ½1 �¨º´ »·¸¨ª³µ° ¶·ÇºÄ ª¶¯ª¸¨Á¨º¹Ç ¹º¸¨µ°¾ $GGWLWOH1KWP1

ªÇÐÑÇÌÂ êçïèï $GGïKWP x ¦¿ÁÄÏ×ÄÌÇÄ ÎÏÍÕÄÐÐ¿ ÃÍÀ¿ÁÊÄÌÇÞ ÌÍÁÍÈ ÉÌÇÂÇ õÎÄÏÄÁÍÃô

?KWPO!
?KHDG!

?WLWOH! >h[Z\e_gb_ dgb]b \ [Zam ^Zgguo ?2WLWOH!
?PHWD QDPH %*(1(5$725% FRQWHQW %0R]LOOD25134*ROG +:LQ65,%!

?2KHDG!
?ERG\!
?VHUYHU!

FXUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+%6(/(&7 - )520 ERRNV%/758(,>
FXUVRU1LVEQ  UHTXHVW1LVEQ>
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FXUVRU1WLWOH  UHTXHVW1WLWOH>
FXUVRU1UHWDLO3ULFH  UHTXHVW1UHWDLO3ULFH>
FXUVRU1SXEOLVKHU,'  UHTXHVW1SXEOLVKHU,'>
FXUVRU1TXDQWLW\BRQBKDQG  3>
FXUVRU1XSGDWH5RZ+ERRNV,>
UHGLUHFW+%DGG7LWOH1KWP%,

?2VHUYHU!
?2ERG\!
?2KWPO!

�¹³° ªÃ ·¸±¬º µ¨ ¹º¸¨µ°¾» 'HOWLWOH1KWP/ º¶ »ª°¬°º ¹·°¹¶² µ¨¯ª¨µ°± ª¹½
°´ÆÁ°½¹Ç ²µ°«/ ¹¶¯¬¨µµÃ± ª ·¸¶¾¹¹ ¸¨©¶ºÃ ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½1 �Ã ´¶®º Á³²µ»ºÄ µ¨
²¶¬ ,6%1/ ¿º¶©Ã »¬¨³°ºÄ ²µ°«» °¯ ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½1 � ³°¹º°µ« 6919 ·¶²¨¯¨µ¨ Åº¨ ¹º¸¨u
µ°¾¨/ ¨ µ¨ ¸°¹1 69145 ·¶²¨¯¨µ¶ º¶/ ¿º¶ ª°¬°º ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ä µ¨ Å²¸¨µ1

ªÇÐÑÇÌÂ êçïçï 'HOWLWOHïKWP x ®ÍÊÛÆÍÁ¿ÑÄÊÛ ÂÍÑÍÁÇÑÐÞ É ÒÃ¿ÊÄÌÇÝ ÉÌÇÂÇ ÇÆ ÐÎÇÐÉ¿ õÎÄÏÄÁÍÃô

?KWPO!
?KHDG!

?WLWOH! M^Ze_gb_ dgb]b ?2WLWOH!
?2KHDG!
?ERG\!
?VHUYHU!
FXUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+6(/(&7 LVEQ/ WLWOH/

UHWDLO3ULFH/ SXEOLVKHUV1QDPH )520 ERRNV/
SXEOLVKHUV :+(5( ERRNV1SXEOLVKHU,'  
SXEOLVKHUV1,' 25'(5 %< LVEQ%,>

?2VHUYHU!
?WDEOH ERUGHU!
?FDSWLRQ!
?FHQWHU!?S!?E!?IRQW 6,=( .4!Dgb]b hlkhjlbjh\Zgu ih
,6%1?2IRQW!?2E!?2S!?2FHQWHU!
?FHQWHU!?S!?E!?IRQW 6,=( .4!S_edgbl_ gZ ,6%1 ^ey m^Ze_gby
dgb]b?2IRQW!?2E!?2S!?2FHQWHU!
?2FDSWLRQ!
?WU!
?WK!,6%1?2WK!
?WK!GZa\Zgb_?2WK!
?WK!JhagbqgZy p_gZ?2WK!
?WK!Ba^Zl_evkl\h?2WK!
?2WU!
?FDSWLRQ!
?FHQWHU!?S!
?VHUYHU!
ZKLOH+FXUVRU1QH[W+,,
^

ZULWH+%?75!?7'!?$ +5() *UHPRYH1KWP"LVEQ *%
.FXUVRU1LVEQ.%?2$!?27'!?7'!%.FXUVRU1WLWOH.
%?27'!?7'!%.FXUVRU1UHWDLO3ULFH.%?27'!?7'!%.
FXUVRU1QDPH.%?27'!?275!%,>

`
?2WDEOH!
?2ERG\!
?2KWPO!
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�º¸¨µ°¾¨ UHPRYH1KWP ¶©µ¶ª³Çº ©¨¯» ¬¨µµÃ½1 � ³°¹º°µ« 691: ·¶²¨¯¨µ ²¶¬ Åº¶±
¹º¸¨µ°¾Ã

ªÇÐÑÇÌÂ êçïæï 5HPRYHïKWP x ²Ã¿ÊÄÌÇÄ ÉÌÇÂÇ ÇÆ À¿ÆÚ Ã¿ÌÌÚÔ

?KWPO!
?KHDG!
?WLWOH! M^Ze_gb_ aZibkb ba [Zau ^Zgguo ?2WLWOH!
?2KHDG!
?VHUYHU!
LI+UHTXHVW1LVEQ $ QXOO,
^

FXUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU +%6(/(&7 - )520 ERRNV
:+(5( LVEQ  %. UHTXHVW1LVEQ/758(,>

FXUVRU1GHOHWH5RZ+ERRNV,
`
UHGLUHFW+%GHO7LWOH/KWP%,>
?2VHUYHU!
?2ERG\!
?2KWPO!

«ÃÌï êçïìëï ªÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× ½¼ÃË»ÀÍ ÅÈÃ¾Îñ ÅÉÍÉËÎÙ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ Î¿»ÆÃÍ×ï ¸ÍÉÍ
ÌÊÃÌÉÅ ÌÉÂ¿»ÀÍÌÚ È» ÌÀË½ÀËÀ ÃÂ ¼»ÂÖ ¿»ÈÈÖÐ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù -DYD6FULSW
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�º¶©Ã ¬¶©¨ª°ºÄ ª °µªµº¨¸µ»Æ ª¬¶´¶¹ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ·¸¶¬¨µµÃ½ ²µ°«¨½/ ¹¶u
º¸»¬µ°² ¹²³¨¬¨ ·¸½¶¬°º ² ¹º¸¨µ°¾ 6DOHV1KWP1 � ³°¹º°µ« 691; ·¶²¨¯¨µ ²¶¬ Åº¶±
¹º¸¨µ°¾Ã/ ¨ ¹¨´» ¹º¸¨µ°¾» ªÃ ª°¬°º µ¨ ¸°¹1 691461

ªÇÐÑÇÌÂ êçïåï 6DOHVïKWP x ®ÏÍÃ¿Å¿ ÉÌÇÂ õÎÄÏÄÁÍÃô

?KWPO!
?KHDG!

?WLWOH! Ijh^Z`Z dgb] ?2WLWOH!
?2KHDG!
?ERG\!
?K4!Ijh^Z`Z dgb]?K4!
?S!Ijbf_qZgb_= ?E!<k_?2E! ihey y\eyxlky

h[yaZl_evgufb ^ey hnhjfe_gby ijh^Z`b1
?IRUP PHWKRG %SRVW% DFWLRQ %VHOO1KWP%!?2S!
?EU!,6%1=
?EU!?LQSXW W\SH %WH[W% QDPH %LVEQ% VL]H %43%!
?EU!Dhebq_kl\h wda_fieyjh\=
?EU!?,1387 7<3( %WH[W% QDPH %FRSLHV% VL]H %9%!
?%5!
?LQSXW W\SH %VXEPLW% YDOXH %(QWHU%!
?LQSXW W\SH %UHVHW% YDOXH %&OHDU%!
?2IRUP!
?S!?D KUHI %KRPH1KWP%!+RPH?2D! ?2S!
?2ERG\!
?2KWPO!

«ÃÌï êçïìêï ¬ÍË»ÈÃÑ» ¿ÆÚ ½½É¿» ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ É ÊËÉ¿»ÈÈÖÐ ÅÈÃ¾»Ð
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� ³°¹º°µ« 691< ·¶²¨¯¨µ¶/ ²¨² ·¶¬ºª¸¬°ºÄ º¸¨µ¯¨²¾°Æ1

ªÇÐÑÇÌÂ êçïäï VHOOïKWP x ®ÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ ÑÏ¿ÌÆ¿ÉÕÇÇ á+70/! õÎÄÏÄÁÍÃô

?+($'!
?7,7/(!Ijh^Z`Z dgb]?27,7/(!
?2+($'!
?%2'<!
FXUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+%6(/(&7 WLWOH/ LVEQ/ UHWDLO3ULFH/

SXEOLVKHUV1QDPH/ TXDQWLW\2Q+DQG )520 ERRNV/ SXEOLVKHUV
:+(5( LVEQ % . UHTXHVW1LVEQ .% $1'
SXEOLVKHUV1,'  ERRNV1SXEOLVKHU,'%,>

LI +FXUVRU1QH[W+,,
^

LI +FXUVRU1TXDQWLW\2Q+DQG ! UHTXHVW1TXDQWLW\,
^

ZULWH +%?)250 $&7,21 VROG1KWP 0(7+2' *(7!%,>
ZULWH +%?3!&RQILUP VDOH RI ?67521*!% . UHTXHVW1FRSLHV .

?267521*! RI ?%5!% . FXUVRU1WLWOH . %?%5!,6%1 % .
FXUVRU1LVEQ . %?%5!5HWDLO 3ULFH % .
FXUVRU1UHWDLO3ULFH . %?%5!3XEOLVKHU % .
FXUVRU1QDPH?23!%,>

ZULWH +%?,1387 7<3( VXEPLW 1$0( VXEPLW 9$/8( <HV!%,>
ZULWH +%?,1387 7<3( EXWWRQ 1$0( KRPH 9$/8( 1R

RQ&OLFN *UHGLUHFW+%KRPH1KWP%,>*!%,>
ZULWH +%?,1387 7<3( KLGGHQ 1$0( LVEQ 9$/8( % .

UHTXHVW1LVEQ . %!%,>
ZULWH +%?,1387 7<3( KLGGHQ 1$0( TXDQWLW\ 9$/8( % .

UHTXHVW1TXDQWLW\ . %!%,>
ZULWH +%?2)250!%,>

`
HOVH

ZULWH +%?3!GZ kdeZ^_ bf__lky lhevdh % . FXUVRU1TXDQWLW\2Q+DQG
.

% wda_fieyjh\1?23!%,>
`
HOVH
^

ZULWH +%?3!,6%1 % . UHTXHVW1LVEQ . % g_l \ [Za_ ^Zgguo1?23!,>
?2%2'<!
?2+70/!

�º¸¨µ°¾¨ VROG1KWP ªÃ·¶³µÇº ¶©µ¶ª³µ° ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½1 � ³°¹º°µ« 69143 ·¶²¨¯¨µ
¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ°± ²¶¬/ ¨ µ¨ ¸°¹1 69147 h ªµÀµ°± ª°¬ ¹º¸¨µ°¾Ã1

ªÇÐÑÇÌÂ êçïìíï VROGïKWP x ÀÌÍÁÊÄÌÇÄ À¿ÆÚ Ã¿ÌÌÚÔ Ð ÒÖÄÑÍË ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í ÎÏÍÃ¿ÌÌÚÔ ÉÌÇÂ¿Ô
õÎÄÏÄÁÍÃô

?+70/!
?+($'!
?7,7/(!Ijh^Z`Z dgb]?27,7/(!
?2+($'!
?%2'<!
?6(59(5!
FXUVRU  GDWDEDVH1FXUVRU+%6(/(&7 - )520 %22.6

:+(5( LVEQ % . UHTXHVW1LVEQ/758(,>

22PRYH RQWR VHOHFWHG URZ
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FXUVRU1QH[W+,>
FXUVRU1TXDQWLW\2Q+DQG  FXUVRU1TXDQWLW\2Q+DQG

± UHTXHVW1TXDQWLW\>
FXUVRU1XSGDWH5RZ+ERRNV,>
?26(59(5!
?3!
?+4!Hi_jZpby aZ\_jr_gZ?2+4!
?3!
?VHUYHU!
ZULWH +%Ijh^Zgh % . UHTXHVW1TXDQWLW\ . % dgb] % . UHTXHVW1LVEQ .
%1%,>
?VHUYHU!
?23!
?$ +5() %KRPH1KWP%!+RPH?2$!
?2%2'<!
?2+70/!

«ÃÌï êçïìéï ªÉ¿Í½ÀËÁ¿ÀÈÃÀ ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ ¼»ÂÖ ¿»ÈÈÖÐ


