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­ÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÞ ÎÏÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ËÒÊÛÑÇËÄÃÇ¿ðÃ¿ÌÌÚÔ ë

«ÍÃÒÊÇðÎÏÍÂÏ¿ËËÚ Ç LQWUDQHW å

«ÍÃÒÊÇðÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ÁÇÃÄÍ Ç ¿ÌÇË¿ÕÇÇ å

¯ÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÇ ÎÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÁÇÃÄÍ ä

°ÍÆÃ¿ÌÇÄ ÁÇÃÄÍÓ¿ÈÊÍÁ ìë

µÇÓÏÍÁÚÄ ÎÏÄÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÄÊÇ ÁÇÃÄÍÉ¿ÃÏÍÁ ìê

¡ÇÃÄÍÒÑÇÊÇÑÚ ÃÊÞ :LQGRZV ìç

£ÏÒÂÇÄ ËÍÃÒÊÇðÎÏÇÊÍÅÄÌÇÞ ÃÊÞ $9, 9LGHR ìæ

«ÍÃÒÊÇðÎÏÍÂÏ¿ËËÚ 4XLFN7LPH ìæ

$SSOH 4XLFN7LPH ìæ

«ÍÃÒÊÇðÎÏÍÂÏ¿ËËÚ 03(* ëí

«ÍÃÒÊÛðÎÏÍÂÏ¿ËË¿ ,QWHU98 ëí

ëé
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¡ÁÄÃÄÌÇÄ Á ËÒÊÛÑÇËÄÃÇ¿
�¨¯´­¹º°ª µ¨ ª¨À­± :HEu¹º¸¨µ°¾­ ª°¬­¶/ ¨µ°´¨¾°Æ ° °µº­¸¨²º°ªµ¶­ ´»³Äº°´­u

¬°¨/ ´¶®µ¶ ¬­±¹ºª°º­³Äµ¶ ¶®°ª°ºÄ ¬¶²»´­µº ° ¹¬­³¨ºÄ ­«¶ ©¶³­­ ·¸°ª³­²¨º­³ÄµÃ´
¬³Ç ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç1 �¨²¶«¶ Å¼¼­²º¨ µ­ª¶¯´¶®µ¶ ¬¶©°ºÄ¹Ç/ °¹·¶³Ä¯»Ç º¶³Ä²¶ º­²¹º °
¹º¨º°¿­¹²»Æ «¸¨¼°²»1 �¬µ¨²¶ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ¼¨±³Ã ´»³Äº°´­¬°¨ µ­ª¶¯´¶®µ¶ º¶³Ä²¶
³°ÀÄ ·¸° ·¶´¶Á° +70/u©¸¶»¯­¸¨ h ¬³Ç Åº¶«¶ µ­¶©½¶¬°´Ã ¹·­¾°¨³ÄµÃ­ ´¶¬»³°u
·¸°³¶®­µ°Ç/ ·¸° ·¶´¶Á° ²¶º¶¸Ã½ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°º¹Ç ¹¶¬­¸®°´¶­ ´»³Äº°´­¬°¨1

�­º¶¬ ¸¨¯¸¨©¶º²° ° ·­¸­¬¨¿° ¼¨±³¶ª ª°¬­¶/ ´»³Äº°´­¬°¨ ° ¨µ°´¨¾°° ¬³Ç :HEu
¬¶²»´­µº¶ª ª ²¶¸µ­ ¶º³°¿­µ ¶º º­½µ¶³¶«°° ¶©¸¨©¶º²° ¬¨µµÃ½ ·¸° ¹¶¯¬¨µ°° ·¸¶¹º¶
+70/u¹º¸¨µ°¾1 �¶ºÇ ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç ²¨®¬¶«¶ º°·¨ ¬¨µµÃ½ +ª°¬­¶/ ¨µ°´¨¾°° ° ´»³Äº°u
´­¬°¨, ¸¨¯¸¨©¶º¨µ¶ ¶º¬­³Äµ¶­/ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ­­ ¬¨µµ¶´» º°·» ·¸¶«¸¨´´µ¶­ ¶©­¹·­¿­u
µ°­/ ·¶¿º° ª¹­ Åº° ¬¨µµÃ­ ·¸­¬¹º¨ª³­µÃ µ¨ ¹º¸¨µ°¾¨½ ¬¶²»´­µº¶ª ²¨² ­¬°µ¶­ ¾­³¶­1
�¸°¿­´ ¶º¶©¸¨¯°ºÄ µ¨ Å²¸¨µ­ ¹¶¬­¸®°´¶­ ¼¨±³¶ª ª°¬­¶/ ´»³Äº°´­¬°¨ ° ¨µ°´¨¾°°
´¶®µ¶ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¸¨¯³°¿µÃ½ ´¶¬»³­±u·¸¶«¸¨´´/ ·¶¬¬­¸®°ª¨­´Ã½ ©¸¶»¯­¸¶´1

­ÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÞ ÎÏÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ
ËÒÊÛÑÇËÄÃÇ¿ðÃ¿ÌÌÚÔ

�¨²°­ ©Ã º°·Ã ¬¨µµÃ½/ ¹¶ª´­¹º°´Ã½ ¹ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°´° ·¸¶«¸¨´´¨´°u
·¸°³¶®­µ°Ç´°/ ªÃ µ­ ·¶´­Á¨³° ª ¬¶²»´­µº/ ¹³­¬»­º ·¶´µ°ºÄ ¶© ¶«¸¨µ°¿­µ°Ç½/ ¹ ²¶u
º¶¸Ã´° ´¶®µ¶ ¹º¶³²µ»ºÄ¹Ç ·¸° ¸¨¯¸¨©¶º²­ :HEu¹º¸¨µ°¾1 �¹µ¶ªµÃ­ ·¸­·Çº¹ºª°Ç ¹ªÇu
¯¨µÃ ¹ ¸¨¯´­¸¶´ ¼¨±³¨ ª¹³­¬¹ºª°­ ¶«¸¨µ°¿­µµ¶± ·¸¶·»¹²µ¶± ¹·¶¹¶©µ¶¹º° º­³­¼¶µu
µÃ½ ¹­º­± ° ¹ ¹¶ª´­¹º°´¶¹ºÄÆ ©¸¶»¯­¸¨ ¹ µ­¶©½¶¬°´Ã´° ´¶¬»³Ç´°u·¸°³¶®­µ°Ç´°1
�¸¶´­ º¶«¶/ µ­¶©½¶¬°´¶ ¶·¸­¬­³°ºÄ/ ¿º¶ ·¸­¬·¶¿º°º­³Äµ­­ ¬³Ç ª¨À­«¶ ¬¶²»´­µº¨/ h
¼¨±³Ã/ ©¶«¨ºÃ­ º­²¹º¶ªÃ´ ¹¶¬­¸®¨µ°­´/ ³°©¶ ¼¨±³Ã ´»³Äº°´­¬°¨1 �¹½¶¬Ç °¯ Åº¶«¶/
¹³­¬»­º ªÃ©°¸¨ºÄ µ­¶©½¶¬°´Ã­ ´¶¬»³°u·¸°³¶®­µ°Ç1 �/ µ¨²¶µ­¾/ ´¶®µ¶ ¹º¶³²µ»ºÄ¹Ç
¹ º¨²¶± ·¸¶©³­´¶±/ ²¨² ¶º¹»º¹ºª°­ µ»®µ¶«¶ ²¶³°¿­¹ºª¨ »º°³°º ¬³Ç ª¨À­± ¹º¸¨µ°¾Ã +°
µ¨¹²¶³Ä²¶ ©Ã¹º¸¶ ªÃ ¸­À°º­ ¬¨µµ»Æ ·¸¶©³­´» h ª¶·¸¶¹ ¿°¹º¶ ·¸¨²º°¿­¹²°±,1

�ÉÆ×ÓÃÈÌÍ½É ÉÊÃÌ»ÈÈÖÐ ½ ¿»ÈÈÉÇ Ë»Â¿ÀÆÀ ÇÉ¿ÎÆÀÄðÊËÃÆÉÁÀÈÃÄ ÐÉËÉÓÉ ÌÉ½ÇÀÌÍÃÇÖ Å»Å Ì
0LFURVRIW ,QWHUQHW ([SORUHUñ Í»Å Ã F 1HWVFDSH 1DYLJDWRUï

¯¿ÆËÄÏ Ó¿ÈÊ¿ Ç ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÄ
ÎÍ ÑÄÊÄÓÍÌÌÍÈ ÊÇÌÇÇ

�¸° ¸¨¯¸¨©¶º²­ ´»³Äº°´­¬°¨u¹¶¬­¸®°´¶«¶ ¬³Ç ·­¸­¬¨¿° ¿­¸­¯ :RUOG :LGH :HE ª
·­¸ª»Æ ¶¿­¸­¬Ä ¹³­¬»­º ¶©¸¨º°ºÄ ªµ°´¨µ°­ µ¨ ·¸¶·»¹²µ»Æ ¹·¶¹¶©µ¶¹ºÄ ¹­º°/ º¶ ­¹ºÄ
²¶³°¿­¹ºª¶ ¬¨µµÃ½/ ²¶º¶¸¶­ ´¶®­º ©ÃºÄ ¬¶¹º¨ª³­µ¶ ª¨À­± ¨»¬°º¶¸°° ¯¨ ¶·¸­¬­³­µu
µÃ± ·¸¶´­®»º¶² ª¸­´­µ°1

�¸° ·¶³Ä¯¶ª¨µ°° ¹²¶¸¶¹ºµÃ½ ³°µ°± ¹ªÇ¯° º°·¨ 74 °³° 76 °³° ªÃ¬­³­µµÃ½ ³°µ°±
¶©Ã¿µ¶ µ­ ª¶¯µ°²¨­º ·¸¶©³­´ ·¸° ·¸¶¹´¶º¸­ ª°¬­¶ °³° ·¸¶¹³»À°ª¨µ°° ¨»¬°¶·­¸­¬¨¿
ª ¸­¨³Äµ¶´ ª¸­´­µ°1 �¨®­ °µº­¸¨²º°ªµÃ­ ´»³Äº°´­¬°¨u·¸­¯­µº¨¾°° ©»¬»º ·­¸­¬¨µÃ
° «¶º¶ªÃ ¬³Ç ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ª º­¿­µ°­ ·¸°­´³­´Ã½ ·¸¶´­®»º²¶ª ª¸­´­µ°1

� ¬¸»«¶± ¹º¶¸¶µÃ/ » ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­±/ ·¶¬²³Æ¿¨ÆÁ°½¹Ç ² ª¨À­± :HEu¹º¸¨µ°¾­ ·¶u
¹¸­¬¹ºª¶´ º­³­¼¶µµ¶± ³°µ°°/ ª¶¯µ°²µ»º ·¸¶©³­´Ã ·¸° ·¸¶¹´¶º¸­ ©¶³ÄÀ°½ ¼¨±³¶ª
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³Æ©Ã½ º°·¶ª1 �¨®­ ·¸° ¯¨«¸»¯²­ *,) °³° -3(* «¸¨¼°²° ©¶³ÄÀ¶«¶ ¶©Â­´¨ ´¶®­º ·¶u
º¸­©¶ª¨ºÄ¹Ç µ­¹²¶³Ä²¶ ´°µ»º ·¸° ¹º¨µ¬¨¸ºµ¶´ º­³­¼¶µµ¶´ ¹¶­¬°µ­µ°° 47/7 �©°º2¹
°³° 5;/; �©°º2¹ +¨ ¬³Ç ¯¨«¸»¯²° ·¸° º¨²¶´ µ°¯²¶¹²¶¸¶¹ºµ¶´ ¹¶­¬°µ­µ°° ¹º¸¨µ°¾/
¿¸­¯´­¸µ¶ µ¨¹ÃÁ­µµÃ½ «¸¨¼°²¶±/ ´¶®­º ·¶º¸­©¶ª¨ºÄ¹Ç ° ²»¬¨ ©¶³ÄÀ­­ ª¸­´Ç,1

�Ã ¹º¶³²µ­º­¹Ä ¹ «¶¸¨¯¬¶ ©¶³ÄÀ°´° ·¸¶©³­´¨´° ·¸° ·­¸­¬¨¿­ ª°¬­¶u ° ´»³Äº°´­u
¬°¨u¼¨±³¶ª/ ­¹³° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ·¶¬¹¶­¬°µ­µ ² ¹­º° ¿­¸­¯ º­³­¼¶µµ»Æ ³°µ°Æ/ º¨² ²¨²
·¸¶¹´¶º¸­ºÄ ´»³Äº°´­¬°¨u¹¶¬­¸®°´¶­ µ¨ ª¨À°½ :HEu¹º¸¨µ°¾¨½ ¬³Ç µ­«¶ µ­¸­¨³Äµ¶1

�¬µ¨²¶ ¹³­¬»­º ·¶´µ°ºÄ/ ¿º¶ ¸­¨³Äµ¶± ·¸¶©³­´¶± Çª³Ç­º¹Ç ¸¨¯´­¸ ¼¨±³¨/ ¨ µ­ º°·
¬¨µµÃ½1 �¨²/ ´»¯Ã²¨³ÄµÃ­ 0,',u¼¨±³Ã/ ¸¨¯´­¸Ã ²¶º¶¸Ã½ µ­ª­³°²°/ ¶¿­µÄ »¬¶©µ¶ ·­¸­u
¬¨ª¨ºÄ ¬¨®­ ·¸° ¹¶­¬°µ­µ°° ¿­¸­¯ º­³­¼¶µµ»Æ ¹­ºÄ1 �¸° ·­¸­¬¨¿­ ¼¨±³¶ª ª°¬­¶ ° ´»³Äu
º°´­¬°¨ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ¬¶³®­µ ·¶º¸¨º°ºÄ ¶·¸­¬­³­µµ¶­ ª¸­´Ç µ¨ °½ ·¶³µ»Æ ¯¨«¸»¯²»/ º¨²
²¨² ·­¸­¬¨ª¨ºÄ ¼¨±³Ã ´»³Äº°´­¬°¨ ¬³Ç ·¸¶¹´¶º¸¨ ª ¸­¨³Äµ¶´ ª¸­´­µ° µ­ª¶¯´¶®µ¶1 �¬µ¨u
²¶ ª¹º¨­º ª¶·¸¶¹/ ©»¬»º ³° ¶·¸¨ª¬¨µÃ ¬³Ç ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç º¨²°­ ¯¨º¸¨ºÃ ª¸­´­µ°1

�µ¨Ç/ µ¨ ²¨²»Æ ¨»¬°º¶¸°Æ ¸¨¹¹¿°º¨µ ª¨À ¬¶²»´­µº/ ³­«²¶ ¶·¸­¬­³°ºÄ/ ²¨²¶± º°·
¬¨µµÃ½ ¹³­¬»­º ª²³Æ¿°ºÄ ª :HEu¹º¸¨µ°¾»1 �¹³° ·¶¹­º°º­³° ª¨À­± ¹º¸¨µ°¾Ã ·¶¬²³Æu
¿­µÃ ¿­¸­¯ ªÃ¬­³­µµ»Æ ³°µ°Æ »µ°ª­¸¹°º­º¨/ »¿¸­®¬­µ°Ç °³° ·¸¨ª°º­³Ä¹ºª­µµ¶«¶
¹­¸ª­¸¨/ º¶ ª¨´ µ­ ·¸°¬­º¹Ç ¹º¶³²µ»ºÄ¹Ç ¹ ·¸¶©³­´¶± ·¸¶·»¹²µ¶± ¹·¶¹¶©µ¶¹º°/ ° ª
ª¨À­´ ¬¶²»´­µº­ ´¶«»º ©ÃºÄ ¸¨¯´­Á­µÃ ¼¨±³Ã ³Æ©¶«¶ º°·¨1 � ¬¸»«¶± ¹º¶¸¶µÃ/ ­¹³°
©¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­± ª¨À­± ¹º¸¨µ°¾Ã ·¶¬²³Æ¿­µÃ ² ,QWHUQHW ·¶¹¸­¬¹ºª¶´ º­u
³­¼¶µµ¶± ³°µ°° °¯ ¬¶´¨/ ¹³­¬»­º ¸¨¯´­Á¨ºÄ ª ¬¶²»´­µº­ ¼¨±³Ã µ­©¶³ÄÀ¶«¶ ¸¨¯´­¸¨/
²¶º¶¸Ã­ ´¶«»º ©ÃºÄ ¯¨«¸»®­µÃ ª º­¿­µ°­ ¸¨¯»´µÃ½ ·¸­¬­³¶ª ª¸­´­µ°1

�­¶©½¶¬°´¶ ·¶´µ°ºÄ ·¶³­¯µ¶­ ·¸¨ª°³¶/ ¿º¶ ·¸° º­³­¼¶µµ¶´ ¹¶­¬°µ­µ°°
47/7 �©°º2¹/ ´¶®µ¶ ¹¿°ºÃª¨ºÄ °¯ ¹­º° ´¨²¹°´»´ ¶²¶³¶ 4/: �©¨±º ¬¨µµÃ½ ª ¹­²»µ¬»1
�¨²°´ ¶©¸¨¯¶´/ ¬³Ç ¯¨«¸»¯²° ¼¨±³¨ ¸¨¯´­¸¶´ 58 �©¨±º ·¶º¸­©»­º¹Ç ¶²¶³¶ 48 ¹­²»µ¬
+·¸° ¶º¹»º¹ºª°° ²¨²°½u³°©¶ ·¶´­½,/ ¨ ¬³Ç ¯¨«¸»¯²° ¼¨±³¨ ¸¨¯´­¸¶´ ª 583 �©¨±º ·¶u
º¸­©»Æº¹Ç ¬ª­ ¹ ·¶³¶ª°µ¶± ´°µ»ºÃ1 �¹³° ª º¨²¶´ ¼¨±³­ ¹¶¬­¸®°º¹Ç 43u¹­²»µ¬µ¨Ç
¨µ°´¨¾°Ç/ º¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ´¶®­º ·¶¿»ª¹ºª¶ª¨ºÄ ¹­©Ç ¶©´¨µ»ºÃ´ °¯u¯¨ ¬¶³«¶«¶ ª¸­´­u
µ° ¶®°¬¨µ°Ç ¯¨«¸»¯²° º¨²¶«¶ ²¶¸¶º²¶«¶ ²³°·¨1 �¶½¸¨µÇÇ ·¸° ¸¨¯¸¨©¶º²­ ¹º¸¨µ°¾Ã
·¸¶·¶¸¾°Æ ¶®°¬¨µ°­2¸­¯»³Äº¨º/ ªÃ ¬¶©Ä­º­¹Ä »¹·­½¨1

°ÍÁËÄÐÑÇËÍÐÑÛ ÀÏÍÒÆÄÏ¿
�¨¯³°¿µÃ­ ¼°¸´Ã ·¸­¬¶¹º¨ª³ÇÆº ¹¶©¹ºª­µµÃ­ ¼¶¸´¨ºÃ ¬³Ç ½¸¨µ­µ°Ç ²¨² ª°¬­¶u °

¨»¬°¶¬¨µµÃ½/ º¨² ° ¹®¨ºÃ½ «¸¨¼°¿­¹²°½ ¼¨±³¶ª ° ¨µ°´¨¾°°1
�¸° º¨²¶´ ´­º¶¬­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ¹¶©¹ºª­µµÃ½ ¼¶¸´¨º¶ª ª :RUOG :LGH :HE/ ª ¹­º°

µ¨©³Æ¬¨­º¹Ç º­µ¬­µ¾°Ç ³¶²¨³°¯¨¾°°/ º¶ ­¹ºÄ ¬­³­µ°Ç ¹­º° µ¨ ¶º¬­³ÄµÃ­ »¿¨¹º²°/ ª
²¶º¶¸Ã½ ·¸°´­µÇÆº¹Ç º¨²°­ ¼¶¸´¨ºÃ1 � ¬¸»«¶± ¹º¶¸¶µÃ/ ¶¿­ª°¬µ¶/ ¿º¶ »¹º¨¸­ªÀ°­
¼¶¸´¨ºÃ/ º¨²°­/ µ¨·¸°´­¸/ ²¨² ¼¶¸´¨º ¨»¬°¶¼¨±³¶ª :$9/ ª ¬¨³Äµ­±À­´ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ
ª ::: µ­¾­³­¹¶¶©¸¨¯µ¶ °¯u¯¨ ©¶³ÄÀ°½ ¸¨¯´­¸¶ª1 �­À­µ°­ Åº¶± ·¸¶©³­´Ã h ª °¹u
·¶³Ä¯¶ª¨µ°° ´­º¶¬¨ ¹®¨º°Ç/ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¿­«¶ ´¶®µ¶ ¬¶¹º°¿Ä ¬¨³Äµ­±À­«¶ ¸¨¯ª°º°Ç
¹­º° ¯¨ ¹¿­º ©¶³­­ À°¸¶²¶«¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ª µ­± ´»³Äº°´­¬°¨ ° 6'uº­½µ¶³¶«°±1

�¶®µ¶ ¸­À°ºÄ ° ·¸¶©³­´» ªµ­¬¸­µ°Ç µ¶ªÃ½ ¼¶¸´¨º¶ª ª ¹­ºÄ1 �³Ç Åº¶«¶ µ­¶©½¶u
¬°´¶ ¶«¸¨µ°¿°ºÄ Å²¹·­¸°´­µºÃ ¹ ¹¶©¹ºª­µµÃ´° ¼¶¸´¨º¨´°/ ²¶º¶¸Ã´° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³°
©­¯®¨³¶¹ºµ¶ µ¨¸»À¨Æº ¾­³¶¹ºµ¶¹ºÄ :RUOG :LGH :HE/ ¨ º¨²®­ ·¶¬µÇºÄ ª¶·¸¶¹ ¶ ·¸°µÇu
º°° µ¶ªÃ½ ¹º¨µ¬¨¸º¶ª ¬³Ç ¹­º°1

� ·¶¹³­¬µ­´ +70/ ¹º¨µ¬¨¸º­ ¶©Â­¬°µ­µÃ ¼¶¸´¨ºÃ/ ¸¨¯¸¨©¶º¨µµÃ­ ²¨² ¼°¸´¶±
1HWVFDSH &RPPXQLFDWLRQ &RUSRUDWLRQ/ º¨² ° 0LFURVRIW1 � ©»¬»Á­´ ©»¬»º º¨²®­ ·¸¶°¯ª­u
¬­µÃ ¬¨³Äµ­±À°­ °¯´­µ­µ°Ç +70/u¹º¨µ¬¨¸º¨ ª ¶ºµ¶À­µ°° «¸¨¼°²°/ ¨»¬°¶/ ª°¬­¶ °
´»³Äº°´­¬°¨1

�¬µ¨²¶/ ´¶®µ¶ ¯¨´­¿¨º­³Äµ¶ ·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ¹Ç ´¶¬»³Ç´°u·¸°³¶®­µ°Ç´° ¬³Ç Å²¹·­¸°u
´­µº¶ª ¹ ¸¨¯³°¿µÃ´° º°·¨´° ¬¨µµÃ½ µ¨ ª¨À­± ¹º¸¨µ°¾­/ ©­¯ ª¶¯µ°²µ¶ª­µ°Ç ·¸¶©³­´
ª¶ ª¯¨°´¶·¶µ°´¨µ°° ¹ ¬¸»«°´° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç´° ¹­º°1 �¸­¬¶¹º¨ª°ª ¹ª¶­± ¨»¬°º¶¸°°
´µ¶«¶¼»µ²¾°¶µ¨³Äµ»Æ ¹º¸¨µ°¾»/ ´¶®µ¶ ·¸°±º° ² ¬¸»®­¹ºª­µµ¶´» ¹¶º¸»¬µ°¿­¹ºª»1
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�¨² ¬¶©°ºÄ¹Ç º¨²¶«¶ ¸­¯»³Äº¨º¨" �¹º¨ªÄº­ ¹ª¶Æ µ¨¿¨³Äµ»Æ ¹º¸¨µ°¾» ª ·­¸ª¶¯¬¨µu
µ¶´ ª°¬­ h °µÃ´° ¹³¶ª¨´°/ °¹·¶³Ä¯»±º­ ·¸° ­­ µ¨·°¹¨µ°° º¶³Ä²¶ +70/uº­²¹º °
¹º¨µ¬¨¸ºµ»Æ *,) ° -3(*u«¸¨¼°²»1 �¶¹³­ Åº¶«¶ ª µ­­ ¹³­¬»­º ª²³Æ¿°ºÄ ¹¹Ã³²° µ¨
¹º¸¨µ°¾Ã/ «¬­ µ¨½¶¬Çº¹Ç ¼¨±³Ã ´»³Äº°´­¬°¨1 �¨·¸°´­¸/ ªÃ ´¶®­º­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ
*,)u°¯¶©¸¨®­µ°­ ¶·¸­¬­³­µµ¶«¶ ª°¬­¶²¨¬¸¨ ª ²¨¿­¹ºª­ «°·­¸º­²¹º¶ª¶± ¹¹Ã³²° µ¨ ¶ºu
¬­³Äµ»Æ ¹º¸¨µ°¾»/ ª ²¶º¶¸»Æ ª²³Æ¿­µ ª°¬­¶²³°·1

�Á­ ¶¬µ°´ ·¸¨ª°³¶´ ½¶¸¶À­«¶ º¶µ¨ Çª³Ç­º¹Ç ¨³Äº­¸µ¨º°ªµ¶­ ª²³Æ¿­µ°­ º¶³Ä²¶
º­²¹º¶ª¶«¶ °³° ª ²¸¨±µ­´ ¹³»¿¨­ º­²¹º¶ª¶«¶ ° *,)u«¸¨¼°¿­¹²¶«¶ ª¨¸°¨µº¨ ª¨À°½
¹º¸¨µ°¾1 �¨²¨Ç ¨³Äº­¸µ¨º°ª¨ µ­¶©½¶¬°´¨ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç´/ ²¶º¶¸Ã­ µ­ ´¶«»º °³° µ­ ½¶u
ºÇº ·¸°´­µ°ºÄ ·¸¶«¸¨´´Ãu´¶¬»³°/ ¿º¶©Ã ¶Á»º°ºÄ ·¶º¸Ç¹­µ°­ ¶º ª¨À°½ ¸¨¯»²¸¨À­µu
µÃ½ ¹º¸¨µ°¾1 � ²¶µ¾­ ²¶µ¾¶ª/ +70/ ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µ ¬³Ç ¶©Á­µ°Ç/ ¨ ªÃ µ­ ¹´¶®­º­
¶©Á¨ºÄ¹Ç ¹ º­´°/ ²º¶ µ­ ´¶®­º °³° µ­ ½¶¿­º ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ª¨À° ¹º¸¨µ°¾Ã1

� ³°¹º°µ«­ 5714 ·¶²¨¯¨µÃ +70/ ²¶¬ ¬¸»®­¹ºª­µµ¶± µ¨¿¨³Äµ¶± ¹º¸¨µ°¾Ã/ ª ²¶º¶u
¸»Æ ª²³Æ¿­µÃ ¹¹Ã³²° µ¨ ¹º¨µ¬¨¸ºµ»Æ ° ¹¶¬­¸®¨Á»Æ ´»³Äº°´­¬°¨ ¹º¸¨µ°¾Ã=

ªÇÐÑÇÌÂ ëéïìï °ÐÚÊÉÇ Ì¿ ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÌÒÝ ÐÑÏ¿ÌÇÕÒ Ç ÐÑÏ¿ÌÇÕÒñ ÐÍÃÄÏÅ¿ØÒÝ ËÒÊÛÑÇËÄÃÇ¿ õÑÄÉÐÑ
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�¨²¨Ç ¹º¸¨µ°¾¨ ©»¬­º ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ ©Ã¹º¸¶ ¯¨«¸»®­µ¨ ¬¨®­ ·¸° µ°¯²¶¹²¶¸¶¹ºµ¶´ ¹¶u
­¬°µ­µ°° ¿­¸­¯ º­³­¼¶µµ»Æ ¹­ºÄ1 �¸¶´­ º¶«¶/ ¶µ¨ ©»¬­º ³­«²¶ ¶º¶©¸¨®­µ¨ ·¸° ·¶´¶u
Á° ³Æ©¶± «¸¨¼°¿­¹²¶± ·¸¶«¸¨´´Ãu©¸¶»¯­¸¨ +¸°¹1 5714,1 �¨ µ­± º¨²®­ °´­Æº¹Ç «°u
·­¸º­²¹º¶ªÃ­ ¹¹Ã³²° µ¨ ¹º¸¨µ°¾Ã/ ²¨² ¹¶¬­¸®¨Á°­ ´»³Äº°´­¬°¨/ º¨² ° ©­¯ µ­«¶1 �¸°
Åº¶´ Å²¹·­¸°´­µº°¸¶ª¨ºÄ ¹ ¸¨¯³°¿µÃ´° º°·¨´° ¬¨µµÃ½ ´¶®µ¶ µ¨ ªº¶¸¶± ¹º¸¨µ°¾­
¬¶²»´­µº¨1 � ­¹³° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³° ·¸­¬·¶¿º»º ¹¬­³¨ºÄ ª²³¨¬²» µ¨ Åº¶± ¹º¸¨µ°¾­/ ¨ µ­ µ¨
¯¨«³¨ªµ¶±/ º¶ ´¶®µ¶ ©ÃºÄ »ª­¸­µµÃ´/ ¿º¶ ¸­¯»³Äº¨ºÃ Å²¹·­¸°´­µº¨ »¬¨¿µÃ1

�¨²°´ ¶©¸¨¯¶´/ ¬³Ç º¶«¶ ¿º¶©Ã ¹¬­³¨ºÄ ª¨À ¬¶²»´­µº ¶©Á­¬¶¹º»·µÃ´/ ¹³­¬»­º
¸¨¯¸¨©¶º¨ºÄ »µ°ª­¸¹¨³Äµ»Æ ¯¨«³¨ªµ»Æ ¹º¸¨µ°¾» ¬³Ç ·¸¶¹´¶º¸¨ ³Æ©Ã´ ©¸¶»¯­¸¶´ °
¸¨¯´­¹º°ºÄ ª µ­± ¨³Äº­¸µ¨º°ªµÃ­ ¶·¾°° ·­¸­½¶¬¨ ² ¸¨¯³°¿µÃ´ º°·¨´ ¬¨µµÃ½ h ²¨² ²
´»³Äº°´­¬°¨/ º¨² ° ² º­²¹º¶ª¶´» ª¨¸°¨µº»1

�¶µ­¿µ¶/ ·¸¶©³­´¨ ¹¶ª´­¹º°´¶¹º° ´­µ­­ ¶Á»º°´¨ ª ²¶¸·¶¸¨º°ªµÃ½ ¹­ºÇ½/ «¬­/ ª­u
¸¶Çºµ¶/ °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç ¶¬°µ¨²¶ªÃ­ ©¸¶»¯­¸Ã ° ´¶¬»³°u·¸°³¶®­µ°Ç ° »¹º¨µ¶ª³­µ ­¬°u
µÃ± ¹º¨µ¬¨¸º µ¨ °¹·¶³Ä¯»­´Ã­ º°·Ã ¼¨±³¶ª1 �¬µ¨²¶ ° ª Åº¶´ ¹³»¿¨­ ª¶¯´¶®µÃ º¨²°­
¹°º»¨¾°°/ ²¶«¬¨ ·¶º¸­©»­º¹Ç ¹¶­¬°µ­µ°­ ·¶¹¸­¬¹ºª¶´ µ°¯²¶¹²¶¸¶¹ºµ¶± ¹ªÇ¯°1 �¨²°´
¶©¸¨¯¶´/ ª¶¹·¶³Ä¯»±º­¹Ä ·¸°ª­¬­µµÃ´° ¯¨´­¿¨µ°Ç´° ° ·¸° ¸¨¯¸¨©¶º²­ ¬¶²»´­µº¶ª
¬³Ç LQWUDQHW1
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«ÃÌï ëéïìï ­»Å ½Ö¾ÆÚ¿ÃÍ ¿ËÎÁÀÌÍ½ÀÈÈ»Ú Â»¾Æ»½È»Ú ÌÍË»ÈÃÑ» Ì Ë»ÂÇÀÔÀÈÈÖÇ ÉÊÃÌ»ÈÃÀÇ ¿ÉÅÎÇÀÈÍ»ï  À ÇÉÁÈÉ ¼ÖÌÍËÉ Â»ð
¾ËÎÂÃÍ×ñ Ã ½ ÈÀÀ ½ÅÆÙÒÀÈÖ ÌÌÖÆÅÃ È» ¿ËÎ¾ÃÀ ÌÍË»ÈÃÑÖ

¢ÃÄ ÊÒÖ×Ä ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚðËÍÃÒÊÇ
�¨² ¬³Ç ¿­«¶ ®­ °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç ·¸¶«¸¨´´Ãu´¶¬»³°" � ·¶´¶ÁÄÆ ·¸¶«¸¨´´u´¶¬»³­±

´¶®µ¶ ·­¸­¬¨ª¨ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ©¶³­­ ¬¶¹º»·µ¶ ° »ª³­²¨º­³Äµ¶/ ¿­´ °¹·¶³Ä¯»Ç º¶³Ä²¶
+70/uº­²¹º ° *,)u«¸¨¼°²»1 �¨²°´ ¶©¸¨¯¶´/ ·¸°´­µÇºÄ µ¨ ¹º¸¨µ°¾¨½ ´»³Äº°´­¬°¨ ¹³­¬»u
­º ¬³Ç ·¶¬¨¿° °µ¼¶¸´¨¾°°/ ²¶º¶¸»Æ ·­¸­¬¨ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ º­²¹º¨ ° «¸¨¼°²° µ­ª¶¯´¶®µ¶1

�¨·¸°´­¸/ µ¨ ¸°¹1 5715 ·¶²¨¯¨µ¨ °µº­¸¨²º°ªµ¨Ç °«¸¨/ ²¶º¶¸¨Ç ¸¨¯´­Á­µ¨ µ¨ ¹­¸ª­u
¸­ 7R\ 6WRU\1 �­³Ä °«¸Ã ¯¨²³Æ¿­µ¨ ª ¶¯µ¨²¶´³­µ°° ·¶¹­º°º­³Ç ¹º¸¨µ°¾Ã ¹ ·­¸¹¶µ¨u
®¨´° ¶¬µ¶°´­µµ¶± °¹º¶¸°° ª »ª³­²¨º­³Äµ¶± ° ª­¹­³¶± ¼¶¸´­1 �¬­³¨ª º¨²»Æ °«¸» °µu
º­¸¨²º°ªµ¶± ° ·­¸­¬¨ª¨­´¶± ·¶ ¹­º°/ ¸¨¯¸¨©¶º¿°²° ¹­¸ª­¸¨ 7R\ 6WRU\ ¬¶¹º°«³° ·¶³¶u
®°º­³ÄµÃ½ ¸­¯»³Äº¨º¶ª1

� �³¨«¶¬¨¸Ç ¹ª¶­± µ­¶©Ã¿µ¶¹º° +·¶¹²¶³Ä²» Åº¶ µ­ ¹º¨º°¿­¹²°± º­²¹º ° «¸¨¼°²¨,/
º¨²¨Ç °«¸¨ ¯¨·¶´°µ¨­º¹Ç1

� � °«¸­ °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç ¯¨·¶´°µ¨ÆÁ°­¹Ç °¯¶©¸¨®­µ°Ç ·­¸¹¶µ¨®­± °¯ ²°µ¶¼°³Äu
´¨1 ¥º¶ »¬¶©µÃ± ¹·¶¹¶© ¯µ¨²¶´¹ºª¨ ¹ µ°´°/ ª ¸­¯»³Äº¨º­ ¿­«¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³° ¹­u
º°/ °«¸¨ÆÁ°­ ª Åº» °«¸»/ ª¶¯´¶®µ¶/ ¯¨½¶ºÇº ·¶¯µ¨²¶´°ºÄ¹Ç ¹ ·­¸¹¶µ¨®¨´°
¼°³Ä´¨ ·¶©³°®­1

� �¶¬ °µº­¸¨²º°ªµ¶¹ºÄÆ ª ¬¨µµ¶´ ¹³»¿¨­ ·¶¬¸¨¯»´­ª¨­º¹Ç º¶/ ¿º¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä
¬¶³®­µ ·¶º¸¨º°ºÄ ¶·¸­¬­³­µµ¶­ ²¶³°¿­¹ºª¶ ª¸­´­µ° ¬³Ç ¯¨ª­¸À­µ°Ç °«¸Ã1

�¨²°´ ¶©¸¨¯¶´/ ¹¶¯¬¨º­³° 7R\ 6WRU\ ¬¶¹º°«³° ¹ª¶­± ¶¹µ¶ªµ¶± ¾­³°= °µº­¸­¹ ² ¶¬u
µ¶°´­µµ¶´» ¼°³Ä´» ·¶ªÃÀ­µ/ º1­1 ·¸¶¬¨­º¹Ç ©¶³ÄÀ­­ ²¶³°¿­¹ºª¶ ª°¬­¶²¶·°± ¼°³Ä´¨
° ³°¾­µ¯°¸¶ª¨µµÃ½ ¹¶·»º¹ºª»ÆÁ°½ º¶ª¨¸¶ª1
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«ÃÌï ëéïëï §ÎÆ×ÍÃÇÀ¿Ã»ðÃ¾Ë» È» :HEðÌÍË»ÈÃÑÀ 7R\ 6WRU\ ÈÀ ÊËÉÌÍÉ Î½ÆÀÅ»ÍÀÆ×È»ï ªËÉÃ¾Ë»½ñ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× ÈÀ ÍÉÆ×ÅÉ ÊÉð
ÂÈ»ÅÉÇÃÍÌÚ Ì ÃÂ½ÀÌÍÈÖÇÃ ¾ÀËÉÚÇÃ ÏÃÆ×Ç»ñ ÈÉ Ãñ ½ÉÂÇÉÁÈÉñ Â»ÃÈÍÀËÀÌÎÀÍÌÚ ½Ã¿ÀÉÏÃÆ×ÇÉÇ

�¹­ ¹²¨¯¨µµ¶­ ªÃÀ­ ¯ª»¿°º ¬¶ª¶³Äµ¶ ´­¸²¨µº°³Äµ¶1 �¬µ¨²¶ ¹³­¬»­º ¶º´­º°ºÄ ° ·¶u
³¶®°º­³Äµ»Æ ¹º¶¸¶µ»= ·¶¹­º°º­³°/ °¹²¨ªÀ°­ ª ¹­º° ¸¨¯ª³­¿­µ°± ° ¯¸­³°Á/ ¶¹»Á­¹ºª°³°
¹ª¶­ ®­³¨µ°­ µ¨ ¹­¸ª­¸­ 7R\ 6WRU\1 �³¨¹¹°¿­¹²°± ·¸°´­¸ ¶©¶Æ¬µ¶«¶ »¬¶ª³­ºª¶¸­µ°Ç1

�¹³° ·¸­¬¹º¨ª³­µµ¶­ µ¨ ª¨À­± ¹º¸¨µ°¾­ ´»³Äº°´­¬°¨ ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µ¶ ¬³Ç »¬¶ª³­u
ºª¶¸­µ°Ç º¨²°½ ®­ ¾­³­±/ º¶ ¯µ¨±º­/ ¿º¶ ªÃ µ¨ ª­¸µ¶´ ·»º°1 �¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ·¶²°µ­º
ª¨À» ¹º¸¨µ°¾» ¹ ¿»ª¹ºª¶´ »¬¶ª³­ºª¶¸­µ°Ç ° Ç¹µÃ´ ·¶µ°´¨µ°­´ º¶«¶/ ¿º¶ ªÃ ½¶º­³°
­´» ¹¶¶©Á°ºÄ ·¸° ·¶´¶Á° ¹ª¶­«¶ ¬¶²»´­µº¨1

�¸­®¬­ ¿­´ ª²³Æ¿¨ºÄ ª ª¨À° ¹º¸¨µ°¾Ã ´»³Äº°´­¬°¨ ¬¨µµÃ­/ ¹³­¬»­º ¯¨¬¨ºÄ¹Ç ¹³­u
¬»ÆÁ°´° ª¶·¸¶¹¨´°1

� �º¶ Ç ½¶¿» ¹¶¶©Á°ºÄ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ ¹ª¶­± ¹º¸¨µ°¾Ã"

� �¨² °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ´»³Äº°´­¬°¨ ¬³Ç ¬¶¹º¨ª²° ´¶­«¶ ¹¶¶©Á­µ°Ç"

� �¬¶ª³­ºª¶¸°º ³° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç º¨²¶­ ¹¶¬­¸®¨µ°­"

� �¨² »¬¶©µ­­ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ¬¶²»´­µº h ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­´ °µº­¸¨²º°ªµÃ½ ¬¨µu
µÃ½ °³° ©­¯ µ°½1 �­ ¯¨©Ãª¨±º­ ¹¶©³Æ¬¨ºÄ ·¸¶·¶¸¾°Æ ¶®°¬¨µ°­2¸­¯»³Äº¨º/ ¶
¿­´ »·¶´°µ¨³¶¹Ä ªÃÀ­1

�¹³° ¶ºª­ºÃ µ¨ Åº° ª¶·¸¶¹Ã ·¶³¶®°º­³ÄµÃ/ º¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­ ½¶ºÇ ©Ã µ­²¶º¶¸Ã½
´»³Äº°´­¬°¨u¬¨µµÃ½ ¶·¸¨ª¬¨µ¶1
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®ÏÍÂÏ¿ËËÚ ÐÍÆÃ¿ÌÇÞ ËÒÊÛÑÇËÄÃÇ¿
�³Ç ²¨®¬¶«¶ ´¶¬»³Çu·¸°³¶®­µ°Ç ¸¨¯¸¨©¶º¨µ¨ »µ°²¨³Äµ¨Ç ·¸¶«¸¨´´¨ ¹¶¯¬¨µ°Ç

¬¨µµÃ½/ ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µµÃ½ ¬³Ç ¶º¶©¸¨®­µ°Ç ° ·­¸­¬¨¿° ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°´ ´¶¬»³­´1
�¶¿µ¶ º¨² ®­/ ²¨² ªÃ °¹·¶³Ä¯»­º­ «¸¨¼°¿­¹²»Æ ·¸¶«¸¨´´» ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç *,)u
°¯¶©¸¨®­µ°Ç/ ª¨´ ·¸°¬­º¹Ç ª¶¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ¹Ç ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°´° ·¸¶«¸¨´´¨´° ¬³Ç ¹¶¯u
¬¨µ°Ç ¨»¬°¶/ ª°¬­¶ ° ¬¸»«°½ º°·¶ª ¬¨µµÃ½1

�¨®¬¨Ç º¨²¨Ç ·¸¶«¸¨´´¨ »µ°²¨³Äµ¨ ¹ª¶°´ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä¹²°´ °µº­¸¼­±¹¶´/ ·¨µ­u
³Ç´° »·¸¨ª³­µ°Ç/ ¶¹¶©­µµ¶¹ºÇ´° ° ª¶¯´¶®µ¶¹ºÇ´°1 � ¹¨´¶­ ·­¿¨³Äµ¶­ º¶/ ¿º¶ ²¨®u
¬Ã± ¸¨¯ ·¸° ¹¶¯¬¨µ°° µ¶ª¶«¶ º°·¨ ¹¶¬­¸®°´¶«¶ ª¨´ ·¸°¬­º¹Ç °µ¹º¨³³°¸¶ª¨ºÄ µ¶ª»Æ
·¸¶«¸¨´´» ° °¯»¿¨ºÄ ¶¹¶©­µµ¶¹º° ­­ ¸¨©¶ºÃ1

�¶¯´¶®µ¶/ ¸¨¯¸¨©¶º¿°² ¹¬­³¨­º ¹ª¶Æ ¹º¸¨µ°¾» ©¶³­­ ¶¸°«°µ¨³Äµ¶±/ ¸¨¯´­¹º°ª µ¨
µ­± º¨²°­ ¸¨¯³°¿µÃ­ º°·Ã ¬¨µµÃ½/ ²¨² ¨»¬°¶/ ª°¬­¶/ ´»³Äº°´­¬°¨/ °µº­¸¨²º°ªµÃ­
°«¸Ã ° »º°³°ºÃ ©¨¯ ¬¨µµÃ½1 �¬µ¨²¶ ª Åº¶´ ¹³»¿¨­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ ¹º¸¨µ°¾Ã ·¸¶¹º¶ µ­
½ª¨º°º ª¸­´­µ° »¹º¨µ¶ª°ºÄ ° °¯»¿°ºÄ ·¸¶«¸¨´´Ã ¬³Ç ²¨®¬¶«¶ º°·¨ ¬¨µµÃ½1 �¶Åº¶´»
¹³­¬»­º ¶«¸¨µ°¿°ºÄ ²¶³°¿­¹ºª¶ °¹·¶³Ä¯»­´Ã½ º°·¶ª ¬¨µµÃ½ ° ªÃ©¸¨ºÄ µ¨°©¶³­­ µ­¶©u
½¶¬°´Ã­ ¬³Ç ª¨À­«¶ ¬¶²»´­µº¨1

ªËÃ Ë»ÂË»¼ÉÍÅÀ ÌÍË»ÈÃÑÖ ÊÉÌÍ»Ë»ÄÍÀÌ× Ì¿ÀÆ»Í× ÀÀ ¼ÉÆÀÀ ¿ÉÌÍÎÊÈÉÄ ¿ÆÚ ÊÉÌÀÍÃÍÀÆÀÄï �ÆÚ
ØÍÉ¾É ÃÌÊÉÆ×ÂÎÄÍÀ Å»Å ÇÉÁÈÉ ÇÀÈ×ÓÀ Ë»ÂÆÃÒÈÖÐ ÇÉ¿ÎÆÀÄðÊËÃÆÉÁÀÈÃÄñ Í»Å Å»Å È» ÃÈÌÍ»ÆÆÚÑÃÙ
Å»Á¿É¾É ÃÂ ÈÃÐ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× ¼Î¿ÀÍ ÍË»ÍÃÍ× Ì½ÉÀ ½ËÀÇÚï � ÀÌÆÃ È» ÌÍË»ÈÃÑÀ ½»ÓÀ¾É ¿ÉÅÎÇÀÈÍ»
Ë»ÂÇÀÔÀÈÉ ÊÉÆ¿ÙÁÃÈÖ ÌÉ¼ÌÍ½ÀÈÈÖÐ ÇÉ¿ÎÆÀÄ ¿»ÈÈÖÐñ ÊÉÌÀÍÃÍÀÆ× ½»ÓÀÄ ÌÍË»ÈÃÑÖ ÇÉÁÀÍ ÉÍð
Å»Â»Í×ÌÚ ÉÍ ÀÀ ÊËÉÌÇÉÍË» Ã ÊÀËÀÄÍÃ Å ¿ËÎ¾ÉÇÎñ ¼ÉÆÀÀ ¿ËÎÁÀÌÍ½ÀÈÈÉÇÎ ¿ÉÅÎÇÀÈÍÎï

�³Ç º¶«¶ ¿º¶©Ã ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ µ­ °¹²¨ºÄ °«¶³²» ª ¹º¶«» ¹­µ¨ ° ¶¸°­µº°¸¶ª¨ºÄ¹Ç
¹¸­¬° ¶«¸¶´µ¶«¶ ²¶³°¿­¹ºª¨ ¹­º­ªÃ½ ¬¶²»´­µº¶ª ¹ ¸¨¯µ¶¶©¸¨¯µÃ´ ¹¶¬­¸®¨µ°­´/ ®­u
³¨º­³Äµ¶ ·¶´­Á¨ºÄ µ¨ :HEu¹º¸¨µ°¾¨½ º°·Ã ¬¨µµÃ½/ µ¨°©¶³­­ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°­ ½¨¸¨²u
º­¸» ¬¶²»´­µº¨1 �¨ ª¨À­± ³°¿µ¶± :HEu¹º¸¨µ°¾­/ µ¨·¸°´­¸/ ·¶¹ªÇÁ­µµ¶± ´»³Äº°·u
³°²¨¾°°/ ©¶³­­ »´­¹ºµ¶ ¸¨¯´­Á­µ°­ ¨µ°´¨¾°¶µµ¶± «¸¨¼°²°/ ¨ ·¸° ¸¨¯¸¨©¶º²­ ¹º¸¨u
µ°¾ ²¶¸·¶¸¨º°ªµÃ½ ¹­º­± µ­¶©½¶¬°´¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ »º°³°ºÃ ©¨¯ ¬¨µµÃ½ º¨² ®­/ ²¨²
¶·³¨¿°ª¨ºÄ ²¶µ¹»³Äº¨¾°° ·¹°½¶¨µ¨³°º°²¨ µ¨ ª¨À­´ ¸¨©¶¿­´ ´­¹º­1

ªÒÖ×Ä ËÄÌÛ×Äñ Ã¿ ÊÒÖ×Ä
�¨² »·¶´°µ¨³¶¹Ä ªÃÀ­/ ¹¶©³Æ¬­µ°­ ¸¨¯»´µÃ½ ¸¨¯´­¸¶ª ¼¨±³¶ª h «³¨ªµ¶­ »¹³¶ª°­

·¸° °½ ·­¸­¬¨¿­ ·¶ ¹­º°1 �³Ç :HEu¹º¸¨µ°¾ µ¨°©¶³­­ ·¸°­´³­´Ã ¬¨µµÃ­/ ²¶º¶¸Ã­
´¶®µ¶ ª¶¹¹¶¯¬¨ª¨ºÄ µ¨ Å²¸¨µ­ µ­ ª ¸­®°´­ ¸­¨³Äµ¶«¶ ª¸­´­µ°1 �º¶©¸¨®¨ºÄ ª°¬­¶¯¨u
·°¹° ª ¸­®°´­ ¸­¨³Äµ¶«¶ ª¸­´­µ° ·¸° ¹¶­¬°µ­µ°° ¿­¸­¯ º­³­¼¶µµ»Æ ¹­ºÄ ·¸¨²º°¿­u
¹²° µ­ª¶¯´¶®µ¶1 �¶Åº¶´» ³»¿À­ °¯©­«¨ºÄ ª²³Æ¿­µ°Ç ª ¹º¸¨µ°¾Ã ª°¬­¶¼¨±³¶ª ª ¸­u
¨³Äµ¶´ ª¸­´­µ° ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç1 �¬µ¨²¶ µ­¶©½¶¬°´¶ ¶¹º¶¸¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª ¬¶u
²»´­µº­ ° ¼¨±³Ã/ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°´Ã­ µ­ ª ¸­®°´­ ¸­¨³Äµ¶«¶ ª¸­´­µ° +º¶ ­¹ºÄ ¹·­¸ª¨
¯¨«¸»®¨­´Ã­/ ¨ »®­ ·¶º¶´ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°´Ã­,1 � Åº¶´ ¹³»¿¨­ ¸Ç¬¶´ ¹¶ ¹¹Ã³²¶± µ¨ º¨u
²¶± ¼¨±³ ¹³­¬»­º ·¶´­¹º°ºÄ ·¸­¬»·¸­®¬­µ°­ ¶ ­«¶ ¸¨¯´­¸­1

�¬µ°´ ¹³¶ª¶´/ ·Ãº¨±º­¹Ä ¹¬­³¨ºÄ ¼¨±³Ã ²¨² ´¶®µ¶ ´­µÄÀ­«¶ ¸¨¯´­¸¨1 �»³Äº°´­u
¬°¨u°«¸Ã h Åº¶ ¯¨´­¿¨º­³Äµ¶/ ·¸° »¹³¶ª°°/ ¿º¶ °½ ´¶®µ¶ ¯¨«¸»¯°ºÄ ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ ©Ã¹ºu
¸¶1 �¶´µ°º­/ ¿º¶ ª¶¯´¶®µ¶¹º° ©¶³ÄÀ°µ¹ºª¨ ´»³Äº°´­¬°¨u¼¨±³¶ª ¹ªÇ¯¨µÃ ¹ ª¶¯´¶®u
µ¶¹ºÇ´° ´¶¬»³­±u·¸°³¶®­µ°±1 �¶®µ¶ ¹¶¯¬¨ª¨ºÄ ¶ºµ¶¹°º­³Äµ¶ µ­©¶³ÄÀ°­ ¼¨±³Ã
¬¨µµÃ½/ ¶¬µ¨²¶ ·¸° Åº¶´ ½¸¨µ°ºÄ ª µ°½ ©¶³ÄÀ¶± ¶©Â­´ °µ¼¶¸´¨¾°°1 �¨±³/ ·¸° ·¶u
´¶Á° ²¶º¶¸¶«¶ ´¶®µ¶ ¹¬­³¨ºÄ ´µ¶«¶ ° Å¼¼­²º°ªµ¶ h ª¶º ²³Æ¿ ² »¹·­½» ª °¹·¶³Ä¯¶u
ª¨µ°° ´¶¬»³­±u·¸¶«¸¨´´ ª ,QWHUQHW1



å �¨¹ºÄ ,91 �¨©¶º¨ ¹ ´»³Äº°´­¬°¨

«ÍÃÒÊÇðÎÏÍÂÏ¿ËËÚ Ç intranet
�¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° ´¶¬»³­±u·¸¶«¸¨´´ ª ²¶¸·¶¸¨º°ªµÃ½ ¹­ºÇ½ º¨²®­ ¶º²¸Ãª¨­º¹Ç

´µ¶«¶ µ¶ªÃ½ ª¶¯´¶®µ¶¹º­±1 ¥º¶ ¶©ÂÇ¹µÇ­º¹Ç º­´/ ¿º¶ ¶¸«¨µ°¯¨¾°° ´¶«»º °¯ª³­²¨ºÄ
·¶³Ä¯» °¯ ¹º¨µ¬¨¸º°¯¨¾°° ¼¨±³¶ª/ °¹·¶³Ä¯»­´Ã½ ª LQWUDQHW1 �/ ²¸¶´­ º¶«¶/ ¸¨¯¸¨©¶ºu
¿°²° ¬¶²»´­µº¶ª LQWUDQHW/ ª ¶º³°¿°­ ¶º ¬°¯¨±µ­¸¶ª ¹º¸¨µ°¾ ,QWHUQHW µ­ ¹º¨³²°ª¨Æº¹Ç ¹
·¸¶©³­´¶± ª­³°¿°µÃ ¼¨±³¶ª1

�¬µ¨²¶ ª ©¶³ÄÀ°½ ²¶¸·¶¸¨¾°Ç½ µ¨©³Æ¬¨­º¹Ç º­µ¬­µ¾°Ç ² ³¶²¨³°¯¨¾°°/ º¶ ­¹ºÄ
¸¨¯¬­³­µ°Æ µ¨ ¶º¬­³Ã/ «¸»··Ã/ ·¶u¸¨¯µ¶´» ¸¨©¶º¨ÆÁ°­ ° ¬¨®­ °¹·¶³Ä¯»ÆÁ°­ ¸¨¯µÃ­
°µ¹º¸»´­µºÃ1 �¨·¸°´­¸/ ª ©»½«¨³º­¸°° ª¨À­«¶ »¿¸­®¬­µ°Ç ´¶®­º °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ¹Ç
/RWXV 4u5u6 ª ²¨¿­¹ºª­ ©»½«¨³º­¸¹²¶± ·¸¶«¸¨´´Ã/ ª º¶ ª¸­´Ç ²¨² ª ²¶µ¹º¸»²º¶¸¹²¶´
©Æ¸¶ °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç 0LFURVRIW ([FHO1 �¸¶´­ º¶«¶/ ª ¹­²¸­º¨¸°¨º­ ¸¨©¶º¨Æº ª
:RUG3HUIHFW/ ª º¶ ª¸­´Ç ²¨² ¸¨©¶ºµ°²° µ¨»¿µ¶u°¹¹³­¬¶ª¨º­³Ä¹²¶«¶ ¶º¬­³¨ ·¶³Ä¯»Æº¹Ç
·¸¶«¸¨´´¶± :RUG1 � ½»®­ ª¹­«¶ º¶/ ¿º¶ ¹³»®¨Á°­ ¹­²¸­º¨¸°¨º¨ ´¶«»º ¸¨©¶º¨ºÄ µ¨
²¶´·ÄÆº­¸¨½ 0DF/ ¨ ²¶µ¹º¸»²º¶¸Ã °¹·¶³Ä¯»Æº ¸¨©¶¿°­ ¹º¨µ¾°° 81,;1 �¸° º¨²¶± ¹°u
º»¨¾°° ¹ªÇ¯Ä ´­®¬» ¶º¬­³¨´° ´¶®­º ¶²¨¯¨ºÄ¹Ç ¯¨º¸»¬µ°º­³Äµ¶±1

�¬µ¨²¶ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶¸·¶¸¨º°ªµ¶± ¹­º° ´¶®µ¶ ·¸­¶¬¶³­ºÄ º¨²°­ ·¸¶©³­´Ã ²¶´u
´»µ°²¨¾°°1 �¹·¶³Ä¯»Ç +70/u©¸¶»¯­¸ µ¨ 0DF/ :LQGRZV/ °³° 81,;u²¶´·ÄÆº­¸¨½/
´¶®µ¶ ·¸¶¹´¶º¸­ºÄ ¶¬°µ ° º¶º ®­ ¬¶²»´­µº1 �º¿­º/ ¹¶¯¬¨µµÃ± ©»½«¨³º­¸°­± ª +70/
µ¨ ²¶´·ÄÆº­¸­ :LQGRZV <8/ ´¶®­º ©ÃºÄ ³­«²¶ ·¸¶¿°º¨µ °µ®­µ­¸¶´ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¸¨©¶u
¿­± ¹º¨µ¾°° 81,; °³° ¹­²¸­º¨¸­´/ ¸¨©¶º¨ÆÁ°´ µ¨ ²¶´·ÄÆº­¸­ 0DF1 �¨² ²¨² ª µ¨u
¹º¶ÇÁ­­ ª¸­´Ç ª¹­ ©¶³­­ À°¸¶²¶ ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µÇÆº¹Ç ´¶¬»³°u·¸¶«¸¨´´Ã ¬³Ç ¸¨¯³°¿µÃ½
·³¨º¼¶¸´/ º¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³° ¸¨¯³°¿µÃ½ º°·¶ª ²¶´·ÄÆº­¸¶ª ª LQWUDQHW °´­Æº ª¶¯´¶®u
µ¶¹ºÄ ·¸¶¹³»À°ª¨ºÄ ¯ª»²¶ªÃ­ ²³°·Ã 5HDO$XGLR/ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ 03(*u¼°³Ä´Ã ° ¬¶u
²»´­µºÃ :RUG/ ¸¨¯´­Á­µµÃ­ µ¨ ¹º¸¨µ°¾­ LQWUDQHW1 �¸¶´­ º¶«¶/ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ +70/
´¶®µ¶ ³­«²¶ ª²³Æ¿°ºÄ ¨³Äº­¸µ¨º°ªµ¶­ ¹¶¬­¸®¨µ°­ ¬³Ç ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­±/ ²¶º¶¸Ã­ µ­
´¶«»º ¹¿°ºÃª¨ºÄ µ­¹º¨µ¬¨¸ºµÃ­ ¼¶¸´¨ºÃ1 �¨²°´ ¶©¸¨¯¶´/ ²¨®¬Ã± ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ´¶®­º
·¶³»¿°ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ µ­¯¨ª°¹°´¶ ¶º °¹·¶³Ä¯»­´¶«¶ ¼¶¸´¨º¨ ¬¨µµÃ½1

�³¨«¶¬¨¸Ç ªÃ¹¶²¶± ¹²¶¸¶¹º° ·­¸­¬¨¿° ¬¨µµÃ½ ª LQWUDQHW/ ¸¨¯¸¨©¶º¿°²° ¹º¸¨µ°¾
´¶«»º ¹ª¶©¶¬µ¶ ª²³Æ¿¨ºÄ ª ¹ª¶° ¬¶²»´­µºÃ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°´Ã­ ª ¸­¨³Äµ¶´ ª¸­´­µ° ¨»u
¬°¶u ° ª°¬­¶¬¨µµÃ­/ ¨ º¨²®­ ¬¸»«°­ ¬¨µµÃ­ ©¶³ÄÀ¶«¶ ¸¨¯´­¸¨ h ·¶Åº¶´» µ¨¹ÃÁ­µu
µÃ­ ¬¨µµÃ´° ·¸°³¶®­µ°Ç/ µ¨·¸°´­¸/ º¨²°­/ ²¨² °µº­¸¨²º°ªµ¶­ ´»³Äº°´­¬°¨/ ­¹º­¹ºu
ª­µµÃ ¬³Ç ·¸°´­µ­µ°Ç ª ²¶¸·¶¸¨º°ªµÃ½ ¹­ºÇ½ +¸°¹ 5716,1 �¶Åº¶´» ´¶¬»³°u·¸¶«¸¨´u
´Ã/ ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µµÃ­ ¬³Ç ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ¼¨±³¶ª ´»³Äº°´­¬°¨/ ´¶®µ¶ ª¹º¸­º°ºÄ ª
LQWUDQHW ¿¨Á­/ ¿­´ ª ,QWHUQHW1

«ÍÃÒÊÇðÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ÁÇÃÄÍ Ç ¿ÌÇË¿ÕÇÇ
�ª°®­µ°­ «¸¨¼°¿­¹²°½ °¯¶©¸¨®­µ°± ° ­¹ºÄ ª¶³À­©¹ºª¶ ¨µ°´¨¾°°1 +70/u

¬¶²»´­µºÃ ¹ ¸¨¯´­Á­µµÃ´° ª µ°½ «¸¨¼°¿­¹²°´° ° ¯ª»²¶ªÃ´° ¼¨±³¨´° ¹º¨º°¿µÃ/ µ¶
ª²³Æ¿¨Ç ª ¹º¸¨µ°¾Ã ª°¬­¶¼¸¨«´­µºÃ ° ¨µ°´¨¾°Æ/ ªÃ ¶®°ª³Ç­º­ °½/ ¬­³¨Ç ·¶½¶®°´°
µ¨ º­³­ª°¬­µ°­1

�¶ ª¹­ Åº¶ ¬ª°®­µ°­ ¬¶¹º¨­º¹Ç ¬¶¸¶«¶± ¾­µ¶±1 �¨²/ ¼¨±³Ã/ ª ²¶º¶¸Ã½ ¹¶¬­¸®¨º¹Ç
¹­²»µ¬Ã ª°¬­¶ °³° ¨µ°´¨¾°°/ ´¶«»º ©ÃºÄ ¶©Â­´¶´ ª µ­¹²¶³Ä²¶ ´­«¨©¨±º1 � ­¹³°
»¿­¹ºÄ ²¶³°¿­¹ºª¶ ª¸­´­µ°/ µ­¶©½¶¬°´¶­ ¬³Ç ·­¸­¬¨¿° º¨²°½ ¼¨±³¶ª ·¶ ¹­º°/ ª ³»¿u
À­´ ¹³»¿¨­ ªÃ ´¶®­º­ ·¶³»¿°ºÄ ¬­¸«¨ÆÁ°­¹Ç °¯¶©¸¨®­µ°Çê



�³¨ª¨ 571 �°¬­¶ ä

«ÃÌïëéïêï «»ÂÇÀÔ»Ú ÇÎÆ×ÍÃÇÀ¿Ã»ðÏ»ÄÆÖ ½ Ì½ÉÀÄ ÌÀÍÃñ ÅÉËÊÉË»ÑÃÚ +%2 ØÅÉÈÉÇÃÍ ÍÖÌÚÒÃ ¿ÉÆÆ»ËÉ½ È» ÊÀÒ»ÍÃñ ÊÀËÀð
Â»ÊÃÌÃ ½Ã¿ÀÉÅ»ÌÌÀÍ Ã Ë»ÌÊËÉÌÍË»ÈÀÈÃÃ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ É Ç»ËÅÀÍÃÈ¾É½ÉÄ Å»ÇÊ»ÈÃÃ ÌËÀ¿Ã ÊËÃÇÀËÈÉ ëííðêíí ÍÉË¾É½ÖÐ
ÊËÀ¿ÌÍ»½ÃÍÀÆÀÄ

¯ÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÇ ÎÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÁÇÃÄÍ
�¸­¬·¶³¶®°´/ ¿º¶ » ª¨¹ ­¹ºÄ ·¶º¸Ç¹¨ÆÁ¨Ç 9+6u¯¨·°¹Ä ª¨À­± ´¨³­µÄ²¶± ·³­´Çµu

µ°¾Ã �³¶¸°°/ ªÃ·³­ªÃª¨ÆÁ­± «¶¸¶À°µÃ °¯ µ¨©°º¶«¶ ¸º¨/ ° ª¨´ ¯¨½¶º­³¶¹Ä °¹·¶³Äu
¯¶ª¨ºÄ Åº» ¯¨·°¹Ä ª ²¨¿­¹ºª­ ¯¨´­¿¨º­³Äµ¶«¶ ¬¶·¶³µ­µ°Ç ² ª¨À­± :HEu¹º¸¨µ°¾­1

�¬µ¨²¶ ­¹³° » ª¨¹ µ­º ´µ¶«¶¿°¹³­µµÃ½ ¸¶¬¹ºª­µµ°²¶ª/ ª¸Ç¬ ³° ²º¶ º¶ °¯ ¬¸»«°½ «¶¹u
º­± ª¨À­± ¹º¸¨µ°¾Ã/ ·¶¬²³Æ¿­µµÃ½ ¿­¸­¯ º­³­¼¶µµ»Æ ¹­ºÄ ² ,QWHUQHW/ ¯¨½¶¿­º ·¶º¸¨º°ºÄ
¬­¹Çº²° ´°µ»º ¬³Ç ¯¨«¸»¯²° 48 ¹­²»µ¬µ¶«¶ ª°¬­¶ ¹ ª¨À­± ¬¶¸¶«¶± �³¶¸°­± ª ­­ µ­ ¹¨´¶´
³»¿À­´ ª°¬­1 � º¶´» ®­ ¬³Ç ª²³Æ¿­µ°Ç º¨²¶«¶ ²¶¸¶º²¶«¶ ª°¬­¶²³°·¨ ª ¹º¸¨µ°¾» ª¨´
·¶º¸­©»­º¹Ç µ­¹²¶³Ä²¶ ¿¨¹¶ª °³°/ ·¶ ²¸¨±µ­± ´­¸­/ µ­¹²¶³Ä²¶ ¹¶º­µ ¬¶³³¨¸¶ª1

°ÉÍÏÍÐÑÛ ÎÄÏÄÃ¿ÖÇ ÁÇÃÄÍ
�¶´­Á¨Ç ª ª¨À ¬¶²»´­µº ª°¬­¶²³°· °³° ¨µ°´¨¾°Æ/ ¹³­¬»­º ¹¶©³Æ¬¨ºÄ ·¸¶·¶¸u

¾°Æ ¶®°¬¨µ°­2¸­¯»³Äº¨º/ ²¶º¶¸¨Ç »¿°ºÃª¨­º¹Ç ·¸° ¸¨¯¸¨©¶º²­ ª¹­½ º°·¶ª ¬¨µµÃ½
+70/u¬¶²»´­µº¨1 �¸°¿­´/ ·¸° ª²³Æ¿­µ°° ª ª¨À° ¹º¸¨µ°¾Ã ° ª°¬­¶¼¸¨«´­µº¶ª/ °
¨µ°´¨¾°° Åº¶º ²¶Å¼¼°¾°­µº ¶©Ã¿µ¶ µ­ »¹º¸¨°ª¨­º ·¶¹­º°º­³­±1

�¹³° ª¨À¨ ¨»¬°º¶¸°Ç ·¶¬¹¶­¬°µ­µ¨ ² ,QWHUQHW «³¨ªµÃ´ ¶©¸¨¯¶´ ¿­¸­¯ º­³­¼¶µµ»Æ
¹­ºÄ/ ·¶¹º¨¸¨±º­¹Ä ¸­®­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª°¬­¶ µ¨ ª¨À°½ ¹º¸¨µ°¾¨½1 � µ­ º¶³Ä²¶ ·¶º¶´»/
¿º¶ ª¨´ ·¸°¬­º¹Ç ª²³Æ¿¨ºÄ ª ¬¶²»´­µº ·¸­¬»·¸­®¬­µ°­/ ¶©¹º¶Çº­³Äµ¶ »²¨¯¨ª ª µ­´
ª¸­´Ç ¯¨«¸»¯²° ° ¸¨¯´­¸Ã ª°¬­¶°µ¼¶¸´¨¾°°1 �º¨¸¨±º­¹Ä °¯©­«¨ºÄ ª²³Æ¿­µ°Ç ª°¬­¶ ª



ìí �¨¹ºÄ ,91 �¨©¶º¨ ¹ ´»³Äº°´­¬°¨

µ¨¿¨³Äµ»Æ ¹º¸¨µ°¾» ¬¶²»´­µº¨ h ³»¿À­ ·¶´­¹º°º­ µ¨ µ­± «°·­¸¹¹Ã³²» µ¨ ¹¶¬­¸®¨u
Á»Æ¹Ç ª ¬¶²»´­µº­ ª°¬­¶°µ¼¶¸´¨¾°Æ/ ¨ ¸Ç¬¶´ ¹ «°·­¸¹¹Ã³²¶± ·¸­¬»·¸­®¬­µ°­ ¶
ª¸­´­µ° ¯¨«¸»¯²° ° ¸¨¯´­¸­ ª°¬­¶²³°·¨1

�¸° ¹ªÇ¯° ¹¶ ¹²¶¸¶¹ºÄÆ 47/7 �©°º2¹ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ´¶®µ¶ ·­¸­¬¨ª¨ºÄ ª ¹¨´¶´ ³»¿u
À­´ ¹³»¿¨­ ¹¶ ¹²¶¸¶¹ºÄÆ 4/; �©°º2¹/ ¨ ·¸° ¹¶­¬°µ­µ°° 5;/; �©°º2¹ ¹²¶¸¶¹ºÄ ·­¸­¬¨¿°
©¶³ÄÀ­ ª¹­«¶ ª ¬ª¨ ¸¨¯¨1 �¨¯¬­³°º­ ¸¨¯´­¸ ª¨À­«¶ ¼¨±³¨ ª ©¨±º¨½ µ¨ ¹²¶¸¶¹ºÄ ° ·¶u
´­¹º°º­ ¸­¯»³Äº¨º ¬­³­µ°Ç ª ·¸­¬»·¸­®¬­µ°­ µ¨ ª¨À­± :HEu¹º¸¨µ°¾­/ ²¶º¶¸¶­ ´¶®µ¶
¶¼¶¸´°ºÄ ª º¨²¶´ ª°¬­=
S_edgbl_ a^_kv/ qlh[u m\b^_lv \b^_hdebi nhjfZlZ $9, h ijba_fe_gbb
Ebg^[_j]Z1 JZaf_j ^Zggh]h \b^_hnZceZ ² 4 F[Zcl1 Ijb kh_^bg_gbb
47/7 D[bl2k gZ _]h aZ]jmadm ihlj_[m_lky ijb[ebabl_evgh </8 fbgml/ ijb
kh_^bg_gbb 5;/; D[bl2k \j_fy aZ]jmadb ijb[ebabl_evgh 7/8 fbgmlu1
�¹³° ®­ ª¨À¨ °µ¼¶¸´¨¾°Ç ¸¨¹¹¿°º¨µ¨ µ¨ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­±/ ·¶¬²³Æ¿­µµÃ½ ² ,QWHUQHW

µ­·¶¹¸­¬¹ºª­µµ¶ ¿­¸­¯ ²¶´´­¸¿­¹²°­/ »µ°ª­¸¹°º­º¹²°­ ° ·¸¨ª°º­³Ä¹ºª­µµÃ­ ³°µ°°/
º¶ ªÃ ´¶®­º­ ©ÃºÄ ©¶³­­ Á­¬¸Ã ·¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° ª°¬­¶1 �¸° ¹¶­¬°µ­µ°° 89 �©°º2¹
·¶³Ä¯¶ª¨º­³° ´¶«»º ¯¨«¸»¯°ºÄ 4 �©¨±º ª°¬­¶°µ¼¶¸´¨¾°° ·¸°©³°¯°º­³Äµ¶ ¯¨ 5 ´°µ»u
ºÃ1 �­´ µ­ ´­µ­­ ¬ª­ ´°µ»ºÃ h µ­´¨³Ã± ·¸¶´­®»º¶² ª¸­´­µ°1 �¹·¶³Ä¯¶ª¨ª ª ¹ª¶­´
¬¶²»´­µº­ ª°¬­¶¬¨µµÃ­/ ¹¶ª´­¹º°´Ã­ ¹ ´¶¬»³­´u·¸°³¶®­µ°­´ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç/ ·¸° ·¶u
´¶Á° ²¶º¶¸¶«¶ ¶µ ´¶®­º ª¶¹¹¶¯¬¨ª¨ºÄ µ¨ Å²¸¨µ­ °¯¶©¸¨®­µ°­ ·¶ ´­¸­ ·¶¹º»·³­µ°Ç
ª°¬­¶°µ¼¶¸´¨¾°° °¯ ¹­º°/ ªÃ ¹¬­³¨­º­ ¹ª¶± ¬¶²»´­µº ©¶³­­ ¬¸»®­³Æ©µÃ´1 �¬µ¨²¶
¬¨®­ ­¹³° ª¨À¨ ¨»¬°º¶¸°Ç ·¶¬²³Æ¿­µ¨ ² ªÃ¬­³­µµ¶± ¹²¶¸¶¹ºµ¶± ³°µ°°/ ®­³¨º­³Äµ¶
µ­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª°¬­¶¬¨µµÃ­ ¸­¨³Äµ¶«¶ ª¸­´­µ° h °µ¨¿­ ·¶¹­º°º­³° ª¨À­± ¹º¸¨µ°u
¾Ã ·¶³»¿¨º ¬­¸«¨ÆÁ°­¹Ç °¯¶©¸¨®­µ°Ç1 �¸° ·¶´¶Á° µ¶ª¶«¶ ·¸¶«¸¨´´µ¶«¶ ¶©­¹·­¿­u
µ°Ç ¬³Ç ¶©¸¨©¶º²° ·¶º¶²¨ ª°¬­¶¬¨µµÃ½ Åº°½ ·¸¶©³­´ ´¶®µ¶ °¯©­®¨ºÄ1 �¶³­­ ·¶¬¸¶©u
µ¨Ç °µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶© Åº°½ ·¸¶«¸¨´´¨½ °¯³¶®­µ¨ ª «³¨ª­ 5; d�°¬­¶·¶º¶²°e1

� ²¶¸·¶¸¨º°ªµ¶± ¹­º° ª¹­ Åº° µ­·¸°Çºµ¶¹º° »¹º¸¨µ­µÃ h ªÃ ´¶®­º­ ·­¸­¬¨ª¨ºÄ
ª°¬­¶¬¨µµÃ­ ³Æ©¶«¶ º°·¨1 �¬µ¨²¶ ­¹³° ª ª¨À» ²¶¸·¶¸¨º°ªµ»Æ ¹­ºÄ ª²³Æ¿­µÃ »¬¨u
³­µµÃ­ ¹­¸ª­¸Ã/ ¹ªÇ¯¨µµÃ­ ¹ µ­± ¿­¸­¯ ,QWHUQHW/ º¶ ¹³­¬»­º »¿­¹ºÄ º¸­©¶ª¨µ°Ç/ ¶ ²¶º¶u
¸Ã½ ©Ã³¶ ¹²¨¯¨µ¶ ªÃÀ­1

°ÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÞ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞ
ÁÇÃÄÍÃ¿ÌÌÚÔ

�¶¹³­ ¶º¸¨©¶º²° º­½µ°¿­¹²°½ ¬­º¨³­± ª¨´ ¹³­¬»­º ¯¨¬¨ºÄ¹Ç ª¶·¸¶¹¶´/ »ª­³°¿°º¹Ç
³° ¸¨¯´­¸ ª¨À­«¶ ¬¶²»´­µº¨ ·¸° ªµ­¬¸­µ°° ª µ­«¶ ª°¬­¶¬¨µµÃ½" �»¬»º ³° Åº° ¬¨µµÃ­
»´­¹ºµÃ ° ¹¶¶ºª­º¹ºª»Æº ³° ¶µ° º­´­ ° ¹¶¬­¸®¨µ°Æ ª¨À­«¶ ¬¶²»´­µº¨" �¹³° ¶ºª­º µ¨
²¨²¶±u³°©¶ °¯ Åº°½ ª¶·¸¶¹¶ª ¶º¸°¾¨º­³­µ/ º¶ ªÃ/ ª­¸¶Çºµ¶/ ¯¨½¶º°º­ »¯µ¨ºÄ/ ¿º¶ ®­
­Á­ ¹³­¬»­º ¹¬­³¨ºÄ ¬³Ç »³»¿À­µ°Ç ¸­¯»³Äº¨º¨1

�°¬­¶ ° ¨µ°´¨¾°Æ ³»¿À­ ª¹­«¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª ¹³­¬»ÆÁ°½ ¹³»¿¨Ç½1

� �©»¿­µ°­1 �µ¶«°´ »¬¶©µ­­ ¶©»¿¨ºÄ¹Ç/ µ¨©³Æ¬¨Ç ¯¨ ¿Ä­±uº¶ ¸¨©¶º¶±/ ·¸­®¬­ ¿­´
¹¨´°´ ·¸¶¬­³¨ºÄ Åº¶1

� �©¸¨¯¶ª¨µ°­1 �¹·¶³Ä¯»Ç ²³°·Ã °¹º¶¸°¿­¹²°½ ¼°³Ä´¶ª/ ¨µ°´¨¾°¶µµÃ­ ·¸­¬u
¹º¨ª³­µ°Ç ° ¬¸»«°­ º°·Ã ª°¯»¨³Äµ¶± ·¶´¶Á°/ ´¶®µ¶ ª­¹Ä´¨ Å¼¼­²º°ªµ¶ ·¸¶u
°³³Æ¹º¸°¸¶ª¨ºÄ ° ·¶¬¿­¸²µ»ºÄ ª¨®µÃ­ ·¶µÇº°Ç1

� �¨¯ª³­¿­µ°­1 �¹³° ª¨À¨ ¹º¸¨µ°¾¨ ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µ¨ ª ¶¹µ¶ªµ¶´ ¬³Ç ¸¨¯ª³­¿­µ°Ç
·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç/ º¶ µ¨°©¶³ÄÀ­«¶ Å¼¼­²º¨ ´¶®µ¶ ¬¶©°ºÄ¹Ç/ ª²³Æ¿°ª ª ¹º¸¨µ°¾»
ª°¬­¶ ° ¨µ°´¨¾°Æ +¸°¹1 5717,1

� �¶ª¶¹º°1 �Æ¬° ·¸°ªÃ²³° ·¶³»¿¨ºÄ µ¶ª¶¹º° ª ¶¹µ¶ªµ¶´ ·¶ º­³­ª°¬­µ°Æ1 �¹³°
ªÃ ¸¨©¶º¨­º­ ª ¹¼­¸­ µ¶ª¶¹º­±/ º¶ ·¸° ª²³Æ¿­µ°° ²³°·¶ª ª¨®µ­±À°½ ¹¶©Ãº°±
ª ¬¶²»´­µº ªÃ ¹¶¯¬¨¬°º­ » ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç ¿»ª¹ºª¶ ¸­¨³Äµ¶¹º° ° µ­·¶¹¸­¬¹ºª­µu
µ¶«¶ »¿¨¹º°Ç ª Åº°½ ¹¶©Ãº°Ç½/ ¿­«¶ µ­³Ä¯Ç ¬¶©°ºÄ¹Ç/ °¹·¶³Ä¯»Ç º­²¹º ° «¸¨¼°²»1



�³¨ª¨ 571 �°¬­¶ ìì

«ÃÌï ëéïéï ¬ÉÂ¿»ÍÀÆÃ ÌÍË»ÈÃÑÖ Ë»ÂÇÀÌÍÃÆÃ ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ ½ÉÆÈÎÙÔÃÐ ½Ã¿ÀÉÅÆÃÊÉ½ t ÊËÃ ØÍÉÇ ½ ÇÀÈÙ ÊÉÇÀÔÀÈÖ ÌÌÖÆÅÃ Ì
ÊËÀ¿ÎÊËÀÁ¿ÀÈÃÀÇ É ¼ÉÆ×ÓÃÐ Ë»ÂÇÀË»Ð Ï»ÄÆÉ½

�°®­ ·­¸­¿°¹³­µÃ ¹º¸¨µ°¾Ã/ µ¨ ²¶º¶¸Ã½ ª°¬­¶¯¨·°¹° ° ¨µ°´¨¾°Æ ¹³­¬»­º °¹u
·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ´°µ°´¨³Äµ¶ °³° µ­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª¶¶©Á­1

� �³°º­³ÄµÃ­ ·¸­¬¹º¨ª³­µ°Ç1 �¹³° ª¨À¨ ·¸­¯­µº¨¾°Ç ¸¨¯´­À­µ¨ µ¨ ©¶³ÄÀ¶´ ²¶u
³°¿­¹ºª­ ¹º¸¨µ°¾/ °¹·¶³Ä¯»±º­ ²¨² ´¶®µ¶ ´­µÄÀ­ ª°¬­¶²³°·¶ª ° ¨µ°´¨¾°°/
¿º¶©Ã µ­ »ª­³°¿°ºÄ ª¸­´Ç ·¸¶¹´¶º¸¨ ¬¶ º¨²¶± ¹º­·­µ°/ ¿º¶ º¶³Ä²¶ ¹¨´Ã± »·¶¸u
µÃ± ¯¸°º­³Ä ¹´¶®­º ·¸¶¹´¶º¸­ºÄ °½ ª¹­1

� �º¸¨µ°¾Ãu»²¨¯¨º­³°1 �º¸¨µ°¾Ã ¹¹Ã³¶² ¬¶³®µÃ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ¹Ç ²¨² »²¨¯¨º­³°/
¨ µ­ ²¨² °¹º¶¿µ°² ¸¨¯ª³­¿­µ°Ç1 �¹³° ªÃ ¸­À°³° ª²³Æ¿°ºÄ ª°¬­¶¼¸¨«´­µº ª
¹º¸¨µ°¾» ¹¹Ã³¶²/ »¿º°º­/ ¿º¶ ·¶¹­º°º­³° ª¨À­«¶ ¬¶²»´­µº¨ µ­ ¹²³¶µµÃ ¶®°¬¨ºÄ
¶²¶µ¿¨µ°Ç ¬¶³«¶± ¯¨«¸»¯²° ²¨®¬Ã± ¸¨¯ ·¸° ¶©¸¨Á­µ°° ² ª¨À°´° ¹¹Ã³²¨´° °
·­¸­±¬»º µ¨ ¬¸»«°­ ¹º¸¨µ°¾Ã1

� �·¸¨ª¶¿µ¨Ç ¹º¸¨µ°¾¨1 �¹³° ªÃ ¸¨¯¸¨©¨ºÃª¨­º­ ª¨À» ¹º¸¨µ°¾» ²¨² ¹·¸¨ª¶¿µ»Æ/
º¶ ©»¬Äº­ ª­®³°ªÃ ° »²¨®°º­ ª¸­´Ç ¯¨«¸»¯²° ª°¬­¶¼¸¨«´­µº¶ª/ ¨µ°´¨¾°° °³°
©¶³ÄÀ°½ «¸¨¼°¿­¹²°½ °¯¶©¸¨®­µ°±/ ²¶º¶¸Ã­ ªÃ °¹·¶³Ä¯»­º­ ª ¬¶²»´­µº­1 �¹³°
·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ¹¶©°¸¨­º¹Ç ·¶¹­Á¨ºÄ ª¨À» ¹º¸¨µ°¾» ¸­«»³Ç¸µ¶/ ­´» µ­ ·¶º¸­©»­ºu
¹Ç ²¨®¬Ã± ¸¨¯ ¯¨«¸»®¨ºÄ ª°¬­¶¬¨µµÃ­1

�³­¬»­º »¿°ºÃª¨ºÄ µ­ º¶³Ä²¶ ª¸­´Ç/ ·¶º¸¨¿­µµ¶­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­´ µ¨ ¯¨«¸»¯²» ° ·¸¶u
¹´¶º¸ ª¨À°½ ª°¬­¶¯¨·°¹­± ° ¨µ°´¨¾°°/ µ¶ ° ª¸­´Ç/ ·¶º¸¨¿­µµ¶­ ª¨´° ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç
º¨²°½ º°·¶ª ¬¨µµÃ½1
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°ÍÆÃ¿ÌÇÄ ÁÇÃÄÍÓ¿ÈÊÍÁ
�¹³° ª¨´ ·¸°¬­º¹Ç °´­ºÄ ¬­³¶ ¹ ª°¬­¶ °³° ¨µ°´¨¾°­±/ º¶ ¯µ¨±º­/ ¿º¶ Åº¶ ·¶¿º°

¶¬µ¶ ° º¶ ®­1 �¶ ­¹ºÄ Åº¶ ¸Ç¬ µ­·¶¬ª°®µÃ½ °¯¶©¸¨®­µ°±/ ·¸­¬¹º¨ª³­µµÃ½ ª ¶·¸­¬­u
³­µµ¶± ·¶¹³­¬¶ª¨º­³Äµ¶¹º°/ ¿º¶ ¹¶¯¬¨­º °³³Æ¯°Æ ¬ª°®­µ°Ç1 �¬°µ¹ºª­µµ¶­ °½ ¶º³°u
¿°­ h °¹º¶¿µ°² ¬¨µµÃ½1 �°¬­¶ «³¨ªµÃ´ ¶©¸¨¯¶´ ·¸­¬¹º¨ª³­µ¶ ª ª°¬­ ¸­¨³Äµ¶ ¹»Á­u
¹ºª»ÆÁ°½ °¯¶©¸¨®­µ°±/ ª º¶ ª¸­´Ç ²¨² ¨µ°´¨¾°Ç h Åº¶ µ¨¸°¹¶ª¨µµÃ­ °³° ¹´¶µº°¸¶u
ª¨µµÃ­ ª¸»¿µ»Æ °¯¶©¸¨®­µ°Ç1

�¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­ ·­¸¹¶µ¨³Äµ¶«¶ ²¶´·ÄÆº­¸¨ ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç ¾°¼¸¶ª¶«¶ ª°¬­¶ °¯ ¨µ¨u
³¶«¶ª¶«¶ °¹º¶¿µ°²¨ µ¨ »¬°ª³­µ°­ ¹³¶®µ¶ ° ¬¶¸¶«¶1 �¨² ®­/ ²¨² ª¨´ µ­¶©½¶¬°´¨ ¯ª»u
²¶ª¨Ç ²¨¸º¨ ¬³Ç ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ¯ª»²¶ª¶«¶ ¼¨±³¨/ º¨² ª¨´ µ­¶©½¶¬°´¨ ¾°¼¸¶ª¨Ç ª°u
¬­¶²¨¸º¨ ¬³Ç ·¶³»¿­µ°Ç ¾°¼¸¶ª¶«¶ ª°¬­¶/ ·¸°¿­´ ¾­µ¨ º¨²¶± ª°¬­¶²¨¸ºÃ ¬¶ª¶³Äµ¶
ªÃ¹¶²¨/ ½¶ºÇ ªÃ ´¶®­º­ ·¸°¶©¸­¹º° ²¨¸º» °³° ªµ­Àµ°­ »¹º¸¶±¹ºª¨ ¬³Ç ¶¾°¼¸¶ªÃª¨u
µ°Ç ·¸¶¹ºÃ½ °¯¶©¸¨®­µ°± ·¸°´­¸µ¶ ¯¨ 533 ¬¶³³¨¸¶ª1 �¶ ¬³Ç ¸¨©¶ºÃ ¹ ®°ªÃ´ ª°¬­¶
ª¨´ ·¶º¸­©»­º¹Ç ª°¬­¶²¨¸º¨ ¹º¶°´¶¹ºÄÆ µ­ ´­µ­­ 4333 ¬¶³³¨¸¶ª +½¶ºÇ µ­¬¨ªµ¶ ©Ã³°
¸¨¯¸¨©¶º¨µÃ µ­¹²¶³Ä²¶ ª°¬­¶²¨¸º ·¶ ©¶³­­ µ°¯²¶± ¾­µ­,1 �³Ç ¸¨©¶ºÃ ¹ ª°¬­¶ ª¨´
º¨²®­ ·¶µ¨¬¶©°º¹Ç ©Ã¹º¸¶¬­±¹ºª»ÆÁ¨Ç ²¶´·ÄÆº­¸µ¨Ç ¹°¹º­´¨ ¹ ©¶³ÄÀ°´ ¶©Â­´¶´
¶·­¸¨º°ªµ¶± ·¨´Çº° ° ®­¹º²°´ ¬°¹²¶´/ µ¨ ²¶º¶¸¶´ ´¶®µ¶ ½¸¨µ°ºÄ ©¶³ÄÀ¶­ ²¶³°¿­u
¹ºª¶ °µ¼¶¸´¨¾°°1 �º¶°´¶¹ºÄ ²¶´·ÄÆº­¸µ¶± ¹°¹º­´Ã ¬³Ç ·¸¶¼­¹¹°¶µ¨³Äµ¶± ¸¨©¶ºÃ ¹
ª°¬­¶ ¸­¨³Äµ¶«¶ ª¸­´­µ° h 9333g43333 ¬¶³³¨¸¶ª/ µ­ «¶ª¶¸Ç »®­ ¶ ª°¬­¶´¨«µ°º¶¼¶µ­/
·»³Äº¨½ ¬³Ç ´°²À°¸¶ª¨µ°Ç ª°¬­¶°¯¶©¸¨®­µ°Ç ° ¬¸»«°½ ¹³¶®µÃ½ ¬¶·¶³µ­µ°Ç½1

�¨·¸°´­¸/ ·¸° ·¶´¶Á° ´¶¬­³° 9&6;< 6DOLHQW 9LGHR &DSWXUH 6XEV\VWHP
+KWWS=22ZZZ1VDOLHQWV\V1FRP2, ´¶®µ¶ ¶¾°¼¸¶ªÃª¨ºÄ ¨µ¨³¶«¶ªÃ­ ¹°«µ¨³Ã ¶©Ã²µ¶u
ª­µµ¶«¶ ª°¬­¶/ ¶©¸¨©¨ºÃª¨ºÄ °¯¶©¸¨®­µ°Ç/ ¶¹»Á­¹ºª³ÇºÄ ¹®¨º°­ ¬¨µµÃ½/ ¶º¶©¸¨®¨ºÄ
«¸¨¼°²» ªÃ¹¶²¶«¶ ¸¨¯¸­À­µ°Ç ° ½¸¨µ°ºÄ ©¶³ÄÀ¶­ ²¶³°¿­¹ºª¶ ª°¬­¶°µ¼¶¸´¨¾°°1 ¥º¨
ª°¬­¶²¨¸º¨ ·¶¹º¨ª³Ç­º¹Ç ; �©¨±º ª°¬­¶·¨´Çº° ° 45; �©¨±º ¶·­¸¨º°ªµ¶± ·¨´Çº°1 �¸°
­­ ·¶´¶Á° ´¶®µ¶ ¯¨½ª¨ºÃª¨ºÄ °¯¶©¸¨®­µ°Ç ¹ ¸¨¯¸­À­µ°­´ 45;3×4357 ·°²¹­³Ç ¬¶ 49
´°³³°¶µ¶ª ¾ª­º¶ª/ °¹·¶³Ä¯»Ç ª¹º¸¶­µµÃ± ¿°· 7H[DV ,QVWUXPHQWV '63 +¾°¼¸¶ª¶± ¹°«u
µ¨³ÄµÃ± ·¸¶¾­¹¹¶¸, 706653&;3u731 � Åº» 3&, ª°¬­¶²¨¸º» ª²³Æ¿­µ º¨²®­ ©Ã¹º¸Ã±
6&6,u5 °µº­¸¼­±¹1 � ; �©¨±º ª°¬­¶·¨´Çº°/ µ¶ ©­¯ ¶·­¸¨º°ªµ¶± ·¨´Çº°/ ¸¶¯µ°¿µ¨Ç
¾­µ¨ º¨²¶± ²¨¸ºÃ 8333 ¬¶³³¨¸¶ª1 �¶µ­¿µ¶/ ¿º¶©Ã °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ º¨²»Æ ²¨¸º»/ ª¨´ ·¶u
º¸­©»­º¹Ç ©Ã¹º¸Ã± ²¶´·ÄÆº­¸ 3HQWLXP ¹ À°µ¶± 3&,/ ©¶³ÄÀ¶± ¶·­¸¨º°ªµ¶± ·¨´ÇºÄÆ
° µ­¹²¶³Ä²¶ «°«¨©¨±º ·¸¶¹º¸¨µ¹ºª¨ µ¨ ®­¹º²¶´ ¬°¹²­1

� ²¨º­«¶¸°° ¬¶¸¶«°½ ªÃ¹¶²¶²¨¿­¹ºª­µµÃ½ ª°¬­¶²¨¸º ¹ ·¸°´­¸µ¶ ¶¬°µ¨²¶ªÃ´° ½¨u
¸¨²º­¸°¹º°²¨´° ´¶®µ¶ ¶ºµ­¹º° º¨²°­ ª°¬­¶²¨¸ºÃ/ ²¨² 7DUJD 4333/ '36 3HUFHSWLRQ/
4XDGUDQW 4u0RWLRQ 583 ° 0LUR9LGHR '&u531 � Åº°´° ª°¬­¶²¨¸º¨´° ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶u
ª¨ºÄ º¨²¶­ ·¶·»³Ç¸µ¶­ ·¸¶«¸¨´´µ¶­ ¶©­¹·­¿­µ°­/ ²¨² $GREH 3UHPLHUH 713/ 8OHDG 0HGLD
6WXGLR 3UR 518 ° $V\PHWUL[ 'LJLWDO 9LGHR 6WXGLR1

�­¹²¶³Ä²¶ ·¶¯®­ ©Ã³° ¸¨¯¸¨©¶º¨µÃ ª°¬­¶²¨¸ºÃ/ ·¶¹º¨ª³Ç­´Ã­ µ¨ ¸Ãµ¶² ª ¾­µ¶u
ª¶± ²¨º­«¶¸°° ¬¶ 4333 ¬¶³³¨¸¶ª1 �¨·¸°´­¸/ ¹º¶°´¶¹ºÄ ª°¬­¶²¨¸ºÃ $YLG &LQHPD ¬³Ç
0DFLQWRVK ¬¶ 833 ¬¶³³¨¸¶ª/ µ¶ ¬³Ç µ­­ º¸­©»­º¹Ç ²¶´·ÄÆº­¸ ¹¶ ´µ¶®­¹ºª¶´ ¹°¹º­´µÃ½
¸­¹»¸¹¶ª1 �°¸´¶± �RVKLED ¸¨¯¸¨©¶º¨µ¨ ª°¬­¶²¨¸º¨ *.u9&4 ¬³Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ª ¹ª¶°½
³Å·º¶·¨½/ ²¶º¶¸¨Ç ¹¶ª´­¹º°´¨ ¹ µ¶ªÃ´ ¹º¨µ¬¨¸º¶´ =RRP 9LGHR1 �°¬­¶²¨¸º¨ ¹º¶°´¶u
¹ºÄÆ ¬¶ 633 ¬¶³³¨¸¶ª h :LQQRY 9LGHXP/ ¸¨¯¸¨©¶º¨µ¨ ¬³Ç ·­¸¹¶µ¨³ÄµÃ½ ²¶´·ÄÆº­¸¶ª/
¶¬µ¨²¶ ¹ ­­ ·¶´¶ÁÄÆ ´¶®µ¶ ·¸¶°¯ª¶¬°ºÄ ¯¨½ª¨º º¶³Ä²¶ ª°¬­¶¼¶¸´¨º¨ $9, ¹ ²¸¨±µ­
µ°¯²°´ ¸¨¯¸­À­µ°­´ 493×453 ·°²¹­³­±1 � º¨²°´° ®­ ·¸¶©³­´¨´° ªÃ ¹º¶³²µ­º­¹Ä °
·¸° ¸¨©¶º­ ¹ ª°¬­¶²¨¸º¶± 0RWLRQ 3LFWXUH/ ¹º¶°´¶¹ºÄÆ ¬¶ '5331

�¨®¬¨Ç °¯ Åº°½ ª°¬­¶²¨¸º ·¶¹º¨ª³Ç­º¹Ç ¹ ¹¶©¹ºª­µµÃ´ ·¸¶«¸¨´´µÃ´ ¶©­¹·­¿­µ°u
­´1 �¬µ¨²¶ ª ¶º¸¨¹³° ·¸¶«¸¨´´µ¶«¶ ¶©­¹·­¿­µ°Ç ¹º¨µ¬¨¸ºÃ µ¨ ·¸°­´/ ¶©¸¨©¶º²» °
¹¶¯¬¨µ°­ ªÃ¹¶²¶²¨¿­¹ºª­µµ¶«¶ ²¶´·ÄÆº­¸µ¶«¶ ª°¬­¶ »¹º¨µ¶ª³­µÃ ¼°¸´¶± $GREH1 �¹u
³° ªÃ µ­ ªÃ¹¶²¶²ª¨³°¼°¾°¸¶ª¨µµÃ± ¹·­¾°¨³°¹º ª Åº¶± ¶©³¨¹º°/ º¶/ ª­¸¶Çºµ¶/ ¯¨¬»u
´¨­º­¹Ä/ ¹º¶°º ³° ·¸°¶©¸­º¨ºÄ º¨²°­ ¬¶¸¶«¶¹º¶ÇÁ°­ ·¸¶«¸¨´´Ã +:<8g<<8 ¬¶³³¨¸¶ª h



�³¨ª¨ 571 �°¬­¶ ìê

ª ¯¨ª°¹°´¶¹º° ¶º ·³¨º¼¶¸´Ã/ µ¨ ²¶º¶¸¶± ªÃ ¸¨©¶º¨­º­,1 � ¬­±¹ºª°º­³Äµ¶/ ¹¶ ¹³°À²¶´
¬¶¸¶«¶¹º¶ÇÁ°´ $GREH 3UHPLHU ° ©¶³ÄÀ°µ¹ºª¶´ ªÃ¹¶²¶²¨¿­¹ºª­µµÃ½ ª°¬­¶²¨¸º/
°´­ÆÁ°½¹Ç ª µ¨¹º¶ÇÁ­­ ª¸­´Ç µ¨ ¸Ãµ²­ µ­¸­¨³Äµ¶ ¸¨©¶º¨ºÄ ª :HEu¹­º° h ­¹³°/ ²¶u
µ­¿µ¶/ ªÃ µ­ ·¶¬²³Æ¿­µÃ ² ²¶¸·¶¸¨º°ªµÃ´ ¹­ºÇ´1

�¹³° ªÃ °´­­º­ µ­¶©½¶¬°´Ã­ ¹¸­¬¹ºª¨ ¬³Ç ·¸°¶©¸­º­µ°Ç ªÃ¹¶²¶²¨¿­¹ºª­µµ¶± ª°u
¬­¶²¨¸ºÃ/ º¶ ·¶³»¿°ºÄ ©¶³­­ ·¶¬¸¶©µ»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ µ­± ´¶®µ¶/ ¶©¸¨º°ªÀ°¹Ä ²
·¶°¹²¶ª¶± ¹°¹º­´­ <DKRR$ ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1\DKRR1FRP2%XVLQHVVBDQGB(FR0
QRP\2&RPSDQLHV2&RPSXWHUV23HULSKHUDOV2*UDSKLFVB&DUGV2)UDPHB*UDEEHUV21

�¬µ¨²¶ ¬³Ç ¸¨¯¸¨©¶º²° ª°¬­¶ ´¶®µ¶ ª¶¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ¹Ç ° ©¶³­­ ¬­À­ªÃ´° ¹·¶¹¶©¨u
´°/ ¸»²¶ª¶¬¹ºª»Ç¹Ä ·¶ª¹­¬µ­ªµÃ´ ·¸¨ª°³¶´= �¸­´Ç = �­µÄ«°

�Æ¬° ª¹­«¬¨ °Á»º ¹·¶¹¶© ¯¨¸¨©¶º¨ºÄ ¬­µÄ«° ·¸° ·¶´¶Á° ¹ª¶­«¶ ²¶´·ÄÆº­¸¨1 �/ ²¶u
µ­¿µ¶/ µ­·³¶½¶/ ­¹³° ª¨À ¹¶¹­¬ »®­ ²»·°³ ¬¶¸¶«¶¹º¶ÇÁ»Æ ª°¬­¶²¨¸º» ° ®­³¨­º ²¶´·­µ¹°u
¸¶ª¨ºÄ ¹ª¶° ¸¨¹½¶¬Ã ¯¨ ¹¿­º ¹¶¯¬¨µ°Ç ¾°¼¸¶ªÃ½ ª°¬­¶²³°·¶ª ¬³Ç º¨²°½/ ²¨² ªÃ1 �¸¶´­
º¶«¶/ ´¶®µ¶ ·¶°¹²¨ºÄ ª º­³­¼¶µµ¶± ²µ°«­ ¨¬¸­¹¨ ¹³»®©/ ·¸­¬¶¹º¨ª³ÇÆÁ°½ º¨²¶«¶ ¸¶¬¨ »¹u
³»«°/ °/ µ­¹´¶º¸Ç µ¨ ©¶³ÄÀ¶­ ¸¨¯µ¶¶©¸¨¯°­ ¹º¶°´¶¹º° ·¶¬¶©µÃ½ »¹³»«/ ªÃ/ ª­¸¶Çºµ¶/ ¹´¶u
®­º­ µ¨±º° ¬³Ç ¹­©Ç ·¸°­´³­´»Æ ¾­µ» h ·¸°´­¸µ¶ 73 ¬¶³³¨¸¶ª ¯¨ ´°µ»º» +°´­­º¹Ç ª ª°¬»
´°µ»º¨ ª¸­´­µ° ª°¬­¶/ ¨ µ­ ´°µ»º¨ ¸¨¯«¶ª¶¸¨ ·¶ º­³­¼¶µ»,1 �/ ²¶µ­¿µ¶ ®­/ ¹»Á­¹ºª»Æº
²¶´·¨µ°°/ ·¸­¬³¨«¨ÆÁ°­ º¨²¶«¶ ¸¶¬¨ »¹³»«° ·¶ ¹­º°1 �½ ¨¬¸­¹¨ »²¨¯¨µÃ µ¨ ¹º¸¨µ°¾­
KWWS=22ZZZ1\DKRR1FRP2&RPSXWHUVBDQGB,QWHUQHW 20XOWLPHGLD29LGHR21

�¶®µ¶ ¹¶¯¬¨ª¨ºÄ ª°¬­¶¼¸¨«´­µºÃ ©¶³­­ ¬­À­ªÃ´/ µ¶ º¸­©»ÆÁ°´ ©¶³ÄÀ°½ ¯¨º¸¨º
ª¸­´­µ° ¹·¶¹¶©¶´/ °¹·¶³Ä¯»Ç º­½µ°²» ¨µ°´¨¾°°1 � Åº¶´ ¹³»¿¨­ ªÃ ´¶®­º­ ¶¾°¼¸¶u
ªÃª¨ºÄ ¶º¬­³ÄµÃ­ ª°¬­¶²¨¬¸Ã/ °¹·¶³Ä¯»Ç µ­¬¶¸¶«°­ ·¸°¹·¶¹¶©³­µ°Ç ¬³Ç ¯¨½ª¨º¨ ²¨¬u
¸¶ª/ ¨ ¯¨º­´ ¶©Â­¬°µÇºÄ °½/ ·¸°´­µÇÇ ·¸¶«¸¨´´Ã ¨µ°´¨¾°°1

µÇÓÏÍÁÚÄ ÎÏÄÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÄÊÇ
ÁÇÃÄÍÉ¿ÃÏÍÁ

�³Ç ¶¾°¼¸¶ªÃª¨µ°Ç ¶º¬­³ÄµÃ½ ²¨¬¸¶ª ª¶ ª¸­´Ç ·¸¶¹´¶º¸¨ ª°¬­¶¯¨·°¹° µ­·¶¹¸­¬u
¹ºª­µµ¶ °¯ º¨²°½ °¹º¶¿µ°²¶ª/ ²¨² ª°¬­¶²¨´­¸¨ °³° ª°¬­¶´¨«µ°º¶¼¶µ ° ¬¨³Äµ­±À­«¶
·¸­¶©¸¨¯¶ª¨µ°Ç °½ ª ¨µ°´¨¾°Æ/ ªÃ ´¶®­º­ ·¸°¶©¸­¹º° ¶¬µ¶ °¯ »¹º¸¶±¹ºª/ ¹·­¾°¨³Äµ¶
·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µµ¶­ ¬³Ç Åº°½ ¾­³­±1 �¨´¶­ ·¶·»³Ç¸µ¶­ ° µ­¬¶¸¶«¶­ °¯ µ°½ h 6QDSS\
9LGHR 6QDSVKRW +­¹³° ª¨´ º¸­©»­º¹Ç ¯¨½ª¨ºÃª¨ºÄ ¶º¬­³ÄµÃ­ d®°ªÃ­e ª°¬­¶°¯¶©¸¨®­u
µ°Ç/ º¶ ª Åº¶´ ¹³»¿¨­ µ­¶©½¶¬°´¶ ·¸°¶©¸­¹º° »¹º¸¶±¹ºª¶ ¹¶ ª¹º¸¶­µµ¶± ²¨´­¸¶±/ º°u
·¨ &RQQHFWL[ 4XLFN&DP °³° :LQ&DP12QH,1

6QDSS\
�¹º¸¶±¹ºª¶ µ­©¶³ÄÀ¶«¶ ¸¨¯´­¸¨ 6QDSS\/ ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µµ¶­ ¬³Ç ¯¨½ª¨º¨ ª°¬­¶²¨¬¸¨/

·¶¬²³Æ¿¨­º¹Ç ² ·¨¸¨³³­³Äµ¶´» ·¶¸º» ª¨À­«¶ ²¶´·ÄÆº­¸¨1 �¶ ª½¶¬µ¶´» ¸¨¯Â­´»
6QDSS\ ·¶¬²³Æ¿¨­º¹Ç ²¨©­³Ä °¯ ªÃ½¶¬µ¶«¶ «µ­¯¬¨ ª°¬­¶´¨«µ°º¶¼¶µ¨ °³° ¬¸»«¶«¶ ª°u
¬­¶°¹º¶¿µ°²¨1 �¨º­´ ¹³­¬»­º ·¸¶°µ¹º¨³³°¸¶ª¨ºÄ µ­¶©½¶¬°´¶­ ·¸¶«¸¨´´µ¶­ ¶©­¹·­¿­u
µ°­ ° ´¶®µ¶ ·¸°¹º»·¨ºÄ ² ¶¾°¼¸¶ªÃª¨µ°Æ1

�¶ ª¸­´Ç ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ª°¬­¶ ªÃ °´­­º­ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ­«¶ µ¨ Å²u
¸¨µ­ ª ¶²µ­ ·¸¶«¸¨´´Ã 6QDSS\/ ²¨² ·¶²¨¯¨µ¶ µ¨ ¸°¹1 57181 ¡­³²µ»ª ²µ¶·²¶± ´ÃÀ°/
´¶®µ¶ d¯¨´¶¸¶¯°ºÄe ° ¯¨½ª¨º°ºÄ ¾°¼¸¶ª¶­ °¯¶©¸¨®­µ°­ ¹ ¸¨¯¸­À­µ°­´ 4833×4458 ¬¶
49 ´°³³°¶µ¶ª ¾ª­º¶ª/ ²¶º¶¸¶­ ¯¨º­´ ´¶®­º ©ÃºÄ »ª­³°¿­µ¶ ° ¹¶½¸¨µ­µ¶ ª ¶¬µ¶´ °¯
À°¸¶²¶ °¹·¶³Ä¯»­´Ã½ ¼¶¸´¨º¶ª ¼¨±³¶ª1 �¸¶´­ º¶«¶/ ·¸¶«¸¨´´µ¶­ ¶©­¹·­¿­µ°­
6QDSS\ ¹¶ª´­¹º°´¶ ¹¶ ¹º¨µ¬¨¸º¶´ 7:$,1 +¹º¨µ¬¨¸º/ ·¸°´­µÇ­´Ã± ·¸° ¹²¨µ°¸¶ª¨u
µ°°,/ ©³¨«¶¬¨¸Ç ¿­´» ´¶®µ¶ ¶¾°¼¸¶ªÃª¨ºÄ °¯¶©¸¨®­µ°­ ·¸Ç´¶ °¯ ·¸¶«¸¨´´/ ·¸­¬µ¨u
¯µ¨¿­µµÃ½ ¬³Ç ¸¨©¶ºÃ ¹¶ ¹²¨µµ­¸¨´°1
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«ÃÌï ëéïèï ªËÃ ÊÉÇÉÔÃ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÈÉ¾É É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ 6QDSS\ ½Ö ÇÉÁÀÍÀ ÅÉËËÀÅÍÃËÉ½»Í× ÚËÅÉÌÍ×ñ
ÅÉÈÍË»ÌÍÈÉÌÍ× Ã ¿ËÎ¾ÃÀ Ð»Ë»ÅÍÀËÃÌÍÃÅÃ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚ

�¶³­­ ·¶¬¸¶©µ»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ 6QDSS\ ´¶®µ¶ ·¶³»¿°ºÄ µ¨ ¹­¸ª­¸­ 3OD\ ,QFRUSRu
UDWHG ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1SOD\1FRP1

&RQQHFWL[ 4XLFN&DP
�¶³»¿¨ºÄ ¾°¼¸¶ª¶­ ª°¬­¶°¯¶©¸¨®­µ°­ ´¶®µ¶ ° ¬¸»«°´ ¹·¶¹¶©¶´/ º¶ ­¹ºÄ ¹ ·¶´¶u

ÁÄÆ ª°¬­¶²¨´­¸Ã/ ¸¨¯¸¨©¶º¨µµ¶± ¹·­¾°¨³Äµ¶ ²¨² ²¶´·ÄÆº­¸µÃ± °µº­¸¼­±¹1 �¨´¨Ç
·¶·»³Ç¸µ¨Ç ° µ­¬¶¸¶«¨Ç ¾°¼¸¶ª¨Ç ª°¬­¶²¨´­¸¨ º¨²¶«¶ º°·¨ &RQQHFWL[ 4XLFN&DP
+¸°¹1 5719,1 ¥º» ¶²¸»«³¶± ¼¶¸´Ã ª°¬­¶²¨´­¸» ´¶®µ¶ ·¶¬²³Æ¿°ºÄ ² ·¶¹³­¬¶ª¨º­³Äµ¶´»
·¶¸º» ° ·¶¸º» ²³¨ª°¨º»¸Ã1 �­µ¨ &RQQHFWL[ 4XLFN&DP ¹ µ­¸­«»³°¸»­´¶± ¼¶²»¹°¸¶ª²¶±
<< ¬¶³³¨¸¶ª1 � ­­ ·¶´¶ÁÄÆ ´¶®µ¶ ·¶³»¿¨ºÄ
¾°¼¸¶ªÃ­ ª°¬­¶²³°·Ã ª ¶ºº­µ²¨½ ¹­¸¶«¶ °
¶º¬­³ÄµÃ­ °¯¶©¸¨®­µ°Ç ¹ ¸¨¯¸­À­µ°­´
673×5731 ¥º¶ ½¶¸¶À°± ¹·¶¹¶© ·¶³»¿¨ºÄ ¸¨¹u
º¸¶ªÃ­ °¯¶©¸¨®­µ°Ç º­½ ¶©Â­²º¶ª/ ²¶º¶¸Ã­
µ¨½¶¬Çº¹Ç ª µ­·¶¹¸­¬¹ºª­µµ¶± ©³°¯¶¹º° ¶º
ª¨¹1 �¸° ·¶´¶Á° ª­¸¹°° º¨²¶± ²¨´­¸Ã ¯¨
5<< ¬¶³³¨¸¶ª ´¶®µ¶ ¬­³¨ºÄ º¶ ®­ ¹¨´¶­ ª
¾ª­º­/ ²¸¶´­ º¶«¶/ ª µ­­ ª¹º¸¶­µÃ ¶·º°¿­u
¹²°­ ³°µ¯Ã ¹ ¸­«»³°¸»­´¶± ¼¶²»¹°¸¶ª²¶±1

&RQQHFWL[ 4XLFN&DP ·¶¹º¨ª³Ç­º¹Ç ¹ ¬ª»u
´Ç ·¸¶«¸¨´´¨´°1 �¸° ·¶´¶Á° ¶¬µ¶± ·¸¶u
«¸¨´´Ã ´¶®µ¶ ¶¾°¼¸¶ªÃª¨ºÄ ¶º¬­³ÄµÃ­
°¯¶©¸¨®­µ°Ç/ ¨ ·¸° ·¶´¶Á° ¬¸»«¶± ¹¶¯¬¨u
ª¨ºÄ ²¶¸¶º²°­ ª°¬­¶²³°·Ã1 �¸°¿­´/ °¹·¶³Äu
¯»Ç ·¸¶«¸¨´´» ¹¶¯¬¨µ°Ç ª°¬­¶/ ´¶®µ¶ ¬¨®­
¹¶¯¬¨ª¨ºÄ ¨µ°´¨¾°Æ °¯ ¹­¸°° ¶º¬­³ÄµÃ½ ª°u
¬­¶²¨¬¸¶ª1 �¬µ°´ ¹³¶ª¶´/ ­¹³° ªÃ µ­ ½¶º°º­

«ÃÌï ëéïçï ¥»ÇÀË» &RQQHFWL[ 4XLFN&DP ÈÀ¼ÉÆ×ÓÃÐ Ë»Âð
ÇÀËÉ½ Ã Î¿É¼È» ½ ÎÌÍ»ÈÉ½ÅÀ Ã ØÅÌÊÆÎ»Í»ÑÃÃï ¢¿ÀÌ×
ÊËÀ¿ÌÍ»½ÆÀÈ» Å»ÇÀË» ÒÀËÈÉð¼ÀÆÉ¾É ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚñ ÐÉÍÚ
½Ö ÇÉÁÀÍÀ ÊËÃÉ¼ËÀÌÍÃ ÊË»ÅÍÃÒÀÌÅÃ Ã¿ÀÈÍÃÒÈÎÙ Ñ½ÀÍð
ÈÎÙ Å»ÇÀËÎ



�³¨ª¨ 571 �°¬­¶ ìè

¹¶¯¬¨ª¨ºÄ ª°¬­¶ ¹ º­³­ª°¯°¶µµ¶«¶ °¯¶©¸¨®­µ°Ç °³° ª°¬­¶³­µºÃ/ º¶ 4XLFN&DP ª·¶³µ­
·¶¬¶±¬­º ª¨´1

�¶³­­ ·¶¬¸¶©µ»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ´¶®µ¶ ·¶³»¿°ºÄ µ¨ ¹­¸ª­¸­ &RQQHFWL[ ·¶ ¨¬¸­¹»=
KWWS=22ZZZ1FRQQHFWL[1FRP11

:LQ&DPï2QH
:LQ&DP12QH ¹º¶°´¶¹ºÄÆ 4<< ¬¶³³¨¸¶ª h ²¨´­¸¨ ¹ ·¶½¶®°´° ½¨¸¨²º­¸°¹º°²¨´°/

µ¶ ¿»ºÄ ©¶³ÄÀ°½ ¸¨¯´­¸¶ª ° º¨² ®­/ ²¨² ª ¾ª­ºµ¶± 4XLFN&DP/ ª µ­± °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç µ­u
¬¶¸¶«¶­ &&' +ª¹º¸¶­µµ¶­ ¹´­µµ¶­ ¯¨¸Ç¬µ¶­ »¹º¸¶±¹ºª¶, ° ·³¨¹º°²¶ªÃ­ ³°µ¯Ã ¹ ¸­«»u
³°¸»­´¶± ¼¶²»¹°¸¶ª²¶±1 �¹³­¬¹ºª°­ Åº¶«¶ ¶µ¨ ·¶½¶®¨ µ¨ µ­¬¶¸¶«°­ ª°¬­¶²¨´­¸Ã/ ª
µ¨¹º¶ÇÁ­­ ª¸­´Ç ªÃ·»Á­µµÃ­ µ¨ ¸Ãµ¶² ¼°¸´¨´° 1LFRQ/ &DQRQ/ 6RQ\ ° ¬¸1 �¹·¶³Äu
¯»Ç ·¸¶«¸¨´´µ¶­ ¶©­¹·­¿­µ°­ ¬³Ç ¶¾°¼¸¶ªÃª¨µ°Ç ª°¬­¶/ ·¶¹º¨ª³Ç­´¶­ ¹ :LQ&DP12QH
+¹´1 ¸°¹ 571:,/ ªÃ ´¶®­º­ ¸­«»³°¸¶ª¨ºÄ Ç¸²¶¹ºÄ °¯¶©¸¨®­µ°Ç ° ¬¸»«°­ ·¨¸¨´­º¸Ã1 �/
²¸¶´­ º¶«¶/ ¶µ¨ µ¨°©¶³­­ »¬¶©µ¨ ·¸° µ¨ª¶¬²­ ° ¼¶²»¹°¸¶ª²­ µ¨ ¶©Â­²º1 �¸° ·¶´¶Á°
:LQ&DP12QH ´¶®µ¶ ·¶³»¿¨ºÄ ¾°¼¸¶ªÃ­ °¯¶©¸¨®­µ°Ç ªÃ¹¶²¶«¶ ²¨¿­¹ºª¨ h 57u
©°º¶ªÃ± 7UXH &RORU ¹ ¸¨¯¸­À­µ°­´ 973×7;31 �¬µ¨²¶/ °¹·¶³Ä¯»Ç ­­/ ´¶®µ¶ ¯¨½ª¨ºÃª¨ºÄ
º¶³Ä²¶ ¶º¬­³ÄµÃ­ °¯¶©¸¨®­µ°Ç/ ¨ ¸¨©¶º¨ºÄ ¹ ·¶º¶²¶´ ª°¬­¶¬¨µµÃ½ µ­³Ä¯Ç1 � µ­± °¹u
·¶³Ä¯¶ª¨µ ¶¬°µ ·¶º¸Ç¹¨ÆÁ°± º¸Æ²= ­¹³° ·¶¬²³Æ¿°ºÄ ­­ ²¨©­³Ä ¬³°µ¶± 583 ¼»º¶ª ²
·¶¹³­¬¶ª¨º­³Äµ¶´» ·¶¸º» ²¶´·ÄÆº­¸¨/ º¶ ¶µ¨ ´¶®­º ©ÃºÄ ¯¨·»Á­µ¨ ¹ »¬¨³­µµ¶«¶ ¹­¸u
ª­¸¨ ·¶¹¸­¬¹ºª¶´ ´¶¬­´¨ ¿­¸­¯ º­³­¼¶µµ»Æ ¹­ºÄ$ �¶³­­ ·¶¬¸¶©µ»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ
´¶®µ¶ µ¨±º° ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1ZLQFDP1FRP1

�¨² ®­/ ²¨² ° 4XLFN&DP/ :LQ&DP12QH ·¶³µ¶¹ºÄÆ ¾°¼¸¶ª¨Ç ²¨´­¸¨1 �µÃ´° ¹³¶ª¨u
´°/ ¹ °½ ·¶´¶ÁÄÆ ´¶®µ¶ ·­¸­¬¨ª¨ºÄ °¯¶©¸¨®­µ°­ ª ²¶´·ÄÆº­¸ ©­¯ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç
¨µ¨³¶«¶ª¶«¶ ¹°«µ¨³¨/ ·¸°¿­´ ©¶³ÄÀ¨Ç ¿¨¹ºÄ ¸¨©¶ºÃ ¹ ¬¨µµÃ´° ªÃ·¶³µÇ­º¹Ç µ­·¶u
¹¸­¬¹ºª­µµ¶ ª ²¶´·ÄÆº­¸­/ ¨ µ­ ª ¹¨´¶± ²¨´­¸­ h ª¶º ·¶¿­´» Åº° ²¨´­¸Ã º¨² ¬­À­ªÃ1
�¨®¬¨Ç ²¨´­¸¨ ¸¨¹¹¿°º¨µ¨ µ¨ ·¸°©³°¯°º­³Äµ¶ ¶¬°µ¨²¶ªÃ± ²¸»« ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­±/ µ¶
³Æ©¨Ç °¯ µ°½ ´¶®­º ©ÃºÄ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ¨ ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç ¾°¼¸¶ªÃ½ °¯¶©¸¨®­µ°±/ ²¶º¶u
¸Ã­ ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ µ¨ ª¨À°½ ¹º¸¨µ°¾¨½1

«ÃÌï ëéïæï ¬ ÊÉÇÉÔ×Ù Ê»ÈÀÆÃ ÎÊË»½ÆÀÈÃÚ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÈÉ¾É É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ
:LQ&DPï2QH ÇÉÁÈÉ ¼ÖÌÍËÉ ËÀ¾ÎÆÃËÉ½»Í× Ê»Ë»ÇÀÍËÖ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚ
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¡ÇÃÄÍÒÑÇÊÇÑÚ ÃÊÞ :LQGRZV
� :LQGRZV °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç º¸° ¹º¨µ¬¨¸ºµÃ½ ª°¬­¶¼¶¸´¨º¨= 9LGHR IRU :LQGRZV/

4XLFN7LPH ° 03(*1 9LGHR IRU :LQGRZV h ¹º¨µ¬¨¸º ¬³Ç 3& ·³¨º¼¶¸´/ 4XLFN7LPH À°u
¸¶²¶ °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç ª 0DFLQWRVK/ ¨ 03(* ¸¨¯¸¨©¶º¨µ ²¨² ¹º¨µ¬¨¸º ¬³Ç KLJKuHQG ª°¬­¶1
� Åº¶´ ¸¨¯¬­³­ ©»¬»º ¸¨¹¹´¶º¸­µÃ »º°³°ºÃ ¬³Ç ²¨®¬¶«¶ °¯ µ°½1

�¸¨±ª­¸ 9LGHR IRU :LQGRZV ª¹º¸¶­µ ª ¶·­¸¨¾°¶µµÃ­ ¹°¹º­´Ã :LQGRZV 614/ ª :LQu
GRZV <8 ° :LQGRZV 171 �¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­ ¼°³Ä´¶ª 9LGHR IRU :LQGRZV/ ²¶º¶¸Ã­ ´¶®µ¶
¶·¸­¬­³°ºÄ ·¶ ¸¨¹À°¸­µ°Æ $9, °´­µ° ¼¨±³¨ +¨©©¸­ª°¨º»¸¨ ¶º $XGLR 9LGHR ,QWHUOHDYH,/
¶¹»Á­¹ºª³Ç­º¹Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¶º¬­³Äµ¶± »º°³°ºÃ 0HGLD 3OD\HU/ ·¶¬¬­¸®°ª¨­´¶± :LQu
GRZV1 �­ »¬°ª°º­³Äµ¶/ ¿º¶ ¼¶¸´¨º¶´ $9, ª¹­ ¿¨Á­ ·¶³Ä¯»Æº¹Ç ª ¹­º°1 � °¹·¶³Ä¯¶ª¨u
µ°­´ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ­«¶ ´¶¬»³Çu·¸°³¶®­µ°Ç ¬³Ç ¬¨µµ¶«¶ ¼¶¸´¨º¨ » ª¨¹ µ­ ©»¬­º ·¸¶u
©³­´ ¹ ·¸¶¹´¶º¸¶´ $9,uª°¬­¶/ ª²³Æ¿­µµ¶«¶ ª +70/u¹º¸¨µ°¾Ã1

¡­¦«­¥¬º¤ ®¯­ ª¤«º
©ÍÂÃ¿ Þ ÎÚÑ¿ÝÐÛ ÁÍÐÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇ Ó¿ÈÊ Á ÏÄÅÇËÄ RQ0OLQHñ Ì¿ ÜÉÏ¿Ì ÁÚÁÍÃÇÑÐÞ ÐÍÍÀØÄÌÇÄã
&DQQRW ILQG %YLGV=PVZF% GHFRPSUHVVRU +g_ gZc^_g %YLGV=PVZF%
^_dhfij_kkhj,ï ¡ ÖÄË ÎÏÍÀÊÄË¿"
�ÉÂÇÉÁÈÉñ ÈÀ ÊÉ¿¾ËÎÁÀÈ :LQGRZV äè 06 9LGHR ì ÅÉÇÊËÀÌÌÉËñ ÅÉÍÉËÖÄ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇ ¿ÆÚ ½ÉÌð
ÊËÉÃÂ½À¿ÀÈÃÚ ÆÙ¼É¾É $9, Ï»ÄÆ»ï ©ÍÅËÉÄÍÀ ÉÅÈÉ &RQWURO 3DQHOñ ½Ö¼ÀËÃÍÀ $GG25HPRYH
3URJUDPVñ Â»ÍÀÇ ½Ö¼ÀËÃÍÀ ½ÅÆ»¿ÅÎ :LQGRZV 6HWXS Ã ½ ÅÉÇÊÉÈÀÈÍÀ 0XOWLPHGLD ÎÌÍ»ð
ÈÉ½ÃÍÀ ÉÊÑÃÙ 9LGHR &RPSUHVVLRQï ªÉÌÆÀ ÔÀÆÒÅ» È» ÅÈÉÊÅÀ 2. ½»Ç ¼Î¿ÀÍ ÊËÀ¿ÆÉÁÀÈÉ
½ÌÍ»½ÃÍ× ÌÃÌÍÀÇÈÖÄ ¿ÃÌÅ :LQGRZV äèï

9'2/LYH
�¸­®¬­ ¿­´/ ©Ã³ ¸¨¯¸¨©¶º¨µ 1HWVFDSH ¹ ¹¶©¹ºª­µµ¶± »º°³°º¶± ª°¬­¶/ ·¸° ·¶´¶Á°

9'2/LYH ´¶®µ¶ ©Ã³¶ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°ºÄ ª ¸­¨³Äµ¶´ ª¸­´­µ° ª²³Æ¿­µµÃ­ ª +70/u
¹º¸¨µ°¾Ã ª°¬­¶²³°·Ã ¶¬µ¶ª¸­´­µµ¶ ¹ 9LGHR IRU :LQGRZV1 � ¶º³°¿°­ ¶º ¬¸»«°½ »º°³°º
$9,uª°¬­¶/ ¶ ²¶º¶¸Ã½ ¸¨¹¹²¨¯Ãª¨­º¹Ç ª Åº¶± «³¨ª­/ ¬³Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç 9'2/LYH º¸­©»u
­º¹Ç µ¨©¶¸ ·¸¶«¸¨´´µ¶«¶ ¶©­¹·­¿­µ°Ç 3HUVRQDO 6HUYHU DQG 7RROV/ °¹·¶³Ä¯»Ç ²¶º¶¸Ã±
´¶®µ¶ ¬¶¹º¨ª³ÇºÄ ¹ ª¨À­«¶ ¹­¸ª­¸¨ ¬ª¨ ·¶º¶²¨ ª°¬­¶ ¶¬µ¶ª¸­´­µµ¶1 � ­«¶ ·¶´¶ÁÄÆ
´¶®µ¶ ¶¹»Á­¹ºª³ÇºÄ ¯¨½ª¨º/ ¹®¨º°­ ° ¶©¸¨©¶º²» ¶¬µ¶± ´°µ»ºÃ ª°¬­¶ ° ¨»¬°¶1 �¨² ²¨²
ª Åº¶´ ¹³»¿¨­ °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç ¹¶ª´­¹ºµ¶ ° ·¸¶«¸¨´´¨u´¶¬»³Ä ° ¹­¸ª­¸/ º¶ ª¨´ º¸­©»­º¹Ç
¹­¸ª­¸/ ¨ ª¨À­± ¨»¬°º¶¸°° ¬³Ç ·¸¶¹´¶º¸¨ ª°¬­¶¹¶¬­¸®¨µ°Ç h ·¸¶«¸¨´´¨u´¶¬»³Ä1

� ¿­´ ®­ ·¸­°´»Á­¹ºª¶ º¨²¶«¶ ¹¶ª´­¹ºµ¶«¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç" �¹³° ª¨À° ¯¸°º­³°
·¶¬²³Æ¿­µÃ ¿­¸­¯ µ°¯²¶¹²¶¸¶¹ºµ¶­ ¹¶­¬°µ­µ°­/ º¶ ·¸° ·¶´¶Á° »º°³°ºÃ 9'2/LYH
©»¬­º ¯¨«¸»®¨ºÄ¹Ç ª°¬­¶¼¨±³1 �¸° Åº¶´ ©»¬­º ·¸¶·»¹²¨ºÄ¹Ç ²¶³°¿­¹ºª¶ °µ¼¶¸´¨¾°°/
µ­¶©½¶¬°´¶­ ¬³Ç ·¸¶¹´¶º¸¨ ª°¬­¶¯¨·°¹° ª ¸­¨³Äµ¶´ ª¸­´­µ°1 �¶³°¿­¹ºª¶ ·¶³»¿­µµ¶±
°µ¼¶¸´¨¾°°/ ªÃ¸¨®­µµ¶­ ª ·¸¶¾­µº¨½/ ¶º¶©¸¨®¨­º¹Ç ª µ°®µ­´ ·¸¨ª¶´ »«³» ·¸¶«¸¨´u
´Ã 9'2/LYH1 � ¹³»¿¨­ µ­½ª¨º²° ¬¨µµÃ½/ µ¨·¸°´­¸/ ·¸° º¨²¶´ ¹¶­¬°µ­µ°°/ ²¨²
47/7 �©°º2¹/ ¿¨¹º¶º¨ ²¨¬¸¶ª ©»¬­º »´­µÄÀ­µ¨ +·¸°´­¸µ¶ ¶¬°µ ²¨¬¸ ª 4g6 ¹­²»µ¬Ã,/ µ¶
° ª Åº¶´ ¹³»¿¨­ ªÃ ª¹­ ¸¨ªµ¶ ¹´¶®­º­ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ª°¬­¶1 �¸° ¹¶ª´­¹ºµ¶± ¸¨©¶º­
9'2/LYH 3OD\HU ° 9'2/LYH 6HUYHU ¨ªº¶´¨º°¿­¹²° ªÃ©°¸¨­º¹Ç ¶·º°´¨³Äµ¶­ ¯µ¨¿­µ°­
¸¨¯´­¸¨ ª°¬­¶¬¨µµÃ½/ ª ¸­¯»³Äº¨º­ ¿­«¶ °µ¶«¬¨ ´¶®µ¶ ·¶³»¿°ºÄ µ­¿­º²¶­ °¯¶©¸¨®­µ°­
µ¨ Å²¸¨µ­ ° »´­µÄÀ­µµ»Æ ¿¨¹º¶º» ²¨¬¸¶ª1 � ¸­¯»³Äº¨º­/ ªÃ »ª°¬°º­ ¬­¸«¨ÆÁ­­¹Ç °¯¶u
©¸¨®­µ°­/ ¿º¶ ¶¹¶©­µµ¶ ¯¨´­ºµ¶ ·¸° µ°¯²¶¹²¶¸¶¹ºµ¶± ´¶¬­´µ¶± ¹ªÇ¯° h µ¶ Åº¶ ¬¨u
³­²¶ µ­ ½»¬À°± ª¨¸°¨µº ·¸¶¹´¶º¸¨ ª°¬­¶1

�º°³°º» 9'2/LYH/ ¸¨¯¸¨©¶º¨µµ»Æ ¬³Ç 3RZHU 0DFLQWRVK/ :LQGRZV 614 ° :LQGRZV <8217
´¶®µ¶ µ¨±º° µ¨ ¹­¸ª­¸­ 9'21HW ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1YGROLYH1FRP2GRZQORDG21



�³¨ª¨ 571 �°¬­¶ ìæ

£ÏÒÂÇÄ ËÍÃÒÊÇðÎÏÇÊÍÅÄÌÇÞ
ÃÊÞ $9, 9LGHR

�¶®µ¶ ª¶¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ¹Ç ° ¬¸»«°´° º°·¨´° ·¸¶«¸¨´´u·¸°³¶®­µ°± ¬³Ç ·¸¶¹´¶º¸¨
ª°¬­¶ ¼¶¸´¨º¨ $9,/ ¸¨¯´­Á­µµÃ½ µ¨ +70/u ¹º¸¨µ°¾¨½1

�¹·¶³Ä¯»Ç »º°³°º» &RRO)XVLRQ ¼°¸´Ã ,WHUDWHG 6\VWHP/ ´¶®µ¶ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°ºÄ ¼°³Ä´Ã
$9,uª°¬­¶/ »ª­³°¿°ª¨Ç ¸¨¯´­¸Ã ª°¬­¶²¨¬¸¶ª ¬¶ Å²¸¨µµÃ½ ¸¨¯´­¸¶ª1 �¸¶´­ º¶«¶/ ´¶®µ¶
¶¹º¨µ¨ª³°ª¨ºÄ ° ·¸¶¬¶³®¨ºÄ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­ ª°¬­¶¼¸¨«´­µº¨/ ¯¨º­´ ¹¶½¸¨µÇºÄ ­«¶/ ·¸°u
´­µ°ª ·¶³µÃ± µ¨©¶¸ ¼»µ²¾°± »·¸¨ª³­µ°Ç1 �¹·¶³Ä¯»Ç ¸¨¯³°¿µÃ­ ¨º¸°©»ºÃ ¬­¹²¸°·º¶¸¨
(0%(' ¹ ·¶´¶ÁÄÆ &RRO)XVLRQ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°º¹Ç ª°¬­¶ ¬¨®­ ª ·¸¶¾­¹¹­ ·­¸­´­Á­µ°Ç »²¨¯¨u
º­³Ç ´ÃÀ°1 �¨² ®­/ ²¨² ° ¬³Ç /LYH9LGHR/ ¬³Ç »º°³°ºÃ &RRO)XVLRQ µ­ º¸­©»­º¹Ç ¹·­¾°¨³Äu
µ¶«¶ ¹­¸ª­¸µ¶«¶ ·¸¶«¸¨´´µ¶«¶ ¶©­¹·­¿­µ°Ç1 � ¹³­¬»ÆÁ»Æ ª­¸¹°Æ &RRO)XVLRQ ©»¬­º
ª¹º¸¶­µ¨ ·¶¬¬­¸®²¨ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ª°¬­¶¼¨±³¶ª 4XLFN 7LPH 0291 �³Ç ¸¨©¶ºÃ &RRO)Xu
VLRQ ª ¹¸­¬­ :LQGRZV <8 °³° :LQGRZV 17 º¸­©»­º¹Ç 589u¾ª­ºµ¨Ç ª°¬­¶²¨¸º¨/ ½¶ºÇ ° ¸­²¶u
´­µ¬»­º¹Ç 57u©°º¶ªÃ± «¸¨¼°¿­¹²°± ¨¬¨·º­¸1 �Ã ´¶®­º­ ¯¨«¸»¯°ºÄ »º°³°º» &RRO)XVLRQ ¹
¹­¸ª­¸¨= KWWS=22ZHEEHU1LWHUDWHG1FRP2FRROIXVQ2GRZQORDG1

�º°³°º¨ 9RVDLF +°³° 9LGHR 0RVDLF, ©Ã³¨ ¸¨¯¸¨©¶º¨µ¨ ²¨² ¹¶ª´­¹ºµÃ± ·¸¶­²º »µ°u
ª­¸¹°º­º¨ �³³°µ¶±¹¨ ° 'LJLWDO 9LGHR &RPPXQLFDWLRQV1 �¶¬»³°u·¸¶«¸¨´´Ã ¸¨¯¸¨©¶º¨µÃ
²¨² ¬³Ç 1HWVFDSH/ º¨² ° 6S\JODVV 0RVDLF1 �¸°´­µ°ª ´¶¬»³°u·¸¶«¸¨´´Ã/ ´¶®µ¶ ª²³Æu
¿¨ºÄ «°·­¸¹¹Ã³²° µ­·¶¹¸­¬¹ºª­µµ¶ ª ·¶º¶² ª°¬­¶¬¨µµÃ½ ° ·¸° ·¶´¶Á° Á­³¿²¨ ´ÃÀ°
µ¨ «°·­¸¹¹Ã³²¨½ ·­¸­½¶¬°ºÄ µ¨ ¬¸»«°­ ¹º¸¨µ°¾Ã1 �¨¯¸¨©¶º¨µµÃ­ ª­¸¹°° ·¸¶«¸¨´´ ¬³Ç
0DF/ 3RZHU3& ° :LQGRZV ´¶®µ¶ ¯¨«¸»¯°ºÄ ¹= KWWS=22YRVDLF1FRP2KWPO2YLGHR1KWPO1

9LYR$FWLYH 3OD\HU °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç ²¨² ´¶¬»³Äu·¸¶«¸¨´´¨ ¬³Ç ª°¬­¶¼¶¸´¨º¨ $9,/ ·¸°u
´­µ°ª ²¶º¶¸»Æ ´¶®µ¶ ¹®°´¨ºÄ ª°¬­¶¼¨±³Ã ¹ ²¶Å¼¼°¾°­µº¶´ ¹®¨º°Ç 583=4 ª µ¶ªÃ±
¼¶¸´¨º 9,91 �¨º­´/ ª¶¹·¶³Ä¯¶ª¨ªÀ°¹Ä ¹º¨µ¬¨¸ºµÃ´ +773 ·¸¶º¶²¶³¶´/ ·¶¬¬­¸®°u
ª¨ÆÁ°´ 9,9u¼¶¸´¨º ¼¨±³¶ª/ °½ ´¶®µ¶ ·­¸­¬¨ª¨ºÄ ·¶ ¹­º° h ©³¨«¶¬¨¸Ç Åº¶´» ¬³Ç
°¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ¼¨±³¶ª ¼¶¸´¨º¨ 9,9 ª ª¨À­´ ¬¶²»´­µº­ ª¨´ µ­ ·¶µ¨¬¶©°º¹Ç ¹·­¾°u
¨³Äµ¶­ ¹­¸ª­¸µ¶­ ·¸¶«¸¨´´µ¶­ ¶©­¹·­¿­µ°­1 �¨«¸»¯°ºÄ ´¶¬»³Äu·¸°³¶®­µ°­ 9LYR$FWLYH
3OD\HU ¬³Ç :LQGRZV <8 ° :LQGRZV 17 ´¶®µ¶ ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1YLYR1FRP1

«ÍÃÒÊÇðÎÏÍÂÏ¿ËËÚ 4XLFN7LPH
� ¶·­¸¨¾°¶µµ¶± ¹°¹º­´­ $SSOH 0DFLQWRVK °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç ª°¬­¶¼¶¸´¨º 4XLFN7LPH1 �¶

º¨² ²¨² º¨²¶± ¼¶¸´¨º ©Ã³ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ ²¨² ·­¸ªÃ± ¼¶¸´¨º ª°¬­¶ ° ·¶³»¿°³ À°¸¶²¶­
¸¨¹·¸¶¹º¸¨µ­µ°­ ª ºª¶¸¿­¹²°½ ²¸»«¨½/ «¬­ ·¸­¬·¶¿°º¨Æº ¸¨©¶º¨ºÄ µ¨ 0DF/ ª°¬­¶¼¨±³Ã
4XLFN7LPH 029 ª·¶³µ­ ·¸°­´³­´Ã ¬³Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ª :(% ¹­º° ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç ª°¬­¶1

$SSOH 4XLFN7LPH
�¸° ·¶´¶Á° »º°³°ºÃ $SSOH 4XLFN7LPH +¸°¹1 571;, ´¶®µ¶ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ¼¨±³Ã

·¸Ç´¶ ª ¶²µ­ ©¸¶»¯­¸¨1 � ·¶´¶ÁÄÆ Åº¶± »º°³°ºÃ ´¶®µ¶ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ²¨² »®­ ¹»u
Á­¹ºª»ÆÁ°­ ª°¬­¶¼¨±³Ã 4XLFN7LPH/ º¨² ° ª°¬­¶¬¨µµÃ­/ ·¶¬«¶º¶ª³­µµÃ­ ¬³Ç ´¶¬»u
³­±u·¸¶«¸¨´´ ©Ã¹º¸¶«¶ ¯¨·»¹²¨1 �¶¬ ©Ã¹º¸Ã´ ¯¨·»¹²¶´ ·¶¬¸¨¯»´­ª¨­º¹Ç/ ¿º¶ ·­¸ªÃ±
²¨¬¸ ª°¬­¶ »®­ ¯¨«¸»®­µ ° ª°¬­¶ ´¶®µ¶ µ¨¿°µ¨ºÄ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°ºÄ/ µ­ ¬¶®°¬¨Ç¹Ä
¶²¶µ¿¨µ°Ç ·¶³µ¶± ¯¨«¸»¯²° ¼¨±³¨1

«ÃÌï ëéïåï §É¿ÎÆ×ðÊËÉ¾Ë»ÇÇ» $SSOH 4XLFN7LPH ÊËÀ¿ÌÍ»½ÆÀÈ» Å»Å ÃÈÍÀ¾ËÃËÉ½»ÈÈ»Ú Ê»ÈÀÆ× ÃÈð
ÌÍËÎÇÀÈÍÉ½ ÎÊË»½ÆÀÈÃÚ Ì ½ÖÊ»¿»ÙÔÃÇ ÊËÃ È»Á»ÍÃÃ ÊË»½ÉÄ ÅÈÉÊÅÃ ÇÖÓÃ ÇÀÈÙ
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�¹³° ªÃ ­Á­ µ­ ·¶³»¿°³° »º°³°º» 4XLFN7LPH ª´­¹º­ ¹ ·¸¶«¸¨´´¶± 1HWVFDSH/ º¶ ¯¨«¸»u
¯°ºÄ ·¶¹³­¬µÆÆ ª­¸¹°Æ 4XLFN7LPH ¬³Ç 0DF/ 3RZHU0DF/ :LQGRZV 614 °³° :LQGRZV <8217
´¶®µ¶ ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22TXLFNWLPH1DSSOH1FRP2VZ1 �¸¶ª­¸°ºÄ ¸¨©¶º» ¬¨µµ¶± »º°³°ºÃ
4XLFN7LPH ´¶®µ¶ µ¨ ¹­¸ª­¸­ 6DPSOH 6LWH ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1PHGLDFLW\1FRP2aHUZHE1

�º°³°º¨ 4XLFN7LPH ¸¨¯¸¨©¶º¨µ¨ ¬³Ç $SSOH 0DFLQWRVK/ µ¶ ­¹³° ªÃ ¯¨½¶º°º­ ª¶¹·¸¶u
°¯ª¶¬°ºÄ ª°¬­¶ 4XLFN7LPH µ¨ :LQGRZVu²¶´·ÄÆº­¸­/ º¶ ª¨´ ² »º°³°º­ 4XLFN7LPH µ­¶©u
½¶¬°´¨ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ¨Ç ª­¸¹°Ç ·¸¶«¸¨´´Ã 4XLFN7LPH IRU :LQGRZV> ¯¨«¸»¯°ºÄ ­­ ¬³Ç
:LQGRZV 614 ° :LQGRZV <8217 ´¶®µ¶ ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22TXLFNWLPH1DSSOH1FRP1

�Ã ´¶®­º­ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°ºÄ ¸¨¯µÃ­ º°·Ã 4XLFN7LPH ª°¬­¶ +¼¨±³Ã ¼¶¸´¨º¨ 029, ¹
·¶´¶ÁÄÆ »º°³°ºÃ 4XLFN7LPH/ ª º¶´ ¿°¹³­ ¼°³Ä´Ã ¹ º­²¹º¶´/ 0,', ° ¬¸»«°´° ª°¬¨´°
¬¨µµÃ½1 � »º°³°º» 4XLFN7LPH ª¹º¸¶­µ¨ ·¶¬¬­¸®²¨ ©¶³ÄÀ¶«¶ µ¨©¶¸¨ ²¶´¨µ¬/ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ
²¶º¶¸Ã½ ´¶®µ¶ °¯´­µÇºÄ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä¹²°± °µº­¸¼­±¹ ° ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­ ¼¶µ¶ª¶«¶ ¹¶u
¬­¸®°´¶«¶/ º¨²¶«¶/ µ¨·¸°´­¸/ ²¨² ´»¯Ã²¨1 �¨«¸»¯°ª ° ·¸¶°µ¹º¨³³°¸¶ª¨ª ²¶´·¶µ­µºÃ
4XLFN7LPH 95/ ªÃ ´¶®­º­ ª¯¨°´¶¬­±¹ºª¶ª¨ºÄ ¹ ·¨µ¶¸¨´¨´° ° ¶©Â­²º¨´° 4XLFN7LPH 951

� ·¶´¶ÁÄÆ 4XLFN7LPH 95 ´¶®µ¶ ¹¶­¬°µ°ºÄ ª¶­¬°µ¶ ¶º¬­³ÄµÃ­ ª°¬­¶°¯¶©¸¨®­µ°Ç
ª ·¨µ¶¸¨´Ã ° ¹Æ®­ºÃ/ ²¨² ·¶²¨¯¨µ¶ µ¨ ¸°¹1 571<1 �³Ç ·¸¶¹´¶º¸¨ ¹Æ®­º¶ª 95 +9LUWXDO
5HDOLW\, ª¨´ º¨²®­ µ­¶©½¶¬°´¶ ¯¨«¸»¯°ºÄ ²¶´·¶µ­µºÃ 4XLFN7LPH 95 ° ¸¨¯´­¹º°ºÄ °½ ª
²¨º¨³¶«­ ´¶¬»³­±u·¸¶«¸¨´´ 1HWVFDSH1 �­¶©½¶¬°´Ã­ ²¶´·¶µ­µºÃ ´¶®µ¶ ¯¨«¸»¯°ºÄ ¹
¨¬¸­¹¨= KWWS=22TXLFNWLPH1DSSOH1FRP2VZ1

«ÃÌï ëéïäï ²ÍÉ¼Ö ÊËÉÌÇÉÍËÀÍ× Ê»ÈÉË»ÇÎ 4XLFN7LPH 95ñ ÊËÉÌÍÉ È»ÁÇÃÍÀ ÅÈÉÊÅÎ ÇÖÓÃ Ã ÊÀð
ËÀÇÀÔ»ÄÍÀ ÀÀ

�³Ç ·¶³»¿­µ°Ç °µ¼¶¸´¨¾°° ·¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Æ 4XLFN7LPH ª +70/ ¬¶²»´­µº¨½ ªÃ
´¶®­º­ ¶©¸¨º°ºÄ¹Ç ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22TXLFNWLPH1DSSOH1FRP2GHY1

�³Ç º¶«¶ ¿º¶©Ã °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª°¬­¶ 4XLFN7LPH µ¨ ¹º¸¨µ°¾¨½ ª¨À­«¶ ¬¶²»´­µº¨/ ª¨´
µ­¶©½¶¬°´¶ ¹ªÇ¯¨ºÄ 0,0( º°· YLGHR2TXLFNWLPH ¹ ¸¨¹À°¸­µ°­´ °´­µ° ¼¨±³¨ 029
µ¨ ª¨À­´ ¹­¸ª­¸­1 �Ã ¬¶³®µÃ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¬­¹²¸°·º¶¸ (0%('/ ¬¶·¶³µ­µµÃ± ¶©Ç¯¨u
º­³ÄµÃ´° ¨º¸°©»º¨´° 65&/ +(,*+7 ° :,'7+1

�°®­ ·¸°ª­¬­µÃ ¯µ¨¿­µ°Ç ¨º¸°©»º¶ª/ ²¶º¶¸Ã­ ªÃ ´¶®­º­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ1

ªËÃ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÌÍÃ ÉÍÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚ È» ØÅË»ÈÀ Ê»ÈÀÆÃ ÎÊË»½ÆÀÈÃÚ ÌÆÀ¿ÎÀÍ ¿É¼»½ÃÍ× ëé ÊÃÅÌÀð
ÆÚ Å ÂÈ»ÒÀÈÃÙ +(,*+7ï



�³¨ª¨ 571 �°¬­¶ ìä

� +,''(11 �¨µ­³Ä ¶º¶©¸¨®­µ°Ç ª°¬­¶ ¹²¸Ãº¨1 �¹·¶³Ä¯»­º¹Ç º¶³Ä²¶ ¬³Ç ¯ª»²¶ªÃ½
¼¨±³¶ª 4XLFN7LPH1

� $8723/$< 758( | )$/6(1 �¹³° 758(/ º¶ ª°¬­¶°¯¶©¸¨®­µ°­ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°º¹Ç ¨ªu
º¶´¨º°¿­¹²°1 �¶ »´¶³¿¨µ°Æ )$/6(1

� &21752//(5 758( | )$/6(1 �¹³° 758(/ ·¨µ­³Ä °µ¹º¸»´­µº¶ª »·¸¨ª³­µ°Ç ¶º¶u
©¸¨®¨­º¹Ç µ¨ Å²¸¨µ­1 �¶ »´¶³¿¨µ°Æ 758(1 �¹³° ªÃ ¶º¶©¸¨®¨­º­ ·¨µ­³Ä °µ¹º¸»u
´­µº¶ª/ ·¨¸¨´­º¸ +(,*+7 ¬¶³®­µ ©ÃºÄ »ª­³°¿­µ µ¨ 57 ·°²¹­³Ç ·¶ ¹¸¨ªµ­µ°Æ ¹
¸­¨³Äµ¶± ªÃ¹¶º¶± ª°¬­¶°¯¶©¸¨®­µ°Ç/ ¬³Ç º¶«¶ ¿º¶©Ã ¶¹ª¶©¶¬°ºÄ ´­¹º¶ ¬³Ç ·¨µ­u
³° °µ¹º¸»´­µº¶ª +µ­ °¹·¶³Ä¯»±º­ &21752//(5 758( ¬³Ç ¼¨³¶ª 4XLFN7LPH 95,1

� /223 758( | )$/6( | 3$/,1'520(1 �¶ »´¶³¿¨µ°Æ )$/6(1 �¹³° 758(/ ª¶¹·¸¶u
°¯ª­¬­µ°­ ª°¬­¶¼¸¨«´­µº¨ ©»¬­º µ­·¸­¸Ãªµ¶ ·¶ªº¶¸ÇºÄ¹Ç1 �¹³° ¯µ¨¿­µ°­ ¸¨ªµ¶
3$/,1'520(/ º¶ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­ ª°¬­¶¼¸¨«´­µº¨ ©»¬­º ·¸¶°¹½¶¬°ºÄ ªµ¨¿¨³­
ª·­¸­¬/ ¨ ¯¨º­´ h ª ¶©¸¨ºµ¶´ µ¨·¸¨ª³­µ°° +µ­ °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç ¹ 95u¼¨±³¨´°1,

� 3/$<(9(5<)5$0( 758( | )$/6(1 �¹³° 758(/ º¶ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°º¹Ç ²¨®¬Ã± ²¨¬¸
·¶ ´­¸­ ·¶³»¿­µ°Ç ¬¨®­ ·¸° ´­¬³­µµ¶± ¯¨«¸»¯²­1 �¶ »´¶³¿¨µ°Æ )$/6(
+¨ªº¶´¨º°¿­¹²¶­ ¶º²³Æ¿­µ°­ ¨»¬°¶,1

� +5() %85/%1 �²³Æ¿­µ°­ ¹¹Ã³²° µ¨ ¶©Â­²º ª°¬­¶1
� 7$5*(7 %)5$0(%1 �­³­ª¨Ç ¹¹Ã³²¨ µ¨ ª°¬­¶1
� 3$1 LQWHJHU1 �¶³Ä²¶ ¬³Ç 95uª°¬­¶1 �·¸­¬­³­µ°­ ª­³°¿°µÃ »«³¨ ·¨µ¶¸¨´Ã

·¸° °µ°¾°¨³°¯¨¾°° h ¶º 3/3 ¬¶ 693/3 «¸¨¬»¹¶ª1
� 7,/7 LQWHJHU1 �¶³Ä²¶ ¬³Ç 95uª°¬­¶1 �·¸­¬­³­µ°­ ª­³°¿°µÃ »«³¨ µ¨²³¶µ¨ ·¸°

°µ°¾°¨³°¯¨¾°° h ¶º g75/8 ¬¶ 75/8 «¸¨¬»¹¶ª1
� )29 LQWHJHU1 �¶³Ä²¶ ¬³Ç 95uª°¬­¶1 �·¸­¬­³­µ°­ ª­³°¿°µÃ »«³¨ ·¶³Ç ¯¸­µ°Ç

·¸° °µ°¾°¨³°¯¨¾°° h ¶º 8/3 ¬¶ ;8/3 «¸¨¬»¹¶ª1
� 12'( LQWHJHU1 �¶³Ä²¶ ¬³Ç 95uª°¬­¶1 �·¸­¬­³­µ°­ »¯³¨ +QRGH, ·¸° °µ°¾°¨³°u

¯¨¾°° ¬³Ç ´µ¶«¶»¯³¶ªÃ½ 95uª°¬­¶1
� &255(&7,21 121( | 3$57,$/ | )8//1 �¨¸¨´­º¸Ã 95uª°¬­¶1

£ÏÒÂÇÄ ÒÑÇÊÇÑÚ 4XLFN7LPH
� ¹­º° °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç ° ¬¸»«°­ ´¶¬»³°u·¸°³¶®­µ°Ç 4XLFN7LPH/ ¶ ²¶º¶¸Ã½ ¸¨¹¹²¨u

¯Ãª¨­º¹Ç ª Åº¶´ ¸¨¯¬­³­1
�°¸´¨ .QRZOHGJH (QJLQHHULQJ ¸¨¯¸¨©¶º¨³¨ ´¶¬»³Äu·¸°³¶®­µ°­ 0DF=LOOD º¶³Ä²¶ ¬³Ç

°¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç µ¨ ²¶´·ÄÆº­¸¨½ 0DF1 � ¬¨µµÃ± ´¶¬»³Ä ª²³Æ¿­µÃ µ­ º¶³Ä²¶ ·¸°¹»Á°­
¬³Ç ´¶¬»³Ç 4XLFN7LPH ¼»µ²¾°°/ µ¶ ° ¼»µ²¾°° ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ¼¶µ¶ª¶± 0,',u
´»¯Ã²°/ ¨»¬°¶¼¨±³¶ª ¼¶¸´¨º¶ª :$9/ $8/ $,)) ° ¼»µ²¾°° ¶º¶©¸¨®­µ°Ç 03(* ° $9, ª°u
¬­¶1 �¹³­¬¹ºª°­ ¶¹¶©¶± ²¶µ¹º¸»²¾°° ª¹º¸¶­µµÃ½ ²¶´·¶µ­µº¶ª ·¸¶«¸¨´´»u´¶¬»³Ä
0DF=LOOD ´¶®µ¶ ´¶¬­¸µ°¯°¸¶ª¨ºÄ ° ¸¨¹À°¸ÇºÄ ¿­¸­¯ ¹­ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ µ¨®¨º°Ç ²µ¶·²°1
�Ã ´¶®­º­ ¬¨®­ ·¶³»¿°ºÄ Åº» »º°³°º» ¹¶ ª¹º¸¶­µµ¶± ª µ­­ 0DF=LOODu°«¸¶±1 �³Ç ¯¨«¸»¯²°
»º°³°ºÃ ¶©¸¨º°º­¹Ä µ¨ ¹­¸ª­¸ .QRZOHGJH (QJLQHHULQJ ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22PDF]LOOD1FRP1

�¶¬»³Äu·¸¶«¸¨´´¨ ¼°¸´Ã ,QWHOOLJHQFH DW /DUJH ´­µ­­ ·¸­º­µ¾°¶¯­µ ª ¸¨©¶º­ ·¶ ¹¸¨ªu
µ­µ°Æ ¹ 0DF=LOOD/ º¨² ²¨² ¹ ­«¶ ·¶´¶ÁÄÆ ´¶®µ¶ º¶³Ä²¶ ³°ÀÄ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°ºÄ ª°¬­¶
4XLFN7LPH1 �¶®µ¶ º¨²®­ ¯¨«¸»¯°ºÄ ·¸¶«¸¨´´»u·¸°³¶®­µ°­ 0DNHU ¬³Ç ¸­¬¨²º°¸¶ª¨µ°Ç
´»³Äº°´­¬°¨/ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶º¶¸¶± ´¶®µ¶ ¶·º°´°¯°¸¶ª¨ºÄ 4XLFN7LPHuª°¬­¶ º¨²°´ ¶©¸¨u
¯¶´/ ¿º¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³° 1DYLJDWRU ¹´¶«»º ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ­«¶ ª¶ ª¸­´Ç ¯¨«¸»¯²°1 �¨²®­ ª¶¯u
´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­ ¸­®°´¶ª ¨ªº¶´¨º°¿­¹²¶«¶ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç/ µ­·¸­¸Ãªµ¶«¶ ª¶¹u
·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ° ´µ¶®­¹ºª¶ ¬¸»«°½ »¹º¨µ¶ª¶²1 �¨«¸»¯°ºÄ »º°³°º» 0RYLH6WDU ¬³Ç :LQGRZV/
:LQGRZV <8 ° 0DFLQWRVK ´¶®µ¶ ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1EHLQJWKHUH1FRP21

�¹³° ª¨´ Åº¶«¶ µ­ ¬¶¹º¨º¶¿µ¶/ º¶ ´¶®µ¶ ª¶¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ¹Ç ­Á­ º¸­´Ç »º°³°º¨´°
4XLFN7LPHuª°¬­¶/ ¹¶ª´­¹º°´Ã´° ¹ 1HWVFDSH= ,YDQ &DYHUR %HODXQGH*V 9LHZ0RYLH ¬³Ç :LQu
GRZV <8 ° 0DFLQWRVK ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1ZHOO1FRP2aLYDQVNL2> 7(& 6ROXWLRQV* 7(&
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3OD\HU ¬³Ç :LQGRZV <8 ° 0DFLQWRVK ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1WHFV1FRP27(&3OD\HUBGRFV>
° .HYLQ 0F0XUWULH*V 0XOWLPHGLD 3OXJLQ º¶³Ä²¶ ¬³Ç �¨¹ ·¶ ¨¬¸­¹»= IWS=22IWS1ZFR1FRP2
XVHUV2PFPXUWUL20\6RIWZDUH21

«ÍÃÒÊÇðÎÏÍÂÏ¿ËËÚ 03(*
�©Â­¬°µ­µ°­´ 0RWLRQ 3LFWXUH ([SHUWV *URXS ¸¨¯¸¨©¶º¨µ ¹º¨µ¬¨¸º 03(* ²¨² ´­º¶¬

¹®¨º°Ç ª°¬­¶¬¨µµÃ½1 �°¬­¶¼¨±³Ã 03(* ·­¸­¬¨Æº¹Ç ª ¶º³°¿µ¶´ ²¨¿­¹ºª­ ° ¹ µ¨°u
©¶³ÄÀ°´ ²¶Å¼¼°¾°­µº¶´ ¹®¨º°Ç ·¶ ¹¸¨ªµ­µ°Æ ¹ ¬¸»«°´° ´­º¶¬¨´°1 �º¨µ¬¨¸º
03(*u4 °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç ¬³Ç ²¶´·ÄÆº­¸µ¶«¶ ª°¬­¶ ª ,QWHUQHW ° &'u520/ ª º¶ ª¸­´Ç ²¨²
03(*u5 ¸¨¯¸¨©¶º¨µ ¬³Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ª ²¶´´­¸¿­¹²°½ ·­¸­¬¨¿¨½1

�³Ç ½¶¸¶À­± ¸¨©¶ºÃ 03(* º¸­©»­º¹Ç ª°¬­¶²¨¸º¨/ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶º¶¸¶± ´¶®µ¶
¶¹»Á­¹ºª³ÇºÄ ¨··¨¸¨ºµ»Æ ¬­²¶´·¸­¹¹°Æ1 �¶ ¬¨®­ ·¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° 03(* ¹ ¶©Ã¿u
µÃ´ ·¸¶«¸¨´´µÃ´ ¶©­¹·­¿­µ°­´ µ¨ ©Ã¹º¸¶´ 3HQWLXP » ª¨¹ µ­ ©»¬­º ·¸¶©³­´1

«ÍÃÒÊÛðÎÏÍÂÏ¿ËË¿ ,QWHU98
�¹·¶³Ä¯»Ç 03(*u»º°³°º» ,QWHU98/ ´¶®µ¶ ª¶¹·¸¶°¯ª¶¬°ºÄ ·¶º¶² 03(*uª°¬­¶ ©­¯

¹·­¾°¨³Äµ¶«¶ ¨··¨¸¨ºµ¶«¶ ¶©­¹·­¿­µ°Ç °³° ¹¶©¹ºª­µµ¶«¶ ª°¬­¶¹­¸ª­¸¨1 � ·¶´¶ÁÄÆ
Åº¶± »º°³°ºÃ ´¶®µ¶ ª¶¹·¸¶°¯ª­¹º° µ¨ Å²¸¨µ­ ·­¸ªÃ± ²¨¬¸ ª°¬­¶ ¶¬µ¶ª¸­´­µµ¶ ¹
·¸¶¬¶³®¨ÆÁ­±¹Ç ¯¨«¸»¯²¶± ª°¬­¶¬¨µµÃ½1 �¸¶´­ º¶«¶/ ª ¬¨µµ»Æ ·¸¶«¸¨´´»u´¶¬»³Ä
ª¹º¸¶­µ¨ ·¶¬¬­¸®²¨ ·¶³µ¶¹²¶¸¶¹ºµ¶«¶ ²ÅÀ°¸¶ª¨µµ¶«¶ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ¹ ®­¹º²¶«¶
¬°¹²¨1 �­¸¹°Æ ,QWHU98 ¬³Ç 3RZHU0DF ° :LQGRZV <8217 ´¶®µ¶ ¯¨«¸»¯°ºÄ ·¶ ¨¬¸­¹»=
KWWS=22ZZZ1LQWHUYX1FRP2GRZQORDG1KWPO1

�¸¶«¸¨´´¨ ¬³Ç ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ,QWHU98 ·¸­¬¹º¨ª³­µ¨ °µº­«¸°¸¶ª¨µµ¶± ·¨µ­³ÄÆ
»·¸¨ª³­µ°Ç ©­¯ ªÃ·¨¬¨ÆÁ°½ ´­µÆ +¸°¹1 57143,1

¡­³²µ»ª µ¨ ²µ¶·²­ 3OD\/ ªÃ ¯¨·»¹²¨­º­ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­/ ·¸°¿­´ ª¶ ª¸­´Ç ª¶¹u
·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ª°¬­¶²³°·¨ ²µ¶·²¨ 3OD\ ¯¨´­Á¨­º¹Ç ²µ¶·²¶± 6WRS1 �¨·»¹º°ºÄ °³° ¶¹º¨u
µ¶ª°ºÄ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­ ´¶®µ¶/ Á­³²¨Ç ª ³Æ©¶´ ´­¹º­ ¶²µ¨ ª°¬­¶°¯¶©¸¨®­µ°Ç1

�¶¹³­ ¯¨«¸»¯²° ¼¨±³¨ ªÃ »ª°¬°º­ ¹°´ª¶³ «¸¶´²¶«¶ª¶¸°º­³Ç/ ­¹³° ª°¬­¶¼¨±³ ¶¯ª»u
¿­µ/ °³° ¹°´ª¶³ ·­¸­¿­¸²µ»º¶«¶ «¸¶´²¶«¶ª¶¸°º­³Ç/ ­¹³° ¼¨±³ µ­´¶±1

�¶¹³­ ·¶³µ¶«¶ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç 03(*u¼¨±³¨ µ¨ ·¨µ­³° »·¸¨ª³­µ°Ç/ ¸Ç¬¶´ ¹ ²µ¶·u
²¶± 3OD\/ ©»¬­º °¯¶©¸¨®­µ¨ ²µ¶·²¨ 'LVF1 ¡­³²µ»ª µ¨ µ­± ³­ª¶± ²µ¶·²¶± ´ÃÀ°/ ªÃ ´¶u
®­º­ ¹¶½¸¨µ°ºÄ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µµÃ± ¼¨±³ ª ·¶Çª³ÇÆÁ­´¹Ç ¬°¨³¶«¶ª¶´ ¶²µ­ 6DYH $V1

�¸° ·¶ªº¶¸µ¶´ µ¨®¨º°° ²µ¶·²° 3OD\ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­ ©»¬­º ·¶ªº¶¸­µ¶1
¡­³²µ»ª µ¨ °¯¶©¸¨®­µµ¶´ ª ·¸¨ª¶´ µ°®µ­´ »«³» ¶²µ¨ ·¸¶«¸¨´´Ã ³¶«¶º°·­ ,Qu

WHU98/ ªÃ ´¶®­º­ ·¶¬²³Æ¿°ºÄ¹Ç ² :HEu¹­¸ª­¸» ,QWHU981
�³Ç º¶«¶ ¿º¶©Ã ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ,QWHU98 ªµ­¬¸­µµÃ­ ª ª¨À ¬¶²»´­µº

ª°¬­¶¼¸¨«´­µºÃ/ µ­¶©½¶¬°´¶ ·¸­¬ª¨¸°º­³Äµ¶ »¹º¨µ¶ª°ºÄ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°­ 0,0(u
º°·Ã ª ª¨À­´ ·¸¶«¸¨´´µ¶´ ¶©­¹·­¿­µ°° ¹­¸ª­¸¨=

YLGHR2PSHJ -1PSJ
-1PSH
-1PSY
-1PSHJ
-1PS4
-1PS5

YLGHR2[0PSHJ -1PSJ
-1PSH
-1PSY
-1PSHJ
-1PS4
-1PS5
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«ÃÌï ëéïìíï §É¿ÎÆ× ,QWHU98 03(* ÊËÀ¿ÌÍ»½ÆÀÈ ÅÉÇÊ»ÅÍÈÉÄ Ê»ÈÀÆ×Ù ÎÊË»½ÆÀÈÃÚñ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù ÅÉÍÉËÉÄñ É¿È»ÅÉñ ÇÉÁÈÉ
½ÉÌÊËÉÃÂ½É¿ÃÍ× ÊÉÆÈÖÄ ÊÉÍÉÅ ½Ã¿ÀÉ¿»ÈÈÖÐ

�¶¹³­ ¿­«¶ ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¬­¹²¸°·º¶¸ (0%('/ ²¨² ¹ ¶©Ç¯¨º­³ÄµÃ´° ¨º¸°©»º¨u
´° 65&/ :,'7+ ° +(,*+7/ º¨² ° ¹ ·¸°ª­¬­µµÃ´° µ°®­ µ­¶©Ç¯¨º­³ÄµÃ´° ¨º¸°©»º¨´°1

� $8723/$< 12 | <(61 �¹³° <(6/ ·¸¶°¯ª¶¬°º¹Ç ¨ªº¶´¨º°¿­¹²¶­ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­
ª°¬­¶²³°·¨1 �¶ »´¶³¿¨µ°Æ 12 +² ¹¶®¨³­µ°Æ/ ¹ Åº¶± »º°³°º¶± µ­³Ä¯Ç °¹·¶³Ä¯¶u
ª¨ºÄ ·¸°´­µÇÆÁ°­¹Ç ¶©Ã¿µ¶ ¯µ¨¿­µ°Ç 758( ° )$/6( ¨º¸°©»º¨ $87267$57,1

� )5$0(5$7( LQWHJHU1 �¶·»¹º°´Ã­ ¯µ¨¿­µ°Ç ¹²¶¸¶¹º° ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ²¨¬¸¶ª ª
¹­²»µ¬» h ª ·¸­¬­³¨½ ¶º 4 ¬¶ 58 +·¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° Åº¶«¶ ¨º¸°©»º¨ ª¶¹·¸¶°¯u
ª­¬­µ°­ ¯ª»²¨ ¨ªº¶´¨º°¿­¹²° ¶º²³Æ¿­µ¶,1

� /223 ,QWHJHU1 �¹º¨µ¶ª²¨ µ­¶©½¶¬°´¶«¶ ²¶³°¿­¹ºª¨ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°Ç ª°¬­¶1 �¸°
µ¨®¨º°° ²µ¶·²° 6WDUW ª°¬­¶ ©»¬­º ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ¶ »²¨¯¨µµ¶­ ²¶³°¿­¹ºª¶ ¸¨¯1

� '28%/(6,=( <(6 | 121 �¶ »´¶³¿¨µ°Æ 121 �¹³° <(6/ º¶ ¸¨¯´­¸ ·³¶Á¨¬° ¶º¶u
©¸¨®­µ°Ç ª°¬­¶ ©»¬­º »ª­³°¿­µ ª ¬ª¨ ¸¨¯¨1

� +$/)6,=( <(6 | 121 �¶ »´¶³¿¨µ°Æ 121 �¹³° <(6/ º¶ ¸¨¯´­¸ ·³¶Á¨¬° ¶º¶©¸¨u
®­µ°Ç ª°¬­¶ ©»¬­º »´­µÄÀ­µ ª ¬ª¨ ¸¨¯¨1

� &21%$5 <(6 | 121 �¹³° 12/ º¶ ·¨µ­³Ä »·¸¨ª³­µ°Ç µ­ ¶º¶©¸¨®¨­º¹Ç1 �¶ »´¶³¿¨u
µ°Æ <(61

� )5$0(6 <(6 | 121 � ¹³»¿¨­ <(6 ·¸¶°¯ª¶¬°º¹Ç ¨ªº¶´¨º°¿­¹²¶­ ª¶¹·¸¶°¯ª­¬­µ°­
µ¨ 0DF ·¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° ¼¸­±´¶ª 1HWVFDSH1

� 3/(77( )25(*5281' | %$&.*5281'1 �¹³° )25(*5281'/ º¶ °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç ¹º¨µu
¬¨¸ºµ¨Ç ·¨³°º¸¨ ª 589 ¾ª­º¶ª1


