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­ÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ ÃÍÐÑÒÎ¿
ÃÊÞ ÊÝÃÄÈ ÐÍ ÐÊ¿ÀÚË ÆÏÄÌÇÄË

�µ¶®­¹ºª¶ ¯¨²¶µ¶ª/ ¬¨ ° ·¸¶¹º¶ ´°³¶¹­¸¬°­ º¸­©»Æº/ ¿º¶©Ã ¨¸½°º­²º¶¸Ã ·¸° ·¸¶u
­²º°¸¶ª¨µ°° ¯¬¨µ°± »¿°ºÃª¨³° ¶¹¶©­µµ¶¹º° ³Æ¬­± ¹ ¼°¯°¿­¹²°´° ¶º²³¶µ­µ°Ç´°1
�µ¶«°­ °¯ µ¨¹ ¸¨©¶º¨Æº ª ¯¬¨µ°Ç½/ °´­ÆÁ°½ ·¨µ¬»¹Ã ¬³Ç °µª¨³°¬µÃ½ ²¸­¹­³ ° ²¶¬
�¸¨±³Ç µ¨ ²µ¶·²¨½ ³°¼º¶ª1 �¸° ·¸¶­²º°¸¶ª¨µ°° :HEu¹º¸¨µ°¾ º¨²®­ µ»®µ¶ ¯¨©¶º°ºÄu
¹Ç ¶ ¿­´uº¶ ·¶¬¶©µ¶´1 �¸¨¹µÃ± º­²¹º µ¨ º­´µ¶u¯­³­µ¶´ ¼¶µ­ ´¶®­º ©ÃºÄ µ­ª°¬°´Ã´
¬³Ç ¬¨³Äº¶µ°²¶ª1 �¨³­µÄ²°­ À¸°¼ºÃ/ ¶©Ã¿µ¶ °¹·¶³Ä¯»­´Ã­ ª ²µ¶·²¨½ ©¸¶»¯­¸¨ d%HVW
H[SHULHQFHG ZLWKe ° d%HVW YLHZHG ZLWKe +�»¿À­ ª¹­«¶ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ111,/ ¬­u
³¨Æº Åº° µ¨¬·°¹° ©­¹·¶³­¯µÃ´° ¬³Ç ³Æ¬­± ¹¶ ¹³¨©Ã´ ¯¸­µ°­´1 �³»¿À­µµÃ± «¸¨¼°u
¿­¹²°± ¬°¯¨±µ ©­¹·¶³­¯­µ ¬³Ç º­½/ ²º¶ °¹·¶³Ä¯»­º º­²¹º¶ªÃ­ ©¸¶»¯­¸Ã ° ·¶·»³Ç¸µÃ­
¹¸­¬° µ­¯¸Ç¿°½ ³Æ¬­± ©¸¶»¯­¸Ã ¹ «¶³¶¹¶ªÃ´ °µº­¸¼­±¹¶´1

� Åº¶´ ¸¨¯¬­³­ ¹¶¬­¸®¨º¹Ç ¸­²¶´­µ¬¨¾°° ¬³Ç :HEu¬°¯¨±µ­¸¶ª/ ²¶º¶¸Ã­ ½¶ºÇº
¶©­¹·­¿°ºÄ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¬¶¹º»·¨ ² ¹ª¶­´» »¯³» ¬³Ç ª¹­½ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­±1

¨ÀÅÉÍÉËÖÀ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÃ ÃÇÀÙÍ Ã ¿ËÎ¾ÃÀ ÊËÉ¼ÆÀÇÖ ÌÉ Â¿ÉËÉ½×ÀÇñ ÉÍË»Á»ÙÔÃÀÌÚ È» ÃÌð
ÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÃ ÃÇÃ :HEï ªÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ×ñ ÌÍË»¿»ÙÔÃÄ ÈÀË½ÈÉðÇÖÓÀÒÈÖÇÃ È»ËÎÓÀÈÃÚÇÃñ ÇÉð
ÁÀÍ ÃÌÊÖÍÖ½»Í× ÍËÎ¿ÈÉÌÍÃ ÊËÃ Ë»¼ÉÍÀ Ì ÇÖÓÅÉÄ t Í»ÅÃÀ ÆÙ¿Ãñ ½ÉÂÇÉÁÈÉñ ÐÉÍÀÆÃ ¼Ö ÊÀð
ËÀÇÀÔ»Í×ÌÚ ÉÍ ÌÌÖÆÅÃ Å ÌÌÖÆÅÀ ÊËÃ ÊÉÇÉÔÃ ÅÆ»½ÃÓÃ á7DE!ï ªÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× Ì ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈð
ÈÖÇÃ ÈÀ½ËÉÆÉ¾ÃÒÀÌÅÃÇÃ È»ËÎÓÀÈÃÚÇÃ ÇÉÁÀÍ ÃÌÊÖÍÖ½»Í× ÈÀÎ¿É¼ÌÍ½» ÊËÃ Ë»¼ÉÍÀ Ì
ÇÃ¾»ÙÔÃÇ ÍÀÅÌÍÉÇ ÃÆÃ »ÈÃÇÃËÉ½»ÈÈÖÇ GIF-Ï»ÄÆÉÇï
°ÉÍÚ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÚ ½ ØÍÉÇ Ë»Â¿ÀÆÀ ÊËÀ¿È»ÂÈ»ÒÀÈ» ÊËÀÁ¿À ½ÌÀ¾É ¿ÆÚ ÎÆÎÒÓÀÈÃÚ ¿ÉÌÍÎÊ» Å
:HEðÌÍË»ÈÃÑ»Ç ÆÙ¿ÚÇ Ì È»ËÎÓÀÈÃÚÇÃ ÂËÀÈÃÚñ ÉÈ» ÇÉÁÀÍ ¼ÖÍ× ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»È» ¿ÆÚ ÊÉÇÉÔÃ
ÆÙ¿ÚÇ Ì ¿ËÎ¾ÃÇÃ ÉÍÅÆÉÈÀÈÃÚÇÃï

�¶ºÇ °´­­º¹Ç ´µ¶®­¹ºª¶ ©¶³­¯µ­±/ ¶º¸¨®¨ÆÁ°½¹Ç µ¨ ¸¨©¶º­ ¹ :HE/ ©¶³ÄÀ­ ª¹­«¶
¶«¸¨µ°¿°ª¨Æº ª¶¯´¶®µ¶¹º° ·¸¶©³­´Ã ¹¶ ¯¸­µ°­´1 �Ã¹º»·¨Ç ª ²¨¿­¹ºª­ ¬°¯¨±µ­¸¶ª
:HEu¹­¸ª­¸¶ª/ ´Ã ¬¶³®µÃ ·¶¹º¨¸¨ºÄ¹Ç ¹¬­³¨ºÄ °½ ¬¶¹º»·µÃ´° ¬³Ç ³Æ¬­±/ °´­ÆÁ°½
³Æ©Ã­ °¯ ·­¸­¿°¹³­µµÃ½ ¬¨³­­ º¸­½ ª°¬¶ª µ¨¸»À­µ°± ¯¸­µ°Ç1

� �¨³Äº¶µ°¯´1 �­¹·¶¹¶©µ¶¹ºÄ ¸¨¯³°¿¨ºÄ ¬ª¨ °³° ©¶³­­ ¾ª­º¶ª1 �¨°©¶³­­ ¿¨¹º¶
ª¹º¸­¿¨ÆÁ­±¹Ç ¼¶¸´¶± Çª³Ç­º¹Ç µ­¹·¶¹¶©µ¶¹ºÄ ¸¨¯³°¿¨ºÄ ²¸¨¹µÃ± ° ¯­³­µÃ±
¾ª­º¨1 ¥º¨ ¼¶¸´¨ ¬¨³Äº¶µ°¯´¨ ª¹º¸­¿¨­º¹Ç ·¶¿º° °¹²³Æ¿°º­³Äµ¶ » ´»®¿°µ1

� �³¨©¶­ °³° ¶«¸¨µ°¿­µµ¶­ ¯¸­µ°­1 �µ¶®­¹ºª¶ µ¨¸»À­µ°±/ ·¸° ²¶º¶¸Ã½ » ·¶³Ä¯¶u
ª¨º­³Ç ¯¸­µ°­ ª ¶·¸­¬­³­µµ¶± ¹º­·­µ° ¹¶½¸¨µ°³¶¹Ä/ ¶¬µ¨²¶ ¶µ µ»®¬¨­º¹Ç ª º¶´/
¿º¶©Ã º­²¹º ° ¸°¹»µ²° ©Ã³° »ª­³°¿­µÃ/ À¸°¼ºÃ °¯´­µ­µÃ/ ²¶µº¸¨¹ºµ¶¹ºÄ ´­u
®¬» º­²¹º¶´ ° ¼¶µ¶´ »³»¿À­µ¨1

� �³­·¶º¨1 �¶º­¸Ç ¯¸­µ°Ç/ ªÃµ»®¬¨ÆÁ¨Ç ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç ·­¸­½¶¬°ºÄ ² ¬¸»«°´ ¹·¶u
¹¶©¨´ ·¶³»¿­µ°Ç °µ¼¶¸´¨¾°° h ¹³»½¶ª¶´» ° º¨²º°³Äµ¶´»1 �¨°©¶³­­ ¸¨¹·¸¶u
¹º¸¨µ­µµÃ´ ¹·¶¹¶©¶´ ¬¶¹º»·¨ ² :HE ¬³Ç ¹³­·Ã½ Çª³Ç­º¹Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­ ·¸¶u
«¸¨´´Ã/ ¶¯ª»¿°ª¨ÆÁ­± º­²¹º µ¨ Å²¸¨µ­ ©¸¶»¯­¸¨1

�»Á­¹ºª»Æº º¨²®­ ¸­²¶´­µ¬¨¾°° ·¶ »³»¿À­µ°Æ ¬¶¹º»·¨ ² :HE ¬³Ç «³»½°½ ° ·³¶½¶
¹³ÃÀ¨Á°½1 �­/ ²º¶ ­Á­ ¹·¶¹¶©­µ ¹³ÃÀ¨ºÄ/ ´¶«»º ·¸¶¹³»À¨ºÄ ¨»¬°¶¼¨±³/ »ª­³°¿°ª
«¸¶´²¶¹ºÄ °³° µ¨¬­ª µ¨»Àµ°²°1 �³Ç ·¶³µ¶¹ºÄÆ ·¶º­¸ÇªÀ°½ ¹³»½ µ»®µ¶ ·¸­¬¹º¨ª³ÇºÄ
°µ¼¶¸´¨¾°Æ ª ª°¯»¨³Äµ¶± ¼¶¸´­1 �¨·¸°´­¸/ ¨»¬°¶²³°· ´¶®­º ¹¶·¸¶ª¶®¬¨ºÄ¹Ç º°ºu
¸¨´°1

�Æ¬° ¹ µ¨¸»À­µ°Ç´° ª¶¹·¸°Çº°Ç ° Ç¯Ã²¶ªÃ´° ·¸¶©³­´¨´° ¿¨¹º¶ °´­Æº ª¶¯´¶®u
µ¶¹ºÄ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ :HE/ ¹³­¬»Ç »²¨¯¨µµÃ´ ªÃÀ­ ¸­²¶´­µ¬¨¾°Ç´1 �¸¶¹º¶±/ ·¶µÇºµÃ±
¬°¯¨±µ ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­´ µ»´­¸¶ª¨µµÃ½ ¹·°¹²¶ª ° ´µ¶®­¹ºª¶´ «¸¨¼°¿­¹²°½ ·¶¬¹²¨u
¯¶² ·¶´¶®­º º¨²°´ ³Æ¬Ç´ µ¨±º° °µ¼¶¸´¨¾°Æ µ¨ ª¨À­´ »¯³­1
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�­²¶º¶¸Ã­ ³Æ¬° ¹ µ¨¸»À­µ°Ç´° ¼°¯°¿­¹²°½ ¼»µ²¾°± °¹·ÃºÃª¨Æº ¯¨º¸»¬µ­µ°Ç
·¸° ¸¨©¶º­ ¹ ´ÃÀ²¶±1 �¨ »¸¶ªµ­ ¶·­¸¨¾°¶µµ¶± ¹°¹º­´Ã ²¶´·¨µ°° $SSOH ° 0LFURVRIW
·¸­¬³¨«¨Æº »º°³°ºÃ ¬³Ç ·¶´¶Á° ª »·¸¨ª³­µ°° ´ÃÀ²¶± ° ²³¨ª°¨º»¸¶±1 �¸¶ª­¸Äº­ ¸¨u
©¶º¶¹·¶¹¶©µ¶¹ºÄ ª¨À­«¶ »¯³¨ ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­´ ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µ­µµÃ½ ©¸¶»¯­¸¶ª/ ¿º¶©Ã
»©­¬°ºÄ¹Ç/ ¿º¶ Åº° »º°³°ºÃ ¸¨©¶º¨Æº ²¶¸¸­²ºµ¶ +µ­²¶º¶¸Ã­ ª°¸º»¨³ÄµÃ­ ´¨À°µÃ -DYD
·­¸­¶·¸­¬­³ÇÆº ª¹º¸¶­µµÃ­ ¼»µ²¾°°/ º¨²°­ ²¨² 6WLFN\.H\V/ 0RXVH.H\V ° 7RJJOH.H\V,1

KWWS=22ZZZ1ERVWRQ1FRP2ZJEK2SDJHV2QFDP2V\PEROZLQQHU1KWPO ?keb
\u ke_^m_l_ j_dhf_g^Zpbyf wlh]h jZa^_eZ/ m \Zk fh`_l ihy\blvky `_eZgb_
hlf_lblv \Zr ma_e kbf\hehf hl\_jklby ^ey dexqZ \ aZfd_/ ihdZaZgghf gZ
jbk1 4814ï Wlhl kbf\he [ue \u[jZg GZpbhgZevguf p_gljhf ih ^hklmighklb
bgnhjfZpbb KR: +1&$0, ^ey h[hagZq_gby :HEðmaeh\/ h[_ki_qb\Zxsbo ^hk0
lmi ex^yf k nbabq_kdbfb hldehg_gbyfb1

­ÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÃÍÐÑÒÎ¿ ÃÊÞ Ã¿ÊÛÑÍÌÇÉÍÁ
�°³°¹ �­± +3K\OOLV 5DH, °¯ ²¶´·¨µ°° $QLWHF ,PDJLQJ &RUSRUDWLRQ/ ¿­± :HEu¹­¸ª­¸

µ¨½¶¬°º¹Ç ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1DQLWHF1FRP2/ ¹¶¶©Á¨­º/ ¿º¶ ¶²¶³¶ ¬­ªÇº° ·¸¶¾­µu
º¶ª µ¨¹­³­µ°Ç ¹º¸¨¬¨­º ¸¨¯³°¿µÃ´° ¼¶¸´¨´° µ¨¸»À­µ°± ¾ª­º¶ª¶«¶ ¯¸­µ°Ç/ °¯ª­¹ºµÃ½
²¨² ¬¨³Äº¶µ°¯´1 �¶¹·¸°Çº°­ ¾ª­º¨ ¯¨ª°¹°º ¶º ¹¶¹º¶Çµ°Ç Å³­´­µº¶ª ¹­º¿¨º²° «³¨¯¨/ ·¶u
½¶®°½ µ¨ ²¶µ»¹Ã °³° ²¶³©¶¿²°1 �¨®¬Ã± Å³­´­µº °´­­º ¶¬°µ °¯ º¸­½ º°·¶ª ¼¶º¶·°«u

«ÃÌ ìèïìï  ÌÆÃ ½Ö ÌÆÀ¿ÎÀÍÀ ËÀÅÉÇÀÈ¿»ÑÃÚÇ ÊÉ É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÙ ¿ÉÌÍÎÊÈÉÌÍÃ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃñ ¿É¼»½×ÍÀ ØÍÉÍ ÌÃÇ½ÉÆ Å ½»ÓÃÇ
:HEðÌÍË»ÈÃÑ»Ç
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´­µº¶ª/ ¶©Ã¿µ¶ µ¨¯Ãª¨­´Ã½ ²¸¨¹µÃ´/ ¯­³­µÃ´ ° ¹°µ°´1 �¶³­¯µÄ/ ª¶¯¸¨¹º/ »¹º¨³¶¹ºÄ
° ¶©Á­­ ¹¶¹º¶Çµ°­ ¯¬¶¸¶ªÄÇ ´¶«»º ª¶¯¬­±¹ºª¶ª¨ºÄ µ¨ Åº° Å³­´­µºÃ/ °¹²¨®¨Ç ª¶¹·¸°u
Çº°­ ¾ª­º¨1

�¹³° ªÃ µ­ ·¶¯¨©¶º°º­¹Ä ¶ º¶´/ ¿º¶©Ã ¹¬­³¨ºÄ ª¨À :HEu»¯­³ ¬¶¹º»·µÃ´ ¬³Ç ³Æ¬­±
¹ µ¨¸»À­µ°Ç´° ¯¸­µ°Ç/ ¹ ª¨´° µ­ ¹´¶®­º ¶©Á¨ºÄ¹Ç ²¨®¬Ã± ¬­¹ÇºÃ± ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä1

GZ :HE0kljZgbp_ dhfiZgbb $QLWHF ih Z^j_km= KWWS=22ZZZ1DQLWHF1FRP2
IDLWKIXO2LQWURBWRBFRORU2:B3K\VLR2,QGH[1KWPO kh^_j`blky hibkZgb_
nbabheh]bq_kdbo ijbqbg b ijhy\e_gbc ^ZevlhgbafZ1

>`_cg ;_jebkk +-DQH %HUOLV,/ Evxbk DjZmk +/HZLV .UDXV, b Kvxa_g Klh^^Zj^
+6XVDQ 6WRGGDUG, \ k\h_c :HE0klZlv_ ³'HVLJQ RI $FFHVVLEOH :HE 3DJHV´
+Kha^Zgb_ ^hklmiguo :HE0kljZgbp, ^Zxl g_kdhevdh j_dhf_g^Zpbc ih ijbf_0
g_gbx p\_lh\ b nhgZ1 KlZlvx fh`gh gZclb ih Z^j_km=
KWWS=22ZZZ1LQIRXVH1FRP2GLVDELOLW\GDWD2JXLGHOLQHV1WH[W1KWPO1

�¶º µ­²¶º¶¸Ã­ °¯ °½ ¸­²¶´­µ¬¨¾°±1

� �¬­³¨±º­ º¨²/ ¿º¶©Ã ²¶¬°¸¶ª²¨ ¾ª­º¶´ ¹º¨³¨ ¬¶·¶³µ°º­³Äµ¶± ·¶ ¶ºµ¶À­µ°Æ ²
¬¸»«°´ ¹·¶¹¶©¨´ ·­¸­¬¨¿° °µ¼¶¸´¨¾°°1 �¨·¸°´­¸/ ­¹³° ¶º¬­³ÄµÃ­ ¹³¶ª¨ ª
¹³¶ª¨¸­ ªÃ¬­³ÇÆº¹Ç ²¸¨¹µÃ´/ ¶µ° º¨²®­ ¬¶³®µÃ ©ÃºÄ ªÃ¬­³­µÃ ¬¸»«°´ º°·¶´
À¸°¼º¨/ ¹²¨®­´/ ·¶³»®°¸µÃ´1

� �¸¶ª­¸Äº­ ¬°¯¨±µ ª¨À­± ¹º¸¨µ°¾Ã µ¨ ´¶µ¶½¸¶´µ¶´ ¬°¹·³­­ +°³° »¹º¨µ¶ª°º­ »
ª¨À­«¶ ¾ª­ºµ¶«¶ ¬°¹·³­Ç ¬ª»½¾ª­ºµÃ± ¸­®°´,1 �¹³° ¹º¸¨µ°¾¨ ¹º¨µ¶ª°º¹Ç µ­¿°u
º¨­´¶±/ ¯µ¨¿°º/ µ¨¬¶ ·¶´­µÇºÄ ¬°¯¨±µ1

� �¹·¶³Ä¯»±º­ ¿­¸µÃ­/ º­´µ¶u¹°µ°­ °³° º­´µ¶u²¸¨¹µÃ­ º¶µ¨ ¬³Ç º­²¹º¨/ ¨ ¹ª­ºu
³Ã­ ¹°µ­u¯­³­µÃ­/ ¯­³­µÃ­/ ®­³ºÃ­ °³° ¶¸¨µ®­ªÃ­ º¶µ¨ ¬³Ç ¼¶µ¨1 �¯©­«¨±º­
¹¶ª´­¹ºµ¶«¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ·¶½¶®°½ ¶ºº­µ²¶ª +µ¨·¸°´­¸/ ¹°µ­u¯­³­µÃ½ ©»²ª µ¨
¹°µ­´ ¼¶µ­,1

� �­ °¹·¶³Ä¯»±º­ ¼¶µ ¹ ¯¨³°ª²¶±1 �¸¨ªµ°º­/ µ¨¹²¶³Ä²¶ ¸¨¯µ°º¹Ç ¿°º¨­´¶¹ºÄ ¶©u
¸¨¯¾¶ª ¹º¸¨µ°¾ µ¨ ¸°¹1 4815 ° ¸°¹1 48161

¬ÍË»ÈÃÑÖ Ì ÒÀÍÅÃÇ ÚÌÈÖÇ ÏÉÈÉÇ ÈÀ ÍÉÆ×ÅÉ ¼ÉÆÀÀ ¿ÉÌÍÎÊÈÖ ¿ÆÚ ½ÉÌÊËÃÚÍÃÚ ÆÙ¿ÀÄ Ì ÏÃð
ÂÃÒÀÌÅÃÇÃ ÉÍÅÆÉÈÀÈÃÚÇÃñ ÈÉ Ã Â»¾ËÎÁ»ÙÍÌÚ ¼ÖÌÍËÀÀï ¯ÉÈÉ½ÖÄ ËÃÌÎÈÉÅñ ÊÉÅ»Â»ÈÈÖÄ È»
ËÃÌï ìèïê ñ ½ÂÚÍ Ì :HEðÌÀË½ÀË» ÅÉÇÊ»ÈÃÃ %DQGZLGWK &RQVHUYDWLRQ 6RFLHW\ ÊÉ »¿ËÀÌÎã
KWWS=22ZZZ1LQIRKLZD\1FRP2IDVWHU2ï ¨» ËÃÌï ìèïé ÊÉÅ»Â»È» :HEðÌÍË»ÈÃÑ»
ØÍÉÄ ÅÉÇÊ»ÈÃÃñ ÊÉÌ½ÚÔÀÈÈ»Ú ¿ÃÂ»ÄÈÎ ÏÉÈ»ñ ÅÉÍÉË»Ú ÈÀ ÍÉÆ×ÅÉ ÐÉËÉÓÉ ÒÃÍ»ÀÍÌÚñ ÈÉ Ã ¼Öð
ÌÍËÉ Â»¾ËÎÁ»ÀÍÌÚï

­ÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÃÍÐÑÒÎ¿ ÃÊÞ ÊÝÃÄÈ
Ð ÎÍÌÇÅÄÌÌÚË ÆÏÄÌÇÄË

� ¸­¯»³Äº¨º­ ·¶°¹²¨ ª ¶¬µ¶± ·¶·»³Ç¸µ¶± ©¨¯­ ¬¨µµÃ½ ©Ã³¶ µ¨±¬­µ¶ 6333 ¹º¨º­± ¹
²³Æ¿­ªÃ´ ¹³¶ª¶´ dµ­¹·¶¹¶©µ¶¹ºÄe +GLVDELOLW\,/ µ¶ º¶³Ä²¶ ¿­ºÃ¸­ °¯ µ°½ °´­³° ¶ºµ¶u
À­µ°­ ² ,QWHUQHW1 �¶°¹² ª ,QWHUQHW ¬¨³ ¹¹Ã³²° ·¸°´­¸µ¶ µ¨ 495 333 ¹º¸¨µ°¾/ ¹¶¬­¸u
®¨Á°½ Åº¶ ²³Æ¿­ª¶­ ¹³¶ª¶/ °¯ ²¶º¶¸Ã½ º¶³Ä²¶ 77< °´­³° ¶ºµ¶À­µ°­ ² ,QWHUQHW1 �¯
µ°½/ ª ¹ª¶Æ ¶¿­¸­¬Ä/ º¶³Ä²¶ 5< °´­³° ª ¹ª¶­´ ¹¶¬­¸®¨µ°° ¹¹Ã³²° µ¨ d¶©­¹·­¿­µ°­
¬¶¹º»·¨e +DFFHVVLELOLW\,1 �¸°´­¸µ¶ º¸­ºÄÇ ¿¨¹ºÄ ¶²¨¯¨³¨¹Ä °´­µµ¶ º­´/ ¿º¶ ©Ã³¶ µ»®µ¶1

�¶ ª¹­½ Åº°½ ¹º¨ºÄÇ½ ·¸¶ª¶¬°º¹Ç ´Ã¹³Ä ¶ º¶´/ ¿º¶ ¬°¯¨±µ ³­«²¶ ¿°º¨­´Ã½ :HEu
¹º¸¨µ°¾ h Åº¶ ¸¨¯ª°ª¨ÆÁ¨Ç¹Ç º­½µ¶³¶«°Ç1 �´­­º¹Ç ©¶³­­ ¿­´ ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ °µ¼¶¸´¨u
¾°° ¶ º¶´/ ²¨² ¹¬­³¨ºÄ ¹º¸¨µ°¾Ã ©¶³­­ ¿°º¨­´Ã´°1 �¹³° ªÃ ½¶º°º­/ ¿º¶©Ã ª¨À :HEu
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¹­¸ª­¸ ªÃ¬­³Ç³¹Ç °¯ ¶©Á­± ´¨¹¹Ã/ ·¶·¸¶©»±º­ ·¸°´­µ°ºÄ Ç¹µÃ±/ ¶©³­«¿¨ÆÁ°± ¿º­u
µ°­ ¬°¯¨±µ1 � ¹¿¨¹ºÄÆ/ ª¨´ »®­ µ­ ·¸°¬­º¹Ç ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ª¹­ »¯³Ã ° ¹º¨ºÄ°/ ²¨¹¨Æu
Á°­¹Ç ¶©­¹·­¿­µ°Ç ½¶¸¶À­± ¿°º¨­´¶¹º°1 �¶º¸»¬µ°²° °¹¹³­¬¶ª¨º­³Ä¹²¶«¶ ¾­µº¸¨
7UDFH 5)' &HQWHU �µ°ª­¸¹°º­º¨ �°¹²¶µ¹°µ¨ +8QLYHUVLW\ RI :LVFRQVLQ,/ :HEu¹º¸¨µ°¾¨
²¶º¶¸¶«¶ µ¨½¶¬°º¹Ç ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1WUDFH1ZLVF1HGX2WH[W2JXLGHOQV2
KWPOJLGH2KWPOJLGH1KWP/ ·¸¶¹´¶º¸­³° ¸­²¶´­µ¬¨¾°° ª¶ ´µ¶«°½ °¹º¶¿µ°²¨½ ° ¹¶¹º¨u
ª°³° ¬¶²»´­µº d�µ°¼°¾°¸¶ª¨µµÃ­ ¸­²¶´­µ¬¨¾°° ·¶ ¶©­¹·­¿­µ°Æ ³­«²¶¬¶¹º»·µ¶¹º°
:HEu»¯³¨e +8QLILHG :HE 6LWH $FFHVVLELOLW\ *XLGHOLQHV,1 �¨µµÃ± ¸¨¯¬­³/ ²¨¹¨ÆÁ°±¹Ç ³Æu
¬­± ¹ ·¶µ°®­µµÃ´ ¯¸­µ°­´/ ° ¹³­¬»ÆÁ°± h ª ²¶º¶¸¶´ ¶©¹»®¬¨­º¹Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­
·¸¶«¸¨´´ ¬³Ç ¿º­µ°Ç ¹ Å²¸¨µ¨/ ¶¹µ¶ª¨µÃ µ¨ Åº°½ ¸­²¶´­µ¬¨¾°Ç½1

?keb \u jZajZ[Zlu\Z_l_ ijh^mdl/ dhlhjuc ij_l_g^m_l gZ eh]hlbi ijh]jZff
0LFURVRIW :LQGRZV <8 beb :LQGRZV 17/ ijhqblZcl_ j_dhf_g^Zpbb ih h[_ki_0
q_gbx e_]dhklb ^hklmiZ/ gZoh^ysb_ky ih Z^j_km= KWWS=22ZZZ1PLFURVRIW1
FRP2HQDEOH2GHY2JXLGHOLQHV1KWP1

°ÍÆÃ¿ÌÇÄ ÊÄÂÉÍ ÖÇÑ¿ÄËÍÂÍ ÑÄÉÐÑ¿
�¸¶´­ ·¸°´­µ­µ°Ç ¬­¹²¸°·º¶¸¨ ?)217! ° ¹º¸¨µ°¾ ¹ ·­¸­´­µµÃ´ ¹º°³­´ µ­²¶º¶u

¸Ã­ ¬°¯¨±µ­¸Ã :HE ¬³Ç ¬¶¹º°®­µ°Ç ®­³¨­´¶«¶ Å¼¼­²º¨ °¹·¶³Ä¯»Æº º¨²®­ «¸¨¼°¿­u
¹²°­ ¸¨¹º¸¶ªÃ­ À¸°¼ºÃ1

�Ã¯Ãª¨­º ©¶³ÄÀ°­ ¹¶´µ­µ°Ç ·¸°«¶¬µ¶¹ºÄ º¨²¶«¶ ·¶¬½¶¬¨ ¬³Ç ¶©­¹·­¿­µ°Ç ³­«²¶u
¹º° ¬¶¹º»·¨ ² »¯³»/ ¶¹¶©­µµ¶ ¬³Ç ³Æ¬­± ¹ »½»¬À­µµÃ´ ¯¸­µ°­´1 �¹³° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä

«ÃÌ ìèïëï ªËÃ Ë»¼ÉÍÀ È» ÇÉÈÉÐËÉÇÈÉÇ ¿ÃÌÊÆÀÀ ÍÀÅÌÍ È» ØÍÉÄ ÌÍË»ÈÃÑÀ ÍËÎ¿ÈÉ ÉÍÆÃÒÃÍ× ÉÍ ÏÉÈ»
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¯¨½¶¿­º »ª­³°¿°ºÄ ¸¨¯´­¸ º¨²¶«¶ À¸°¼º¨/ Åº¶ ­´» µ­ »¬¨¹º¹Ç1 � ¹³»¿¨­ ®­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨u
µ°Ç ·¸¶«¸¨´´Ã ¬³Ç ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ª¹­/ ¿º¶ ´¶®µ¶ ©»¬­º »¹³ÃÀ¨ºÄ/ h Åº¶ ¹¶¶©Á­µ°­ ¶
µ¨³°¿°° ¸°¹»µ²¨1

� µ¨¹º¶ÇÁ­­ ª¸­´Ç µ¨°³»¿À°± ¹·¶¹¶© »·¸¨ª³ÇºÄ ªµ­Àµ°´ ª°¬¶´ ¹º¸¨µ°¾ h ·¸°u
´­µ­µ°­ ·­¸­´­µµÃ½ ¹º°³­±1 �¨±º­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¹¨´¶´» ´­µÇºÄ ¹º°³Ä
·¸° µ­¶©½¶¬°´¶¹º° »ª­³°¿­µ°Ç ¸¨¯´­¸¨ º­²¹º¨1 �¹³° ª¨´ µ»®µ¶ ª²³Æ¿°ºÄ ¸°¹»µ¶²/
¹¶·¸¶ª¶¬°º­ ­«¶ º­²¹º¶´ ¯¨«¶³¶ª²¨ $/7 °³° ·¸­¬¶¹º¨ªÄº­ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¬¶¹º»·¨ ² º­²u
¹º¶ª¶± ª­¸¹°° ¹º¸¨µ°¾Ã1

�¶¹´¶º¸°º­ µ¨ ¸°¹1 48181 �¶¬ ¹¹Ã³²° µ¨ ¸°¹»µ¶² µ¨ Åº¶± ¹º¸¨µ°¾­ ªÃ«³Ç¬°º º¨²=

?$ +5() %KWWS=22KRXVHFDOO1DQWLYLUXV1FRP2%!?,0* 65& %DPEX1JLI%
$/7 %5XQ DQWL0YLUXV VFDQ% +(,*+7 437 :,'7+ 437!?2$!

�µ¶«°­ ©¸¶»¯­¸Ã/ µ¨·¸°´­¸ 1HWVFDSH &RPPXQLFDWRU 713/ ·¶²¨¯Ãª¨Æº º­²¹º ¯¨«¶u
³¶ª²¨ $/7/ ²¶«¬¨ »²¨¯¨º­³Ä ·¸¶½¶¬°º ¿­¸­¯ ·¶³­ ¹ ¸°¹»µ²¶´1 �¹³° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ¶ºu
²³Æ¿°³ ¨ªº¶´¨º°¿­¹²»Æ ¯¨«¸»¯²» «¸¨¼°²°/ ©¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ©¸¶»¯­¸¶ª ·¶²¨®­º º­²¹º ¯¨u
«¶³¶ª²¨ $/7 ª´­¹º¶ ¸°¹»µ²¨1 �¹³° » ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç º­²¹º¶ªÃ± ©¸¶»¯­¸/ µ¨·¸°´­¸ /\Q[/
¶µ »ª°¬°º º¶³Ä²¶ º­²¹º ¯¨«¶³¶ª²¨ $/71

 ÌÆÃ Î ½»Ì ÈÀÍ ÍÀÅÌÍÉ½É¾É ¼ËÉÎÂÀË» /\Q[ñ ÊÉÊËÉ¼ÎÄÍÀ Â»ÊÎÌÍÃÍ× ÌÑÀÈ»ËÃÄ &*,ñ ÅÉÍÉËÖÄ
ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎ KWWS=22XJZHE1FV1XDOEHUWD1FD2aJHUDOG2O\Q[0
PH1FJLñ Ã ½Ö ÌÇÉÁÀÍÀ ÊÉÒÎ½ÌÍ½É½»Í× ÌÀ¼Ú ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÀÇ Ì ÍÀÅÌÍÉ½ÖÇÃ ¼ËÉÎÂÀËÉÇï

«ÃÌ ìèïêï ¨» ØÍÉÄ ÌÍË»ÈÃÑÀ ÍÀÅÌÍ Ë»ÌÊÉÆÉÁÀÈ ½ÈÀ ÉÌÈÉ½ÈÉÄ Ò»ÌÍÃ ËÃÌÎÈÅ»



�³¨ª¨ 481 �¶¹º»· ² :HEu»¯³¨´ ¬³Ç ³Æ¬­± ¹ ¼°¯°¿­¹²°´° 111 æ

ªËÉÃÈÏÉËÇÃËÎÄÍÀ ÊÉÌÀÍÃÍÀÆÀÄ ½»ÓÀ¾É ÎÂÆ»ñ Å»ÅÃÇ É¼Ë»ÂÉÇ ÇÉÁÈÉ ÊÉÇÀÈÚÍ× ÓËÃÏÍÖ È»
½»ÓÀÄ ÌÍË»ÈÃÑÀï §ÉÁÈÉ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ÚÂÖÅ -DYD6FULSWñ ÒÍÉ¼Ö ÉÊËÀ¿ÀÆÃÍ× ÍÃÊ ¼ËÉÎÂÀË»
ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚ Ã ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÃÍ× ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÙ ÃÈÌÍËÎÅÑÃÃ ÊÉ ÎÊË»½ÆÀÈÃÙ ½ÈÀÓÈÃÇ ½Ã¿ÉÇ
ÌÍË»ÈÃÑÖï � ÆÃÌÍÃÈ¾À ìèïì ÊÉÅ»Â»ÈÉñ Å»Å Ë»ÌÊÉÂÈ»Í× ÅÉÈÅËÀÍÈÖÄ ÍÃÊ Ã ½ÀËÌÃÙ ¼ËÉÎÂÀË»ï

ªÇÐÑÇÌÂ ìèïìï DSS9HUïMV x ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ -DYD6FULSW ÃÊÞ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ ÑÇÎ¿ ÀÏÍÒÆÄÏ¿

YDU WKH1DYLJDWRU5HVXOW  QDYLJDWRU1DSS9HUVLRQ1LQGH[2I+%?+:LQ%,>
YDU WKH([SORUHU5HVXOW  QDYLJDWRU1DSS9HUVLRQ1LQGH[2I+%:LQGRZV%,>

22 AZims_gu eb gZ wlhf dhfivxl_j_ Netscape b Windows
LI +WKH1DYLJDWRU5HVXOW $ 04,
^

dRFXPHQW1ZULWH+%?3!Qlh[u baf_gblv rjbnl \ 1HWVFDSH 1DYLJDWRU/
\u[_jbl_ (GLW/ 3UHIHUHQFHV1 AZl_f \u[_jbl_ $SSHDUDQFH/ )RQWV1
MklZgh\bl_ gm`gu_ jZaf_ju rjbnlh\ b \u[_jbl_ ?%8VH P\ GHIDXOW

IRQWV/ RYHUULGLQJ GRFXPHQW VSHFLILF IRQWV1?%?23!%,>
`
HOVH
LI +WKH([SORUHU5HVXOW $ 04,
^

LI +QDYLJDWRU1DSS9HUVLRQ1LQGH[2I+%06,( 7%,   04,
^

«ÃÌ ìèïéï ¥ÉÇÊ»ÈÃÚ %DQGZLGWK &RQVHUYDWLRQ 6RFLHW\ ÊËÃÇÀÈÚÀÍ Ç»ÆÀÈ×ÅÃÀ ÏÉÈÉ½ÖÀ ËÃÌÎÈÅÃ ¿ÆÚ ÌÉÂ¿»ÈÃÚ ½ÊÀÒ»ÍÆÚÙÔÃÐ
õÃ ÆÀ¾ÅÉ ÒÃÍ»ÀÇÖÐô :HEðÌÍË»ÈÃÑ
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dRFXPHQW1ZULWH+%?3!Qlh[u baf_gblv jZaf_j rjbnlZ \
Microsoft Internet Explorer / \u[_jbl_ View / )RQWV b
mklZgh\bl_ gm`gu_ jZaf_ju rjbnlh\1?3!%,>
`

111
`

ªËÀ¿ÊÉÒÍÃÍÀÆ×ÈÀÀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ÊËÉÊÉËÑÃÉÈ»Æ×ÈÎÙ Ë»ÂÇÀÍÅÎ ÓËÃÏÍÉ½ ÍÃÊ» ?+4! Ã
?+5! ½ÇÀÌÍÉ ÏÃÅÌÃËÉ½»ÈÈÉ¾É Ë»ÂÇÀË» ÓËÃÏÍÉ½ï ¸ÍÉ ÊÉÂ½ÉÆÃÍ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚÇ È»ÌÍË»Ãð
½»Í× ½ÀÆÃÒÃÈÎ ÓËÃÏÍ»ï ­ÉÒÈÉ Í»Å ÁÀ ÆÉ¾ÃÒÀÌÅ»Ú Ë»ÂÇÀÍÅ» ÍÃÊ» ?(0! Ã ?67521*! ÊËÀ¿ð
ÊÉÒÍÃÍÀÆ×ÈÀÀ ÏÃÂÃÒÀÌÅÉÄ ?,! Ã ?%!ï ªÉ¿ËÉ¼ÈÀÄ É¼ ØÍÉÇ ÇÉÁÈÉ ÎÂÈ»Í× ½ ¾Æ»½À ç
p¯ÉËÇ»ÍÃËÉ½»ÈÃÀ ÌÃÇ½ÉÆÉ½qï

�¹³° ©¸¶»¯­¸ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç ·¶¯ª¶³Ç­º ­´» ª°¬­ºÄ ¶·¸­¬­³­µ°­ ¹º°³Ç/ ªÃ ´¶®­º­
·¸­¬¶¹º¨ª°ºÄ ­´» ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¹¨´¶¹º¶Çº­³Äµ¶ »¹º¨µ¶ª°ºÄ »¬¶©µÃ­ ¬³Ç µ­«¶ ª­³°¿°u
µÃ1 �¨·¸°´­¸/ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ´¶« ©Ã ·¸°´­µ°ºÄ º¨²¶­ ¶·¸­¬­³­µ°­ ¹º°³Ç=

%2'< ^IRQW0VL]H= [[0ODUJH`

�­ ¯¨Á°Á¨±º­ ¶º ´¶¬°¼°²¨¾°° ª¨À ¨º¸°©»º ¸¨¯´­¸¨ À¸°¼º¨ ª ¶·°¹¨µ°° ¹º°³Ç
·¶¬¶©µÃ´ ¶©¸¨¯¶´=

%2'< ^IRQW0VL]H= PHGLXP _ LPSRUWDQW`

) �´1 ª «³¨ª­ 4: µ¨ ¹1 5<; ¸¨¯¬­³ d�°¹ºÃ ¹º°³­±e

«ÃÌ ìèïèï £ÌÊÉÆ×ÂÎÄÍÀ ¿ÀÌÅËÃÊÍÉË $/7 ¿ÆÚ ÊÉ¿ÌÅ»ÂÅÃ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚÇ ÍÀÅÌÍÉ½É¾É ¼ËÉÎÂÀË»
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³ÍÏË¿ÑÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÃÍÉÒËÄÌÑÚ
�µ¶«°­ :HEu¹­¸ª­¸¨ ¹¶¬­¸®¨º ·¶³µ¶¹ºÄÆ ¶º¼¶¸´¨º°¸¶ª¨µµÃ­ ¬¶²»´­µºÃ/ µ¨·¸°u

´­¸/ ¯¨·°¹¨µµÃ­ ª ¼¶¸´¨º­ 3') +$GREH*V 3RUWDEOH 'RFXPHQW )RUPDW,1 �¶´·¨µ°Ç $GREH
·¸­¬³¨«¨­º ¹­¸ª­¸/ ¸¨©¶º¨ÆÁ°± ª ¸­®°´­ ·¸Ç´¶«¶ ¬¶¹º»·¨/ ° ¬¶·¶³µ°º­³ÄµÃ± ´¶¬»³Ä
+SOXJuLQ, :LQGRZV/ ²¶º¶¸Ã­ ´¶®µ¶ µ¨±º° ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1DGREH1FRP2
SURGLQGH[2DFUREDW2DFFHVVSOXJLQ1KWPO1 �µ° ·¶¯ª¶³ÇÆº ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç´ ²¶µª­¸º°u
¸¶ª¨ºÄ ¼¨±³Ã 3') ª ¼¶¸´¨º +70/ ª ¨ªº¶µ¶´µ¶´ ¸­®°´­1

KWWS=22ZZZ1DFFHVV1DGREH1FRP2 £ÌÊÉÆ×ÂÎÄÍÀ ÏÉËÇÖñ È»ÐÉ¿ÚÔÃÀÌÚ È» ØÍÉÇ :HEð
ÌÀË½ÀËÀñ ¿ÆÚ ÊËÀÉ¼Ë»ÂÉ½»ÈÃÚ Ï»ÄÆÉ½ 3') ½ ÏÉËÇ»Í +70/ï ªÉÌÆÀ ØÍÉ¾É ÇÉÁÈÉ ÊËÉÒÃÍ»Í×
ÊÉÆÎÒÀÈÈÖÀ ¿ÉÅÎÇÀÈÍÖ +70/ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù ÊËÉ¾Ë»ÇÇÖ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È» ÃÆÃ Î½ÀÆÃÒÃ½ Ë»ÂÇÀËÖ
ÓËÃÏÍÉ½ï

�¨·¸°´­¸/ ¬¶²»´­µº/ ¸¨¹·¶³¶®­µµÃ± ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1DGREH1FRP2
SURGLQGH[23')62VRXUFHERRNVS<:1SGI/ ¸¨¯´­¸¶´ ¶²¶³¶ 8/; 0©¨±º ¹¶¬­¸®°º 73u
¹º¸¨µ°¿µÃ± ¾ª­ºµ¶± ²¨º¨³¶« ·¸¶¬»²º¶ª $GREH1

�¨ ¸°¹1 4819 ·¶²¨¯¨µ ¸­¯»³Äº¨º ·¸­¶©¸¨¯¶ª¨µ°Ç ·­¸ªÃ½ ¬ª»½ ¹º¸¨µ°¾ Åº¶«¶ ¬¶²»u
´­µº¨ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¹­¸ª­¸¨ ²¶´·¨µ°° $GREH1

«ÃÌ ìèïçï �ÆÚ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÚ ÌÍË»ÈÃÑñ ÅÉÍÉËÖÀ ¿ÉÆÁÈÖ ¼ÖÍ× ÊËÀÉ¼Ë»ÂÉ½»ÈÖñ ÇÉÁÈÉ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ÌÊÀÑÃ»Æ×ÈÎÙ ÏÉËÇÎ

 ÌÆÃ ½Ö ½ÅÆÙÒ»ÀÍÀ ½ ½»Ó :HEðÌÀË½ÀË ¿ÉÅÎÇÀÈÍÖ ½ ÏÉËÇ»ÍÀ 3')ñ ½ÌÍ»½×ÍÀ ½ ÌÍË»ÈÃÑÎ
ÌÌÖÆÅÎ È» É¿ÈÎ ÃÆÃ É¼À ÏÉËÇÖ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1DFFHVV1DGREH1FRP2ï
¥ÉÇÊ»ÈÃÚ $GREH ¿»ÀÍ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍ× ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚÇ ÊËÀÉ¼Ë»ÂÉ½Ö½»Í× ¿ÉÅÎÇÀÈÍÖ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù
ÀÀ ÌÀË½ÀË» ½ ËÀÁÃÇÀ ÊËÚÇÉ¾É ¿ÉÌÍÎÊ»ï
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¢Ï¿ÓÇÉ¿
�¶³Ä¯¶ª¨º­³° ¹¶ ¹³¨©Ã´ ¯¸­µ°­´ ´¶«»º °¹·ÃºÃª¨ºÄ º¸»¬µ¶¹º° ·¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°°

²¨¸º ¹¹Ã³¶² ª ²¨¿­¹ºª­ »²¨¯¨º­³­±1 �¹³° » ª¨¹ ­¹ºÄ º­²¹º¶ª¨Ç ª­¸¹°Ç ¹º¸¨µ°¾Ã/ ¯¨´­u
µ°º­ «¸¨¼°¿­¹²»Æ ²¨¸º» ¶©Ã¿µÃ´° »²¨¯¨º­³Ç´°1 �¹³° » ª¨¹ ¶¬µ¨ ª­¸¹°Ç ¬³Ç ª¹­½/
¶©­¹·­¿Äº­ ª²³Æ¿­µ°­ º­²¹º¨ ¯¨«¶³¶ª²¶´ $/71 �¹³° ©¸¶»¯­¸ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç ·¶¬¬­¸®°ª¨u
­º ²¨¸ºÃ ¹¹Ã³¶²/ ¶©¸¨©¨ºÃª¨­´¨Ç ²³°­µº¶´/ ¶µ ¹´¶®­º ·¸°´­µÇºÄ º­²¹º ¯¨«¶³¶ª²¨ $/7
¬³Ç ·¶¬¹²¨¯²° ª¶ ª¸­´Ç ¸¨©¶ºÃ1 � ³°¹º°µ«­ 4815 ·¶²¨¯¨µ ¶¬°µ °¯ ·»º­± ·¸¶«¸¨´´°¸¶u
ª¨µ°Ç ²¨¸ºÃ ¹¹Ã³¶²1

ªÇÐÑÇÌÂ ìèïëï ¡ÉÊÝÖÄÌÇÄ ÑÄÉÐÑ¿ Æ¿ÂÍÊÍÁÉ¿ $/7 Á É¿ÏÑÒ ÐÐÚÊÍÉ

?,0* 65& %YLUJLQLD1JLI% $/7 %,PDJH 0DS RI WKH 6WDWH RI
9LUJLQLD% 86(0$3 %&PDS4% %25'(5 3!

?0$3 1$0( %PDS4%!
?$5($ &225'6 %3/3/63/63% +5() %QRUWKYD1KWPO% $/7 %1RUWKHUQ 9LUJLQLD%!
?$5($ &225'6 %67/67/433/433% +5() %KDPSURDG1KWPO% $/7 %+DPSWRQ
5RDGV%!
?20$3!

) �´1 ª «³¨ª­ 43 µ¨ ¹1 479 ¸¨¯¬­³ d�¶¯¬¨µ°­ ²¨¸º ¹¹Ã³¶²/ ¶©¸¨©¨ºÃª¨­´Ã½ ²³°­µº¶´e

¡¬§«�¬§¤ü
 ÌÆÃ ½Ö Ì»ÇÃ ÎÌÍ»È»½ÆÃ½»ÀÍÀ Ñ½ÀÍ» ½ ÉÊÃÌ»ÈÃÃ ÌÍÃÆÚñ ÉÍ¿ÀÆ×ÈÖÀ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÃ ¼Î¿ÎÍ ½½À¿ÀÈÖ ½ Â»¼ÆÎÁð
¿ÀÈÃÀ t ÈÀÅÉÍÉËÖÀ ¼ËÉÎÂÀËÖ ÈÀ ÇÉ¾ÎÍ ÊÀËÀÉÊËÀ¿ÀÆÚÍ× Ñ½ÀÍ»ñ ÎÅ»Â»ÈÈÖÀ ½ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÃ ÌÍÃÆÚï
¨»ÊËÃÇÀËñ Navigator éïíì ÊÉÂ½ÉÆÚÀÍ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚÇ ½Ö¼Ë»Í× (GLWÖ3UHIHUHQFHVÖ$SSHDUDQFHÖ
&RORUV Ã Â»ÍÀÇ ÉÍÇÀÍÃÍ× $OZD\V 8VH 0\ &RORUV/ 2YHUULGLQJ 'RFXPHQWï ¥ ÌÉÁ»ÆÀÈÃÙñ ØÍ» ÏÎÈÅÑÃÚ
ÈÀ ÊÀËÀÉÊËÀ¿ÀÆÚÀÍ Ñ½ÀÍ»ñ ÎÅ»Â»ÈÈÖÀ ½ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÃ ÌÍÃÆÚï
� IE éïí ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÃ ÇÉ¾ÎÍ ÊÀËÀÉÊËÀ¿ÀÆÚÍ× Ñ½ÀÍ»ñ ÎÅ»Â»ÈÈÖÀ ½ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÃ ÌÍÃÆÚñ ½Ö¼ÃË»Ú
9LHZÖ,QWHUQHW 2SWLRQVï �»ÆÀÀñ È» ½ÅÆ»¿ÅÀ *HQHUDO È»¿É ½Ö¼Ë»Í× $FFHVVLELOLW\ Ã ÉÍÇÀÍÃÍ× ÉÊÑÃÙ
,JQRUH &RORUs/ 6SHFLILHG RQ :HE 3DJHVï ªÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× Í»ÅÁÀ ÇÉÁÀÍ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù ØÍÉ¾É ¿Ã»ÆÉ¾É½É¾É
ÉÅÈ» ÉÊËÀ¿ÀÆÃÍ× ÌÉ¼ÌÍ½ÀÈÈÉÀ ÉÊÃÌ»ÈÃÀ ÌÍÃÆÚï

«ÒÊÛÑÇËÄÃÇ¿
�¹³° ªÃ ª²³Æ¿¨­º­ ¨»¬°¶u °³° ª°¬­¶°µ¼¶¸´¨¾°Æ ª ª¨À »¯­³/ µ­¶©½¶¬°´¶ ¶©­¹·­u

¿°ºÄ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¬¶¹º»·¨ ² µ­± ª ¨³Äº­¸µ¨º°ªµÃ½ ¼¶¸´¨º¨½1 �¶®µ¶ ·¸­¬¶¹º¨ª°ºÄ
º­²¹º/ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°± ¨»¬°¶¼¨±³»/ ¿º¶ ·¸°«¶¬°º¹Ç º­´/ ²º¶ ·¶¿º° °³° ¹¶ª¹­´ µ­
¹³ÃÀ°º1 �­/ ²º¶ °¹·¶³Ä¯»­º ·¶°¹²¶ªÃ­ ¹°¹º­´Ã/ ¿º¶©Ã µ¨±º° ²¨²»Æuº¶ ¶·¸­¬­³­µµ»Æ
¿¨¹ºÄ ¨»¬°¶u °³° ´»³Äº°´­¬°±µ¶«¶ ²³°·¨/ º¨²®­ ªÃ°«¸¨Æº ¶º µ¨³°¿°Ç º¨²¶«¶ º­²¹º¨1

¥É¾¿» ÊËÀÂÃ¿ÀÈÍ ¬³� ¾ÉÍÉ½ÃÍ Ì½ÉÀ ÀÁÀÈÀ¿ÀÆ×ÈÉÀ Ë»¿ÃÉÉ¼Ë»ÔÀÈÃÀñ ÉÈ ¾ÉÍÉ½ÃÍ Å»Å ÊÃÌ×ð
ÇÀÈÈÖÄ ÍÀÅÌÍñ Í»Å Ã »Î¿ÃÉÊÀËÀ¿»ÒÎï ªÀËÌÉÈ»Æ �ÀÆÉ¾É �ÉÇ» ÃÈ¿ÀÅÌÃËÎÀÍ »Î¿ÃÉÏ»ÄÆ ÊÉ À¾É
ÅÆÙÒÀ½ÖÇ ÌÆÉ½»Ç È» :HEðÌÀË½ÀËÀñ Ã ½Ö ÊÉÆÎÒ»ÀÍÀ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍ× ÉÍÖÌÅ»Í× ÊÉ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÈÉÇÎ
ÌÆÉ½Î ÃÆÃ ÏË»ÂÀ ÏË»¾ÇÀÈÍ ËÀÒÃ ÊËÀÂÃ¿ÀÈÍ»ñ ÉÍÈÉÌÚÔÃÄÌÚ Å ¿»ÈÈÉÄ ÍÀÇÀï ¬ÍË»ÈÃÑ» ¿ÆÚ ÊÉð
ÃÌÅ» È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1OLEUDU\1ZKLWHKRXVH1JRY2"UHTXHVW 
DXGLRï �Ö ÇÉÁÀÍÀ Î½Ã¿ÀÍ× ËÀÂÎÆ×Í»ÍÖ ÊÉÃÌÅ» È» ËÃÌï ìèïæï

�³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç »¯³¶ª/ ¹¶¬­¸®¨Á°½ ¹°µ½¸¶µ°¯°¸¶ª¨µµÃ­ ¨»¬°¶¼¨±³Ã ° :HEu
¹º¸¨µ°¾Ã/ ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ·¸¶¬»²º 1HWVFDSH 0HGLD 6HUYHU1 �µ ·¶¯ª¶³Ç­º ¹°µ½¸¶u
µ°¯°¸¶ª¨ºÄ º­²¹º¶ª»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¹¶ ¯ª»²¶ª¶±1 �¶®µ¶ º¨²®­ ¬¶©¨ª³ÇºÄ ¬¶¸¶®²»
dº°º¸¶ªe ² ª°¬­¶²³°·¨´ ª ¼¶¸´¨º­ 4XLFN7LPH1
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�ÆÚ ÌÃÈÐËÉÈÃÂ»ÑÃÃ ½Ã¿ÀÉÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚ ÌÉ Â½ÎÅÉ½ÉÄ ¿ÉËÉÁÅÉÄ ÊËÃ ÊÉÇÉÔÃ 1HWVFDSH 0HGLD
6HUYHU ¿É¼»½×ÍÀ Ë»Â¿ÀÆ >7LPHOLQH@ Å ÇÀÍ»Ï»ÄÆÎ /LYH$XGLR õÃÂ½ÀÌÍÈÉÇÎ Å»Å Ï»ÄÆ
1/$0ôï

£Ç¿ÊÍÂÍÁÍÄ ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÄ Ð ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÄÊÄË
�¨¯¸¨©¶º¿°²° :HE ¶©Ã¿µ¶ ¹º¨¸¨Æº¹Ç ·¸°´­µÇºÄ -DYDu¨·³­ºÃ ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç ¹³¶®u

µÃ½ °µº­¸¼­±¹¶ª ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç/ ²¶º¶¸Ã­ µ­³Ä¯Ç ¶©­¹·­¿°ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ +70// ¶¬µ¨u
²¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³° ¹ ·¶µ°®­µµÃ´ ¯¸­µ°­´ ´¶«»º °¹·ÃºÃª¨ºÄ ¯¨º¸»¬µ­µ°Ç ·¸° ¸¨©¶º­ ¹
µ°´°1

�¹¹³­¬¶ª¨º­³Ä¹²°± ¾­µº¸ 7UDFH 5)' &HQWHU �µ°ª­¸¹°º­º¨ �°¹²¶µ¹°µ¨ +8QLYHUVLW\
RI :LVFRQVLQ, ·¶¬«¶º¶ª°³ µ¨©¶¸ ¸­²¶´­µ¬¨¾°± ¬³Ç ²¶´·¨µ°° 6XQ 0LFURV\VWHPV1 �¶ºÇ
©¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ¸­²¶´­µ¬¨¾°± ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µ¶/ ¹²¶¸­­/ ¬³Ç ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¶ª Ç¯Ã²¶ª ·¸¶u
«¸¨´´°¸¶ª¨µ°Ç/ �¨¯¬­³ ,, ' °½ ¶º¿­º¨ ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µ ¬³Ç ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¶ª ¨·³­º¶ª1

� �¸­¬¹º¨ª³Ç±º­ ª¨®µ»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ µ­¹²¶³Ä²°´° ¹·¶¹¶©¨´°1 �¨·¸°´­¸/ ¸¨¯u
¸¨©¶º¿°² ¨·³­º¨ ´¶®­º ¬¶©¨ª°ºÄ ´­º²» ² °¯¶©¸¨®­µ°Æ °³° ªÃ¯ª¨ºÄ ´­º¶¬
,PDJH1JHW3URSHUWLHV+, ¬³Ç ¿º­µ°Ç ·¶³Ç ¶·°¹¨µ°Ç °¯ «¸¨¼°¿­¹²¶«¶ ¼¨±³¨
31*1

� �²³Æ¿¨±º­ ¶©¸¨©¶º²» ¹¶©Ãº°± ª ¯¨ª°¹°´¶¹º° ¶º ªª¶¬¨ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç/ ¨ µ­ ¶º ­«¶
¬­±¹ºª°±1 ¥º¶ ·¶¯ª¶³°º ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ d¯¨´¶¸¶¯°ºÄe ¹¶©Ãº°­/ ·¶²¨ ¶µ ©»¬­º ¬»u
´¨ºÄ µ¨¬ °µ¼¶¸´¨¾°­±1 �¨·¸°´­¸/ µ­ ª²³Æ¿¨±º­ ¹¶©Ãº°­/ ¶¹µ¶ª¨µµ¶­ µ¨
PRXVH(QWHU+,1 �¹·¶³Ä¯»±º­ ª´­¹º¶ Åº¶«¶ PRXVH8S+, °³° NH\'RZQ+,1

«ÃÌ ìèïæï «ÀÂÎÆ×Í»Í ÊÉÃÌÅ» ËÀÒÃ ÊÉ ÌÆÉ½Î p�ÉÌÈÃÚqï ´ÀÆÅÈÃÍÀ È» ¾ÃÊÀËÌÌÖÆÅÀ Ã ½Ö ÎÌÆÖÓÃÍÀ ËÀÒ× ÊËÀÂÃ¿ÀÈÍ»
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� �¨¯¸­À°º­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ °¯´­µÇºÄ ªµ­Àµ°± ª°¬ ·¸°³¶®­µ°Ç °³° ¨·³­º¨1 �¨¯u
¸¨©¶º¿°² ´¶®­º °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¬³Ç Åº¶«¶ ´­º¶¬Ã º°·¨ VHW)RQW+,1 �¶®µ¶ º¨²®­
·¸°´­µ°ºÄ MDYD1DZW16\VWHP&RORU+,/ ¿º¶©Ã ª ¨·³­º­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨³°¹Ä ¾ª­º¨/
»¹º¨µ¶ª³­µµÃ­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­´ µ¨ ¹°¹º­´µ¶´ »¸¶ªµ­1 �¶ ­¹ºÄ/ ­¹³° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ
µ»®µ¶ °¯´­µ°ºÄ ªµ­Àµ°± ª°¬ Å²¸¨µ¨ ¬³Ç »ª­³°¿­µ°Ç ²¶µº¸¨¹ºµ¶¹º°/ ¨·³­º º¶u
®­ ¬¶³®­µ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ µ¶ª»Æ ¾ª­º¶ª»Æ ¹½­´»1

� �¸­¬¶¹º¨ªÄº­ ¹¶¬­¸®¨º­³Äµ»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ·¸°³¶®­µ°° °³° ¨·³­º­/ ­«¶ ¶©Âu
­²º¨½ ° ªÃ·¶³µÇ­´Ã½ ¬­±¹ºª°Ç½1 �¶³­¯µ¶ º¨²®­ °´­ºÄ ¼¨±³Ã ·¶´¶Á°1 �¹³°
¨·³­º ¹¶¬­¸®°º ¹¶©¹ºª­µµÃ­ Å³­´­µºÃ »·¸¨ª³­µ°Ç/ °¹·¶³Ä¯»±º­ ¶©Ã¿µ¶­ ¬°¨u
³¶«¶ª¶­ ¶²µ¶/ ¿º¶©Ã ·¸¶ª­¹º° ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç ·¶ ª¹­´ À¨«¨´ µ¨¹º¸¶±²° ¨º¸°©»º¶ª1

� �©­¹·­¿Äº­ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¸¨©¶ºÃ ¹ ¨·³­º¶´ ©­¯ ·¶´¶Á° ´ÃÀ°1 �¨¯¸¨©¶º¿°²°
Å³­´­µº¶ª »·¸¨ª³­µ°Ç ¬¶³®µÃ ·¸°´­µ°ºÄ ´­º¶¬Ã LV)RFXV7UDYHUVDEOH+, °
LV7DEEDEOH+,/ ¿º¶ ¬¨¹º ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ²³¨ª°¨º»¸»1 �¶¬¹²¨¯²¨ ·¸¶u
«¸¨´´°¹º¨´= ¶©¸¨©¨ºÃª¨±º­ ¶©¨ ¹¶©Ãº°Ç h ²¨² PRXVH'RZQ+,/ º¨² ° NH\'RZQ+, h
¬³Ç ²³¨ª°À° ?7DE!> ª ¶©¶°½ ¹³»¿¨Ç½ ªÃ¯Ãª¨±º­ UHTXHVW)RFXV+,1 �¸° ¶©¸¨u
©¶º²­ °¯´­µ°º­ ªµ­Àµ°± ª°¬ Å³­´­µº¨/ ¿º¶©Ã ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ´¶« ¸¨¯³°¿°ºÄ/ ¿º¶
°´­µµ¶ ¸¨©¶º¨­º h ´ÃÀÄ °³° ²³¨ª°¨º»¸¨1

� �¶¶©Á¨±º­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ ¶© °¯´­µ­µ°Ç½ ª ¶º¶©¸¨®¨­´¶± µ¨ Å²¸¨µ­ °µ¼¶¸´¨u
¾°°1 �­ ¬­³¨±º­ º¨²¶­ ¹¶¶©Á­µ°­ ª ª°¬­ º­²¹º¶ª¶± °µ¼¶¸´¨¾°° ¹ ·¸°´­µ­µ°­´
À¸°¼º¶ª ¸¨¯³°¿µÃ½ ¸¨¯´­¸¶ª ° ¾ª­º¨1 �´­¹º¶ Åº¶«¶ ·¸°´­µÇ±º­ ª¹·³Ãª¨ÆÁ­­
¹¶¶©Á­µ°­/ °¯´­µ­µ°­ ·¨µ­³° ·¶¬¹²¨¯²° °³° ¯ª»²¶ª¶± ¹°«µ¨³1 �Á­ ³»¿À­/ ­¹u
³° ªÃ ·¶¯ª¶³°º­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ ¹¨´¶´» ªÃ©¸¨ºÄ ¼¶¸´» ¹¶¶©Á­µ°Ç1

� �©­¹·­¿Äº­ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ »·¸¨ª³­µ°Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ´­µÆ1 �­¸¹°Ç 414 -DYD 'HYHOu
RSPHQW .LW +-'., ª²³Æ¿¨­º µ­¹²¶³Ä²¶ µ¶ªÃ½ ´­º¶¬¶ª ¬³Ç »·¸¨ª³­µ°Ç ¨·³­º¶´
·¸° ·¶´¶Á° ´­µÆ1 �¶°Á°º­ ª ¬¶²»´­µº¨¾°° ´­º¶¬Ã MDYD1DZW1
0HQX6KRUWFXW/ 0HQX,WHP ° 0HQX%DU1

�¶¹²¶³Ä²» ¬³Ç ·¸°´­µ­µ°Ç Åº°½ ¸­²¶´­µ¬¨¾°± µ­¶©½¶¬°´¨ ª­¸¹°Ç 414 °³° ªÃÀ­
-DYD 'HYHORSPHQW .LW +-'.,/ ¬¨®­ ·¶ª­¸½µ¶¹ºµÃ± ¶©¯¶¸ °¯ª­¹ºµÃ½ ¨·³­º¶ª ·¶²¨¯Ãª¨u
­º/ ¿º¶ ©¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¶ª µ­ ¹³­¬»­º Åº°´ ¸­²¶´­µ¬¨¾°Ç´1 �¹³° ªÃ ½¶º°º­
¶©­¹·­¿°ºÄ ¬¶¹º»· ² ª¨À­´» »¯³»/ º¶ ³°©¶ µ­ ·¸°´­µÇ±º­ º¨²°­ ¨·³­ºÃ/ ³°©¶ ·¸­¬³¶u
®°º­ ·­¸­·°¹¨ºÄ °½ ª ¹¶¶ºª­º¹ºª°° ¹ ª¨À°´° ¹·­¾°¼°²¨¾°Ç´°1

«»ÂË»¼ÉÍÒÃÅÃ ÊËÉ¾Ë»ÇÇ È» -DYD ÇÉ¾ÎÍ ½ÉÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×ÌÚ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÚÇÃ ÊÉ É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÙ
¿ÉÌÍÎÊ»ñ ½ÌÍËÉÀÈÈÖÇÃ ½ ÊÉÌÆÀ¿ÈÙÙ ½ÀËÌÃÙ -DYD )RXQGDWLRQ &ODVVHVñ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É ÅÉÍÉð
ËÖÐ ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22MDYD1VXQ1FRP2SURGXFWV2MIF2LQGH[1
KWPO&DFFHVV1

ªËÉÒÍÃÍÀ ÉÍÒÀÍ ÑÀÈÍË» 7UDFH ¿ÆÚ ÅÉÇÊ»ÈÃÃ 6XQ ÊÉ ½ÉÊËÉÌÎ É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ ¿ÉÌÍÎÊÈÉÌÍÃ Ì ÊÉð
ÇÉÔ×Ù -DYDð»ÊÆÀÍÉ½ñ È»ÐÉ¿ÚÔÃÄÌÚ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22WUDFH1ZLVF1HGX2MDYD2
UHSRUW1KWP1

¨À ½ÌÀ ¼ËÉÎÂÀËÖ ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÙÍ -DYDñ Ã ÈÀ ½ÌÀ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÃ Ë»ÂËÀÓ»ÙÍ ½ÖÊÉÆÈÀÈÃÀ -DYDð
ÊËÉ¾Ë»ÇÇ ½ Ì½ÉÃÐ ¼ËÉÎÂÀË»Ðï  ÌÆÃ ½Ö ÊËÃÇÀÈÚÀÍÀ »ÊÆÀÍ È» ½»ÓÀÇ ÎÂÆÀñ ½ÅÆÙÒÃÍÀ ÅÉ¿ñ
ÊËÃÌÊÉÌÉ¼ÆÀÈÈÖÄ ¿ÆÚ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÀÄñ ÈÀ ÃÇÀÙÔÃÐ -DYDï

?$33/(7 &2'( %JHRVHDUFK1FODVV% :,'7+ 433 +(,*+7 83
$/7 %Wlhl Zie_l iha\hey_l ihevah\Zl_ex ijh\h^blv ihbkd \ [Za_ ^Zgguo
k \u\h^hf j_amevlZlh\ \ \b^_ dZjl1%!
?,0* 65& %JHRVHDUFK1JLI%!
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?3!?keb [u m \Zk [ueZ ih^^_j`dZ -DYD/ k_cqZk \uihegbeky [u Zie_l/
iha\heyxsbc \_klb ihbkd \ [Za_ ^Zgguo k \u\h^hf j_amevlZlh\ \ \b^_
dZjl1?23!
?2$33/(7!

�ÀÌÅËÃÊÍÉË ?$33/(7! Ë»ÌÌÇ»ÍËÃ½»ÀÍÌÚ Å»Å ÎÌÍ»ËÀ½ÓÃÄ ¿ÆÚ +70/ éïíñ ÍÉ
ÀÌÍ×ñ ÐÉÍÚ ÉÈ Ã ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÀÍÌÚñ ÈÉ½ÖÀ ÌÍË»ÈÃÑÖ ÆÎÒÓÀ Ë»ÂË»¼»ÍÖ½»Í×ñ ÊËÃð
ÇÀÈÚÚ ¿ÀÌÅËÃÊÍÉË ?2%-(&7!ñ ÊÉÂ½ÉÆÚÙÔÃÄ ÎÌÍ»È»½ÆÃ½»Í× »ÊÆÀÍÖ Ì ÈÉ½ÖÇÃ
ÇÉÔÈÖÇÃ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÚÇÃï ªÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22GHYHORSHU1QHWVFDSH1
FRP2OLEUDU\2ZSDSHUV2EHDQFRQQHFW2LQGH[1KWPO ½Ö È»Ä¿ÀÍÀ
ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É ÍÉÇñ Å»Å ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ¿ÀÌÅËÃÊÍÉË ?2%-(&7! ¿ÆÚ ÎÌÍ»ÈÉ½ÅÃ
ÅÉÇÊÉÈÀÈÍÉ½ %HDQ&RQQHFW t -DYDð»ÊÆÀÍÉ½ñ É¼ÇÀÈÃ½»ÙÔÃÐÌÚ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÀÄ
¿ËÎ¾ Ì ¿ËÎ¾ÉÇñ » Í»ÅÁÀ Ì ÏÉËÇ»ÇÃ +70/ Ã -DYD6FULSWï

�¶ºÇ ¶º¿­º 7UDFH µ­ ²¨¹¨­º¹Ç ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¶ª Å³­´­µº¶ª »·¸¨ª³­µ°Ç $FWLYH;/ Åº° ¸­u
²¶´­µ¬¨¾°° ¶ºµ¶¹Çº¹Ç ° ² µ°´1 �¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¶ª $FWLYH; µ­ »¬­³Ç­º ªµ°u
´¨µ°Ç ª¶·¸¶¹¨´ ¬¶¹º»·µ¶¹º°1 �¸­¬³¶®°º­ °´ ¹¶¯¬¨ª¨ºÄ º¨²°­ Å³­´­µºÃ »·¸¨ª³­µ°Ç
¬³Ç ª¨À­«¶ »¯³¨ ·¶ ª¨À°´ ¹·­¾°¼°²¨¾°Ç´1

� ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1PLFURVRIW1FRP2HQDEOH2SURGXFWV2
MDYD1KWP 0LFURVRIW ÌÉÉ¼ÔÃÆ»ñ ÒÍÉ ÀÀ ½ÀËÌÃÚ ½ÃËÍÎ»Æ×ÈÉÄ Ç»ÓÃÈÖ -DYD õ-DYD 9LUWXDO
0DFKLQHô ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÀÍ ÏÎÈÅÑÃÃ ÊÉ É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÙ ¿ÉÌÍÎÊÈÉÌÍÃï

±ÄÐÑÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
�Ã/ ¹²¶¸­­ ª¹­«¶/ »®­ ·¶³Ä¯»­º­¹Ä ¹¸­¬¹ºª¨´° ¬³Ç º­¹º°¸¶ª¨µ°Ç ¬¶¹º»·µ¶¹º° ª¨u

À­«¶ »¯³¨/ ³»¿À°´° °¯ ²¶º¶¸Ã½ Çª³ÇÆº¹Ç ¹¸­¬¹ºª¨ ¹°µº¨²¹°¿­¹²¶± ·¸¶ª­¸²°/ :HE/LQW
° 'RFWRU +70/1

�¶³­­ ·¶¬¸¶©µ¶ ¶ ·¸¶ª­¸²­ ° ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°½ ¹¸­¬¹ºª¨½ ªÃ »¯µ¨­º­ ª «³¨ª­ 6<
d�¸¶ª­¸²¨ ° º­¹º°¸¶ª¨µ°­ +70/u¬¶²»´­µº¶ªe1

 ÌÆÃ ÐÉÍÃÍÀ Î¼À¿ÃÍ×ÌÚñ ÒÍÉ ½»Ó» +70/ðÌÍË»ÈÃÑ» ÆÀ¾ÅÉ ÒÃÍ»ÀÍÌÚñ ¿É¼»½×ÍÀ Å ÃÈÌÍËÎÇÀÈÍ»Ç
ÊËÉ½ÀËÅÃ %REE\ñ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÎñ ÅÉÍÉËÎÙ ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1FDVW1
RUJ2EREE\2ï %REE\ É¼ÀÌÊÀÒÃ½»ÀÍ ÊËÉ½ÀËÅÎ È» ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÀ ÊË»½ÃÆ»Ç ¿ÉÌÍÎÊÈÉÌÍÃñ
½ÅÆÙÒ»Ú ÍÀñ ÒÍÉ ¼ÖÆÃ ÃÂÆÉÁÀÈÖ ½ ¿»ÈÈÉÇ Ë»Â¿ÀÆÀï ©È ÊÉÅ»ÁÀÍ ½»Ç ÃÇÀÙÔÃÀÌÚ ÊËÉ¼ÆÀÇÖ Ã
¿»ÌÍ ËÀÅÉÇÀÈ¿»ÑÃÃ ÊÉ ÃÐ ÎÌÍË»ÈÀÈÃÙï

­ÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÃÍÐÑÒÎ¿ ÃÊÞ ÊÝÃÄÈñ
ÎÏÇËÄÌÞÝØÇÔ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ÖÑÄÌÇÞ ÜÉÏ¿Ì¿

�Æ¬° ¹ ¶¹³¨©³­µµÃ´ ¯¸­µ°­´ ´¶«»º ·¶³»¿¨ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ °¯ ,QWHUQHW/ »ª­³°¿°ª¨Ç
²¶µº¸¨¹ºµ¶¹ºÄ/ ¸¨¯´­¸Ã À¸°¼º¶ª ° °¯¶©¸¨®­µ°±1 �³Ç ¹³­·Ã½/ ¶¬µ¨²¶/ ­¬°µ¹ºª­µµÃ´
¹¸­¬¹ºª¶´ ¶¹º¨Æº¹Ç ·¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨1 �¸¶«¸¨´´¨ ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ¿¨¹º¶ ¸¨©¶º¨u
­º ª´­¹º­ ¹ ¹°µº­¯¨º¶¸¶´ ¸­¿°/ ¶¯ª»¿°ª¨ÆÁ°´ º­²¹º1 ¥º¶ ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ º¸»¬µ¨Ç ¯¨¬¨¿¨/ ª
¶¹¶©­µµ¶¹º° ·¸° µ¨³°¿°° ¹³¶®µÃ½ :HEu¹º¸¨µ°¾ ¹¶ ´µ¶«°´° ¬°¨³¶«¶ªÃ´° ¶²µ¨´°/
«¸¨¼°¿­¹²°´ º­²¹º¶´ ° ·¸¶¿°´1

�°·°¿µ¨Ç ·¸¶«¸¨´´¨ ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ µ¨¿°µ¨­º ¹ª¶Æ ¸¨©¶º» ¹ ª­¸½µ­«¶ ³­ª¶«¶ »«³¨
²¨®¬¶«¶ ¶²µ¨ h ¼¸­±´Ã +70/ ¸¨¹¹´¨º¸°ª¨Æº¹Ç ²¨² ¶º¬­³ÄµÃ­ ¶²µ¨ h ° ·¸¶¬¶³®¨­º
¿º­µ°­ ¹³­ª¨ µ¨·¸¨ª¶/ ¹ª­¸½» ªµ°¯ +º¨² ®­/ ²¨² ¿°º¨­º ¿­³¶ª­²,1 �¶«¬¨ ¶µ¨ µ¨½¶¬°º
º­²¹º +¨ µ­ °¯¶©¸¨®­µ°­/ ·¶½¶®­­ µ¨ º­²¹º,/ ¶µ¨ ·¶¹Ã³¨­º ­«¶ µ¨ ¹°µº­¯¨º¶¸ ¸­¿°1

�¨² ° ©¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ²¶´·ÄÆº­¸µÃ½ »¹º¸¶±¹ºª/ ¹°µº­¯¨º¶¸Ã ¸­¿° ´¶«»º ©ÃºÄ ªµ»ºu
¸­µµ°´° °³° ªµ­Àµ°´°1 �¨°©¶³­­ ·¶·»³Ç¸µÃ ªµ­Àµ°­ ¹°µº­¯¨º¶¸Ã ¸­¿° ª ª°¬­ »¹ºu
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¸¶±¹ºª/ ·¶¬²³Æ¿¨­´Ã½ ² ²¶´·ÄÆº­¸» ¿­¸­¯ ·¶¹³­¬¶ª¨º­³ÄµÃ± °µº­¸¼­±¹1 �°µº­¯¨º¶¸
¸­¿° °´­­º º¨©³°¾»/ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶º¶¸¶± ¶µ ¶·¸­¬­³Ç­º/ ²¨² ·¸¶°¯µ¶¹Çº¹Ç ¨µ«³°±¹²°­
¹³¶ª¨1 � µ­«¶ ­¹ºÄ º¨²®­ º¨©³°¾¨ d°¹²³Æ¿­µ°± °¯ ·¸¨ª°³e1 � ·¶´¶ÁÄÆ Åº°½ º¨©³°¾ °
·¸¨ª°³ ¹°µº­¯¨º¶¸ ¸­¿° ¹¶¯¬¨­º ¯ª»²°/ ²¶º¶¸Ã­/ ²¨² ´Ã µ¨¬­­´¹Ç/ µ¨·¶´°µ¨Æº ¯ª»²°
¿­³¶ª­¿­¹²¶± ¸­¿°1 �­¯»³Äº¨ºÃ ¹°µº­¯¨ ¸­¿° ©Ãª¨Æº ¸¨¯µÃ´°1 �¨² ° ª ¹³»¿¨­ ©¶³Äu
À°µ¹ºª¨ ·¸¶¬»²º¶ª/ ªÃ ·¶³»¿¨­º­ ¹º¶³Ä²¶/ ¹²¶³Ä²¶ ¯¨·³¨º°³°1 �µ¶«°­ ¹³­·Ã­ ³Æ¬°
¶«¸¨µ°¿­µÃ ª ¹¸­¬¹ºª¨½ ° ·¶Åº¶´» ªÃ©°¸¨Æº µ­¬¶¸¶«°­ ¹°µº­¯¨º¶¸Ã ¸­¿°1 � ¹ªÇ¯° ¹
Åº°´ °´ ¯¨¿¨¹º»Æ ·¸°½¶¬°º¹Ç µ¨·¸Ç«¨ºÄ ª¶¶©¸¨®­µ°­/ ·Ãº¨Ç¹Ä ¸¨¯¶©¸¨ºÄ °¯¬¨ª¨­´Ã­
¹°µº­¯¨º¶¸¶´ ¯ª»²°1

�ÁÃÇ ¯ÀÄ õ-LP )D\ô Â»ÈÃÇ»ÀÍÌÚ ÍÀÇñ ÒÍÉ ¿»ÀÍ ËÀÅÉÇÀÈ¿»ÑÃÃ ÊÉ ½ÌÀÇ ÍÀÐÈÉÆÉ¾ÃÚÇñ Ë»ÂË»ð
¼ÉÍ»ÈÈÖÇ ¿ÆÚ ÊÉÇÉÔÃ ÆÙ¿ÚÇ Ì ÏÃÂÃÒÀÌÅÃÇÃ ÈÀ¿ÉÌÍ»ÍÅ»ÇÃï ªÉÌÀÍÃÍÀ À¾É ÎÂÀÆ ÊÉ »¿ËÀÌÎã
KWWS=22ZZZ1SUDLULHQHW1RUJ2EHQFKPDUN2 ¿ÆÚ ÊÉÆÎÒÀÈÃÚ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ É ÊËÉð
¾Ë»ÇÇ»Ð ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È»ï

¥ÉÇÊ»ÈÃÚ ,%0 ÊËÀ¿Æ»¾»ÀÍ ÓÃËÉÅÃÄ ½Ö¼ÉË ÌËÀ¿ÌÍ½ É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ ¿ÉÌÍÎÊ» ÊÉ¿ È»Â½»ÈÃÀÇ
6SHFLDO 1HHGV 6\VWHPñ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É ÅÉÍÉËÖÐ ½Ö ÇÉÁÀÍÀ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã
KWWS=22ZZZ1DXVWLQ1LEP1FRP2VQV2LQGH[1KWPOï ©ÊÃÌ»ÈÃÀ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÖ ¿ÆÚ
ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È» ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1DXVWLQ1LEP1FRP2VQV2
VQVUG1KWPO1

 ÌÆÃ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÙ ÈÎÁÀÈ ¿ÉÌÍÎÊ Å ÌÍË»ÈÃÑÀñ ¾¿À ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÌÚ ÈÀ »È¾ÆÃÄÌÅÃÄ ÚÂÖÅñ ÍÉ ÀÇÎ
ÈÎÁÈÉ ÃÇÀÍ× ÊËÉ¾Ë»ÇÇÎ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È» Ã ÌÃÈÍÀÂ»ÍÉË ËÀÒÃ ¿ÆÚ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÀ¾É ÚÂÖÅ»ï
§ÈÉ¾ÃÀ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÖ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È» Ã ÌÃÈÍÀÂ»ÍÉËÖ ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÙÍ ÉÌÈÉ½ÈÖÀ À½ËÉÊÀÄÌÅÃÀ
ÚÂÖÅÃ t ÏË»ÈÑÎÂÌÅÃÄñ ÃÌÊ»ÈÌÅÃÄ ÃÆÃ ÈÀÇÀÑÅÃÄñ É¿È»ÅÉ ÊËÃ É¼Ë»ÔÀÈÃÃ Å ÈÀ»È¾ÆÃÄÌÅÉÄ
ÌÍË»ÈÃÑÀ ÈÎÁÈÉ ÊÀËÀÅÆÙÒ»Í× Ã ÊËÉ¾Ë»ÇÇÎ Ã ÌÃÈÍÀÂ»ÍÉËï

�¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ¸¨©¶º¨Æº ¹ ³Æ©Ã´ ·¸°³¶®­µ°­´ :LQGRZV h ²¨² ¹ 0Lu
FURVRIW :RUG/ º¨² ° ¹ 1HWVFDSH 1DYLJDWRU1 �»Á­¹ºª»­º ° ¬¸»«¶± º°· ·¸¶«¸¨´´ h ¸­¿­ªÃ­
©¸¶»¯­¸Ã/ ²¶º¶¸Ã­ ·¶¬¬­¸®°ª¨Æº ·¸Ç´¶± ·­¸­ª¶¬ ¹º¸¨µ°¾ +70/ ª ¸­¿Ä1 �¨·¸°´­¸/
²¶´·¨µ°Ç 3URGXFWLYLW\ :RUNV ,QF1 ·¸­¬³¨«¨­º ©¸¶»¯­¸ SZ:HE6SHDN/ ·¸­¶©¸¨¯»ÆÁ°±
+70/ ª ¸­¿Ä1 �µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ µ­´ ´¶®µ¶ µ¨±º° ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1
SURGZRUNV1FRP1

�¶´·¨µ°Ç 1HW3KRQLF ¸¨¯¸¨©¶º¨³¨ ¹°¹º­´» :HEu2Qu&DOO/ ·¶¬¬­¸®°ª¨ÆÁ»Æ ¬¶¹º»· ²
:HEu¹º¸¨µ°¾¨´ ·¶ º­³­¼¶µ»1 �¹³° ªÃ °´­­º­ :HEu»¯­³/ ´¶®µ¶ »¹º¨µ¶ª°ºÄ ¹¶¶ºª­º¹ºu
ª»ÆÁ°± ¹­¸ª­¸ ° º­½µ°¿­¹²°­ ¹¸­¬¹ºª¨ ¬³Ç ·¶¬²³Æ¿­µ°Ç ² º­³­¼¶µµÃ´ ³°µ°Ç´1 �­¸u
ª­¸ ·¶¬¬­¸®°ª¨­º ¬¶ ª¶¹Ä´° ³°µ°± ª ¹º¨µ¬¨¸ºµ¶± ²¶µ¼°«»¸¨¾°°/ ¨ ·¶¹³­ ¹¶¶ºª­º¹ºu
ª»ÆÁ­± µ¨¹º¸¶±²° ´¶®­º ¶©¹³»®°ª¨ºÄ ¬¶·¶³µ°º­³ÄµÃ­ ³°µ°°1 �¶·¶³µ°º­³Äµ»Æ °µu
¼¶¸´¨¾°Æ ·¶ Åº¶´» ª¶·¸¶¹» ´¶®µ¶ µ¨±º° ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ1QHWSKRQLF1FRP1

¥ÉÇÊ»ÈÃÚ 1HW3KRQLF ÈÀ ÊËÀ¿È»ÂÈ»Ò»Æ» Ì½ÉÄ ÊËÉ¿ÎÅÍ ¿ÆÚ ÆÙ¿ÀÄ Ì È»ËÎÓÀÈÃÚÇÃ ÂËÀÈÃÚ Ã ÊËÉð
¿»ÀÍ À¾É Å»Å ÍÀÆÀÏÉÈÈÎÙ ¿Ã»ÆÉ¾É½ÎÙ ÌÊË»½ÉÒÈÎÙ ÌÃÌÍÀÇÎï  ÌÆÃ ½Ö ÊËÀ¿ÎÌÇ»ÍËÃ½»ÀÍÀ È» Ì½Éð
ÀÇ ÎÂÆÀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀ ÊËÉ¾Ë»ÇÇ ¿ÆÚ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È»ñ ÍÉñ ¿É¼»½Ã½ ÌÀË½ÀË :HEð2Qð&DOOñ ½Ö Î¿ð
½ÉÃÍÀ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÃ ½»ÓÀ¾É ÎÂÆ» Ã ÌÇÉÁÀÍÀ ÊËÃÇÀÈÚÍ× À¾É ½ Å»ÒÀÌÍ½À ÌÀË½ÀË» ÍÀÆÀÏÉÈÈÖÐ ÎÌð
ÆÎ¾ï ¨»ÄÍÃ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É ÊËÉ¿ÎÅÍÀ Ã ÉÂÈ»ÅÉÇÃÍ×ÌÚ Ì À¾É ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÚÇÃ ½Ö ÌÇÉÁÀÍÀñ
É¼Ë»ÍÃ½ÓÃÌ× ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1QHWSKRQLF1FRP2GHPR2FRQWDFW1KWPï

�¸¶´­ º¶«¶/ » ©¶³ÄÀ°µ¹ºª¨ ¶©Ã¿µÃ½ ©¸¶»¯­¸¶ª ­¹ºÄ ¬¶·¶³µ°º­³ÄµÃ­ ª¶¯´¶®µ¶¹º°
·¶ ¶©­¹·­¿­µ°Æ ¬¶¹º»·µ¶¹º°> Åº° ª¶¯´¶®µ¶¹º° ´¶«»º ¶¹»Á­¹ºª³ÇºÄ¹Ç ²¨² »º°³°º¨´°
¶·­¸¨¾°¶µµ¶± ¹°¹º­´Ã/ º¨² ° ¹¶©¹ºª­µµÃ´° ª¹º¸¶­µµÃ´° ¼»µ²¾°Ç´°1

®ÊË»½ÆÚÍ× ¼ËÉÎÂÀËÉÇ 0LFURVRIW ,QWHUQHW ([SORUHU ¼ÀÂ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ ÇÖÓÃ ÊÉÇÉÁÀÍ ¿ÉÅÎÇÀÈÍñ
È»ÐÉ¿ÚÔÃÄÌÚ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1PLFURVRIW1FRP2LH2PRVW2KRZWR2"2LH2
PRVW2KRZWR2DFFHVV1KWP1
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°ÍÆÃ¿ÌÇÄ ÑÄÉÐÑÍÁ Ð ÒÖÄÑÍË ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ ÃÍÐÑÒÎÌÍÐÑÇ
�µ¶«°­ ·¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ·¶½¶®° µ¨ º­²¹º¶ªÃ± ©¸¶»¯­¸ /\Q[ h ·¶³Ä¯¶ª¨u

º­³Ä ·¸°´­µÇ­º ²³¨ª°À» ?7DE! ¬³Ç ·­¸­½¶¬¨ ¶º ¹¹Ã³²° ² ¹¹Ã³²­1 �¬µ¨²¶ ª ¬¨µµ¶´
¹³»¿¨­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ´¶®­º »¹³ÃÀ¨ºÄ º¶³Ä²¶ º­²¹º ¹¹Ã³²°/ ¨ ·¶º¶´» ·¸°´­µ­µ°­
¹¹Ã³²° ª°¬¨

?$ +5() %KWWS=22ZZZ1WUDFH1ZLVF1HGX2%> S_edgbl_ a^_kv?2$!
qlh[u ih^dexqblvky d Web0maem 7UDFH

·¸°ª­¬­º ² º¶´»/ ¿º¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ª ²¨¿­¹ºª­ µ¨¯ª¨µ°Ç ¹¹Ã³²° »¹³ÃÀ°º=
d¡­³²µ°º­ ¯¬­¹Äe1 �»¿À­ ¹¬­³¨ºÄ º¨²=

?$ +5() %KWWS=22ZZZ1WUDFH1ZLVF1HGX2%> Ihk_lbl_ Web0ma_e 7UDFH ?2$!

� Åº¶´ ¹³»¿¨­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ©»¬­º ·¸°«³¨À­µ ·¶¹­º°ºÄ :HEu»¯­³ 7UDFH/ ¿º¶ ¯ª»¿°º
«¶¸¨¯¬¶ ·¶µÇºµ­­ ° °µº­¸­¹µ­­1

 ÌÆÃ Î ½»Ì ÀÌÍ× ÑÀÆÖÄ È»¼ÉË ÌÌÖÆÉÅñ ÊËÀ¿ÌÍ»½×ÍÀ ÃÐ ½ ½Ã¿À ÌÊÃÌÅ» ÃÆÃ Ë»Â¿ÀÆÃÍÀ ÃÐñ ÃÌð
ÊÉÆ×ÂÎÚ ¿ÀÌÅËÃÊÍÉË ?%5!ï ¨ÀÅÉÍÉËÖÀ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÖ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È» ÈÀ ½ ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ Ë»ÂÆÃÒÃÍ×
ÌÌÖÆÅÃñ È»ÐÉ¿ÚÔÃÀÌÚ ½ É¿ÈÉÄ ÌÍËÉÅÀñ Ã ½ÉÌÊËÃÈÃÇ»ÙÍ ÃÐ Å»Å É¿ÈÎï
­»Å ÁÀ ÉÌÍÉËÉÁÈÉ É¼Ë»Ô»ÄÍÀÌ× Ã Ì ÍÀÅÌÍÉÇ ½ Í»¼ÆÃÑ»Ðï ªËÉ¾Ë»ÇÇÖ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È» ÒÃÍ»ÙÍ
ÊÉ É¿ÈÉÄ ÌÍËÉÅÀñ ½ ÍÉ ½ËÀÇÚ Å»Å ÆÙ¿Ã ½ ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ ÊËÉÒÃÍ»Í× ÅÉÆÉÈÅÎ Í»¼ÆÃÑÖï ªÉØÍÉÇÎ
È»¿É ÆÃ¼É ÃÂÇÀÈÃÍ× ½Ã¿ ½»ÓÃÐ Í»¼ÆÃÑ Í»Åñ ÒÍÉ¼Ö ÃÐ ÇÉÁÈÉ ¼ÖÆÉ ÒÃÍ»Í× ÊÉ ÌÍËÉÅ»Çñ ÆÃ¼É
É¼ÉÄÍÃÌ× ½ÉÉ¼ÔÀ ¼ÀÂ ÈÃÐï ¨»ÊËÃÇÀËñ ½Ö ÇÉÁÀÍÀ ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÃÍ× ÍÀÅÌÍÉ½ÎÙ ½ÀËÌÃÙ ÌÍË»ÈÃð
ÑÖñ ½ ÅÉÍÉËÉÄ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÚ ¿»ÀÍÌÚ Ì ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀÇ Ê»Ë»¾Ë»ÏÉ½ ½ÇÀÌÍÉ Í»¼ÆÃÑï

�¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ¶©Ã¿µ¶ °«µ¶¸°¸»Æº +°³° µ­·¸¨ª°³Äµ¶ ·¸¶°¯µ¶¹Çº,
¯µ¨²° ·¸­·°µ¨µ°Ç1 �­ °¹·¶³Ä¯»±º­ µ­¹º¨µ¬¨¸ºµÃ­ ¯µ¨²° ·¸­·°µ¨µ°Ç ª ¹º¸¨µ°¾¨½/
·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µµÃ½ ¬³Ç ·¸¶¹³»À°ª¨µ°Ç1

�¸¶«¸¨´´¨´/ ¿°º¨ÆÁ°´ ¹¶¬­¸®°´¶­ Å²¸¨µ¨/ ¶¹¶©­µµ¶ ºÇ®­³¶ ¶©¸¨©¨ºÃª¨ºÄ ¬ª°u
®»Á°±¹Ç °³° °¯´­µÇÆÁ°±¹Ç º­²¹º1 �¨³°¿°­ º­²¹º¨/ ¶²¸»®­µµ¶«¶ ¬­¹²¸°·º¶¸¨´°
?%/,1.! °³° ?0$548((!/ °³° º­²¹º¨ ¹ ·¸¶²¸»º²¶±/ ªÃª¶¬°´¶«¶ -DYDu¨·³­º¨´° °
-DYD6FULSW/ ´¶®­º ·¸°ª­¹º° ² º¶´»/ ¿º¶ ·¸¶«¸¨´´¨ ©»¬­º µ­·¸¨ª°³Äµ¶ ·¸¶°¯µ¶¹°ºÄ
¹³¶ª¨ °³° ª¶¶©Á­ ¶º²¨®­º¹Ç ¸¨©¶º¨ºÄ> ·¶Åº¶´» ¬³Ç ¶©­¹·­¿­µ°Ç ¬¶¹º»·¨ ·¸­¬¶¹º¨ªu
³Ç±º­ º­²¹º¶ª»Æ ª­¸¹°Æ ª¨À­± :HEu¹º¸¨µ°¾Ã1

�ÆÚ ÃÂÎÒÀÈÃÚ ÊËÃÀÇÉ½ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ -DYD Ã -DYD6FULSW ÊËÃ ÌÉÂ¿»ÈÃÃ ¿ÉÌÍÎÊÈÉ¾É :HEðÎÂÆ»ñ
ÊËÉÒÍÃÍÀ ¿ÉÅÎÇÀÈÍ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1WUDFH1ZLVF1HGX2ZRUOG2MDYD2
MDYD1KWPñ ÊÉ¿¾ÉÍÉ½ÆÀÈÈÖÄ 7UDFH 5÷' &HQWHUï

¯¿ÆËÄÑÉ¿ ÐÑÏ¿ÌÇÕÚ
�µ¶«°­ ¹¶ª¸­´­µµÃ­ :HEu¹º¸¨µ°¾Ã °´­Æº µ­¹²¶³Ä²¶ ²¶³¶µ¶²/ °µ¶«¬¨ ¹¶¯¬¨µµÃ½

¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¼¸­±´¶ª1 �¨ ¸°¹1 481; ·¶²¨¯¨µ ²¨µ¨³ &1(7 ª 1HWFDVWHU1 ¥²¸¨µ ¹¶¬­¸®¨u
º­³ÄµÃ±/ ¶¬µ¨²¶ ·¸¶«¸¨´´¨ ´¶®­º ·¸¶¿°º¨ºÄ ­«¶ µ­·¸¨ª°³Äµ¶1

1HWFDVWHU ° ©¶³ÄÀ¶­ ²¶³°¿­¹ºª¶ ²¨µ¨³¶ª ¶·°¹¨µÃ ª «³¨ª­ 65 d�¶¯¬¨µ°­ ²¨µ¨³¶ª
1HWVFDSH 1HWFDVWHUe1

�¹³° ª¨´ µ»®µ¶ ªÃª¶¬°ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ª µ­¹²¶³Ä²¶ ²¶³¶µ¶²/ ¸¨¹¹´¶º¸°º­ ª¶¯u
´¶®µ¶¹ºÄ ·¸­¬¹º¨ª³­µ°Ç ¹º¸¨µ°¾Ã ª º­²¹º¶ª¶´ ª°¬­1 ¥º¶ ©»¬­º »¬¶©µ¶ ¬³Ç ·¶³Ä¯¶ª¨u
º­³­± ¹ µ°¯²¶¹²¶¸¶¹ºµÃ´° ²¨µ¨³¨´° ¹ªÇ¯° ° º­½/ ²º¶ ·¸°´­µÇ­º ·¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç
Å²¸¨µ¨1 �¸­²¸¨¹µ¶± ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄÆ Çª³Ç­º¹Ç º¨²®­ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­ ·°²º¶«¸¨´´ ¹ º­²u
¹º¶´ ¯¨«¶³¶ª²¨ $/7 ª ²¨®¬¶± ²³­º²­ º¨©³°¾Ã1 �¨ ¸°¹1 481< ·¶²¨¯¨µ :HEu¹­¸ª­¸ �´­u
¸°²¨µ¹²¶± ·¶¿º¶ª¶± ¹³»®©Ã +8161 3RVWDO 6HUYLFH, ·¶¬ µ¨¯ª¨µ°­´ :,1*6/ ·¸° ¹¶¯¬¨u
µ°° ²¶º¶¸¶«¶ ©Ã³ ·¸°´­µ­µ º¨²¶± ¬°¯¨±µ1
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 ÌÆÃ ÌÉ¿ÀËÁÃÇÉÀ ½»ÓÀ¾É :HEðÌÀË½ÀË» ¾ÀÈÀËÃËÎÀÍÌÚ ½ »½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉÇ ËÀÁÃÇÀ Ì ÃÌÊÉÆ×ð
ÂÉ½»ÈÃÀÇ ØÆÀÅÍËÉÈÈÖÐ Í»¼ÆÃÑ ÃÆÃ ¼»Â ¿»ÈÈÖÐñ ½Öñ ½ÉÂÇÉÁÈÉñ ÈÀ Â»ÐÉÍÃÍÀ ÍË»ÍÃÍ× ½ËÀÇÚ È»
ÌÉÂ¿»ÈÃÀ ÍÀÅÌÍÉ½ÉÄ ½ÀËÌÃÃ Å»Á¿ÉÄ ÌÍË»ÈÃÑÖï � ØÍÉÇ ÌÆÎÒ»À Ë»ÌÌÇÉÍËÃÍÀ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍ×
ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÀÈÃÚ ØÆÀÅÍËÉÈÈÉ¾É »¿ËÀÌ» ÃÆÃ ÍÀÆÀÏÉÈÈÉ¾É ÈÉÇÀË» ¿ÆÚ ÍÀÐñ ÅÍÉ ÈÎÁ¿»ÀÍÌÚ ½
ÊÉÇÉÔÃ ÊËÃ ÒÍÀÈÃÃ ½»ÓÀÄ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃï

�µ¶«°­ :HEu¬°¯¨±µ­¸Ã/ µ­ ¯¨¬»´Ãª¨Ç¹Ä/ µ¨ ²¨®¬¶± ¹º¸¨µ°¾­ ·¸°´­µÇÆº µ­»·¶u
¸Ç¬¶¿­µµÃ­ ¹·°¹²°/ °¹·¶³Ä¯»Ç ¬­¹²¸°·º¶¸ ?8/!1 �¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç´/ ·¶³¨«¨ÆÁ°´¹Ç µ¨
·¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨/ ª Åº¶´ ¹³»¿¨­ º¸»¬µ¶ ·¶µÇºÄ/ «¬­ ¹·°¹¶² µ¨¿°µ¨­º¹Ç ° «¬­
¯¨²¨µ¿°ª¨­º¹Ç1 �¸¶«¸¨´´¨ ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ´¶®­º ¹¶­¬°µÇºÄ ¹´­®µÃ­ ·¶¯°¾°° ¹·°¹²¨
°³°/ µ¨·¸¶º°ª/ ¸¨¯¬­³ÇºÄ ·¶¯°¾°Æ/ ¹¶¹º¶ÇÁ»Æ °¯ µ­¹²¶³Ä²°½ ¹º¸¶²/ µ¨ µ­¹²¶³Ä²¶1
�¨¹¹´¶º¸°º­ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ·¸°´­µ­µ°Ç »·¶¸Ç¬¶¿­µµÃ½ ¹·°¹²¶ª ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­´ ¬­u
¹²¸°·º¶¸¨ ?2/!1 �¨±º­ ·¶¬¹²¨¯²» ¿°º¨º­³Æ/ »²¨¯Ãª¨Ç µ¶´­¸¨ ·¶¯°¾°± ª ¹·°¹²­1 �¨u
·¸°´­¸/ ¹·°¹¶² ª ³°¹º°µ«­ 4816 ¹¿°º¨­º¹Ç ©¶³­­ ³­«²°´ ¬³Ç ª¶¹·¸°Çº°Ç/ ¿­´ ¹·°¹¶² ª
³°¹º°µ«­ 48171

ªÇÐÑÇÌÂ ìèïêï ²ÎÍÏÞÃÍÖÄÌÌÚÈ ÐÎÇÐÍÉ ÎÏÍÐÑ¿ÁÊÞÄÑ ÌÍËÄÏ¿ É¿ÅÃÍÂÍ ÜÊÄËÄÌÑ¿ ÐÎÇÐÉ¿

?3!< Kheg_qgmx kbkl_fm \oh^yl ^_\ylv ieZg_l?23!
?2/!
?/,!F_jdmjbc?2/,!
?/,!<_g_jZ?2/,!
?/,!A_fey?2/,!
?/,!FZjk?2/,!

«ÃÌ ìèïåï £ÈÏÉËÇ»ÑÃÚ ½ ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ ÅÉÆÉÈÉÅ ÇÉÁÀÍ ÈÀÊË»½ÃÆ×ÈÉ ½ÉÌÊËÃÈÃÇ»Í×ÌÚ ÊËÉ¾Ë»ÇÇ»ÇÃ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È»
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?/,!Xibl_j?2/,!
?/,!KZlmjg?2/,!
?/,!MjZg?2/,!
?/,!G_ilmg?2/,!
?/,!Iemlhg?2/,!
?22/!

ªÇÐÑÇÌÂ ìèïéï ¬ÄÒÎÍÏÞÃÍÖÄÌÌÚÈ ÐÎÇÐÍÉ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÑÍÊÛÉÍ Ë¿ÏÉÄÏÚ

?3!< Kheg_qgmx kbkl_fm \oh^yl ^_\ylv ieZg_l?23!
?8/!
?/,!F_jdmjbc?2/,!
?/,!<_g_jZ?2/,!
?/,!A_fey?2/,!
?/,!FZjk?2/,!
?/,!Xibl_j?2/,!
?/,!KZlmjg?2/,!
?/,!MjZg?2/,!
?/,!G_ilmg?2/,!
?/,!Iemlhg?2/,!
?28/!

«ÃÌ ìèïäï :HEðÌÀË½ÀË :,1*6ñ ÅÉÍÉËÖÄ ÇÈÉ¾ÃÀ ÌÒÃÍ»ÙÍ É¼Ë»ÂÑÉÇ ¿ÉÌÍÎÊÈÉÌÍÃ
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¨ÎÇÀËÉ½»ÈÈÖÀ ÌÊÃÌÅÃ ÇÉ¾ÎÍ ¼ÖÍ× ÊÉ¿ÇÉ¾ÉÄ Í»ÅÁÀ ¿ÆÚ ÆÙ¿ÀÄ Ì ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÈÖÇÃ È»ËÎÓÀð
ÈÃÚÇÃ ½ÉÌÊËÃÚÍÃÚñ ÊÉ¿ÌÅ»ÂÖ½»Ú ÃÇñ Å»Å»Ú Ò»ÌÍ× ÌÊÃÌÅ» ÒÃÍ»ÀÍÌÚ ½ ¿»ÈÈÖÄ ÇÉÇÀÈÍï

ªÉÌÇÉÍËÃÍÀ È» :HEðÌÀË½ÀËÀ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1WUDFH1ZLVF1HGX2ZLQJV
É¼Ë»ÂÑÖ ÌÉÂ¿»ÈÃÚ ÐÉËÉÓÉ ÒÃÍ»ÀÇÖÐ ÌÊÃÌÅÉ½ï ©¿ÃÈ ÃÂ ÈÃÐ ½ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½À ÊËÃÇÀË» ÊÉÅ»Â»È
È» ËÃÌï ìèïìíï �ÆÚ ÊÉÆÎÒÀÈÃÚ ¿ÉÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÉÄ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ ÊÉ Ë»ÂË»¼ÉÍÅÀ :HEðÌÍË»ÈÃÑ Ì
ÎÒÀÍÉÇ ¿ÉÌÍÎÊÈÉÌÍÃ ÌÆÀ¿ÎÄÍÀ ÌÌÖÆÅ»Çñ ÎÅ»Â»ÈÈÖÇ È» ØÍÉÄ ÌÍË»ÈÃÑÀï

�¶³­­ ·¶¬¸¶©µ¶ °µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶ ¹·°¹²¨½ °¯³¶®­µ¨ ª «³¨ª­ < d�·°¹²° µ¨ :HEu
¹º¸¨µ°¾­e1

 ÌÆÃ ½»ÓÀ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÀ ÌÍÃÆÚ ÍËÀ¼ÎÀÍ ÊËÃÇÀÈÀÈÃÚ Ç»ËÅÃËÉ½»ÈÈÖÐ ÈÀÎÊÉËÚ¿ÉÒÀÈÈÖÐ ÌÊÃð
ÌÅÉ½ñ ÈÉ ÌÉ¿ÀËÁ»ÈÃÀ ÊÉÂ½ÉÆÚÀÍ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ÈÎÇÀËÉ½»ÈÈÖÀ ÌÊÃÌÅÃñ ¿»½»ÄÍÀ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀð
ÆÚÇ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍ× ÊËÃÇÀÈÚÍ× ÃÐ ÌÉ¼ÌÍ½ÀÈÈÖÀ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÚ ÌÍÃÆÚï �ÉÍ ÊË»½ÃÆÉ ¿ÆÚ ÊËÀÉ¼ð
Ë»ÂÉ½»ÈÃÚ ½ÌÀÐ Ç»ËÅÃËÉ½»ÈÈÖÐ ÌÊÃÌÅÉ½ ½ ÈÎÇÀËÉ½»ÈÈÖÀã
8/ /, ^OLVW0VW\OH0W\SH= GHFLPDO`

�¸­±´Ã ¶©Ã¿µ¶ ·¸°ª¶¬Çº ² ¹©¶Ç´ ·¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨1 �¹³° ªÃ ½¶º°º­ °¹u
·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¼¸­±´Ã/ ·¸°´­µ°º­ ¬­¹²¸°·º¶¸ ?12)5$0(6! ¬³Ç ªÃª¶¬¨ º­²¹º¶ª¶± ª­¸¹°°
²¨®¬¶± ¹º¸¨µ°¾Ã1 �¹º¨º°/ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³°/ °´­ÆÁ°­ ´¨³­µÄ²°± ¬°¹·³­±/ º¶®­ ¶¾­µÇº
Åº» ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ1 �Ã ´¶®­º­ ·¶³»¿°ºÄ ·¶¬¸¶©µ»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ¼¸­±´¨½ ª «³¨ª­ 45
d�¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­ ¼¸­±´¶ªe1

«ÃÌ ìèïìíï :HEðÌÍË»ÈÃÑ» 7UDFH 5÷' &HQWHU ÊÉÅ»ÂÖ½»ÀÍñ Å»Å ¿É¼ÃÍ×ÌÚ ÐÉËÉÓÀ¾É ÒÍÀÈÃÚ ÌÊÃÌÅÉ½ ÊËÉ¾Ë»ÇÇ»ÇÃ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È»
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¢Ï¿ÓÇÉ¿
�­ º¶³Ä²¶ ¹³­·Ã­ ´¶«»º µ­ ª°¬­ºÄ °¯¶©¸¨®­µ°Ç1 �¶³Ä¯¶ª¨º­³° ¹ µ°¯²¶¹²¶¸¶¹ºµÃu

´° ²¨µ¨³¨´° ¹ªÇ¯° ¿¨¹º¶ ¯¨·¸­Á¨Æº ¨ªº¶¯¨«¸»¯²» °¯¶©¸¨®­µ°±/ ¿º¶©Ã »ª­³°¿°ºÄ ¹²¶u
¸¶¹ºÄ ¯¨«¸»¯²° ¹º¸¨µ°¾Ã1 �µ¶«°­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³°/ ¶¹¶©­µµ¶ ª ¹º»¬­µ¿­¹²°½ «¶¸¶¬²¨½/
¶¹»Á­¹ºª³ÇÆº ¬¶¹º»· ² ,QWHUQHW ¹ ·¶´¶ÁÄÆ º­²¹º¶ª¶«¶ ©¸¶»¯­¸¨ /\Q[1 �º¶©Ã »¬¶ª³­u
ºª¶¸°ºÄ ·¶º¸­©µ¶¹º° º¨²°½ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­±/ ªÃ ¬¶³®µÃ ·¸­¬¹º¨ª³ÇºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ²¨²
ª «¸¨¼°¿­¹²¶±/ º¨² ° ª º­²¹º¶ª¶± ¼¶¸´­1

�¨·¸°´­¸/ ­¹³° ªÃ ·¸­¬³¨«¨­º­ «¸¨¼°¿­¹²»Æ ²¨¸º» h ¶©­¹·­¿Äº­ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¸¨u
©¶ºÃ ° ·¸° ·¶´¶Á° ¶©Ã¿µÃ½ ¹¹Ã³¶²1 �¹³° °¯¶©¸¨®­µ°­ µ­¹­º ¹´Ã¹³¶ª»Æ µ¨«¸»¯²» h
ª²³Æ¿°º­ ¯¨«¶³¶ª¶² $/7/ ¿º¶©Ã ©Ã³¶ ·¶µÇºµ¶/ ¶ ²¨²¶´ °¯¶©¸¨®­µ°° °¬­º ¸­¿Ä1

¨ÀÅÉÍÉËÖÀ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÃ Ì ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÈÖÇÃ È»ËÎÓÀÈÃÚÇÃ ½ÉÌÊËÃÚÍÃÚ ÊËÀ¿ÊÉÒÃÍ»ÙÍ ¾Ë»ÏÃð
ÅÎ ÍÀÅÌÍÎâ ÅËÉÇÀ ÍÉ¾Éñ ÆÙ¿Ã Ì ÈÀË½ÈÉðÇÖÓÀÒÈÖÇÃ È»ËÎÓÀÈÃÚÇÃ È»ÐÉ¿ÚÍ ¾Ë»ÏÃÒÀÌÅÃÀ Å»Ëð
ÍÖ Ì ¼ÉÆ×ÓÃÇÃ ÂÉÈ»ÇÃ ¼ÉÆÀÀ Î¿É¼ÈÖÇÃ ¿ÆÚ ÔÀÆÒÅÉ½ ÇÖÓ×Ùñ ÒÀÇ Ç»ÆÀÈ×ÅÃÀ ÍÀÅÌÍÉ½ÖÀ ¾Ãð
ÊÀËÌÌÖÆÅÃï �ÆÚ ¿ÉÌÍÃÁÀÈÃÚ Ç»ÅÌÃÇ»Æ×ÈÉÄ ¿ÉÌÍÎÊÈÉÌÍÃ ÊËÀ¿ÉÌÍ»½×ÍÀ Ã ÍÀÅÌÍñ Ã ¾Ë»ÏÃÅÎï
ªÎÌÍ× ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× Ì»Ç ½Ö¼ÃË»ÀÍ È»Ã¼ÉÆÀÀ Î¿É¼ÈÖÄ ¿ÆÚ ÈÀ¾É ÌÊÉÌÉ¼ Ë»¼ÉÍÖï

�¸° ¹¶¯¬¨µ°° ¯¨«¶³¶ª²¨ $/7 ¹º¨¸¨±º­¹Ä ¹¬­³¨ºÄ ­«¶ ´¨²¹°´¨³Äµ¶ ·¸¶¹ºÃ´1 �­²¶u
º¶¸Ã­ ·¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ·³¶½¶ ¸¨©¶º¨Æº ¹ º­²¹º¶´ ªµ»º¸° ·¸Ç´¶»«¶³Äµ°²¨/
·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µµ¶«¶ ¬³Ç «¸¨¼°²°1 �¹³° º­²¹º ¯¨«¶³¶ª²¨ $/7 µ­ ¬¶³®­µ ¹³°ª¨ºÄ¹Ç ¹ ¶¹u
º¨³ÄµÃ´ º­²¹º¶´ h ·¶¹º¨ªÄº­ ¯µ¨² ·¸­·°µ¨µ°Ç ª ²¶µ¾­ ¯¨«¶³¶ª²¨/ ¿º¶©Ã ·¸¶«¸¨´´¨
´¶«³¨ ¹¬­³¨ºÄ ª Åº¶´ ´­¹º­ ·¨»¯»1

 ÌÆÃ ½Ö ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÀ ¾ÉËÃÂÉÈÍ»Æ×ÈÎÙ ÆÃÈÃÙ ¿ÆÚ Ë»Â¿ÀÆÀÈÃÚ ÍÀÅÌÍ» È» ÌÍË»ÈÃÑÀñ ÍÉ ÆÎÒÓÀ
ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ¿ÀÌÅËÃÊÍÉË ?,0*! ½ÇÀÌÍÉ ?+5!ï � ØÍÉÇ ÌÆÎÒ»À ½Ö ÌÇÉÁÀÍÀ ¿É¼»½ÃÍ× ÍÀÅÌÍ
Â»¾ÉÆÉ½Å» $/7 %=hjbahglZevgZy ebgby%ñ Ã ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÃ Ì ÍÀÅÌÍÉ½ÖÇ ¼ËÉÎÂÀËÉÇ
ÊÉÄÇÎÍñ ÒÍÉ È»Ò»ÆÌÚ ÈÉ½ÖÄ Ë»Â¿ÀÆï �ÉÆÀÀ ÍÉ¾Éñ ÇÉÁÈÉ Ì¿ÀÆ»Í× Â»¾ÉÆÉ½ÉÅ $/7ñ ÊËÀ¿ÌÍ»½ð
ÆÚÙÔÃÄ Ë»Â¿ÀÆï ¨»ÊËÃÇÀËã
?,0* 65& %JUDSKLFV2EOXHOLQH1JLI%
$/7 %00000000 JZa^_e61 Dhfivxl_jgu_ \bjmku 00000000%
+(,*+7 %;% :,'7+ %7;3%!
­ÃËÀ ½ ÍÀÅÌÍÀ Â»¾ÉÆÉ½Å» ÎÅ»ÁÀÍ ÂËÚÒÃÇ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚÇ Ì ÍÀÅÌÍÉ½ÖÇ ¼ËÉÎÂÀËÉÇñ ÒÍÉ È»Ò»ÆÌÚ
ÈÉ½ÖÄ Ë»Â¿ÀÆï

�µ¶«¬¨ °¯¶©¸¨®­µ°Ç °«¸¨Æº ¿°¹º¶ ¬­²¶¸¨º°ªµ»Æ ¸¶³Ä h ª º¨²¶´ ¹³»¿¨­ ª º­²¹º­
¯¨«¶³¶ª²¨ µ­º µ­¶©½¶¬°´¶¹º°1 �¹³° » ª¨¹ µ­º º­²¹º¨ ¯¨«¶³¶ª²¨ $/7/ ´µ¶«°­ ·¸¶«¸¨´´Ã
¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ° º­²¹º¶ªÃ­ ©¸¶»¯­¸Ã ¹¶¶©Á¨º ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ/ ¿º¶ °´­­º¹Ç °¯¶©¸¨®­u
µ°­/ ¯¨¹º¨ª°ª ­«¶ «¨¬¨ºÄ/ ²¨² ¶µ¶ ªÃ«³Ç¬°º ° ¿º¶ ¶¯µ¨¿¨­º1 �¹º¨µ¶ª°º­ $/7 % %/ ¿º¶©Ã
º­²¹º¶ªÃ± ©¸¶»¯­¸ °³° ·¸¶«¸¨´´¨ ¿º­µ°Ç ´¶«³° ·¸¶°«µ¶¸°¸¶ª¨ºÄ °¯¶©¸¨®­µ°­1

 ÌÆÃ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÀ ÍËÀ¼ÎÀÍ ¼ÉÆÀÀ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÖÐ É¼ÕÚÌÈÀÈÃÄñ ÒÀÇ ÍÀñ ÅÉÍÉËÖÀ ÇÉÁÈÉ ÊÉÇÀÌð
ÍÃÍ× ½ Â»¾ÉÆÉ½ÅÀ $/7ñ ÊÉÊËÉ¼ÎÄÍÀ ½ÌÍ»½ÃÍ× Ç»ÆÀÈ×ÅÉÀ ÊËÉÂË»ÒÈÉÀ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÀ ½ ÏÉËÇ»ÍÀ
*,) ÊÉÌÆÀ ¾Æ»½ÈÉ¾É ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚï ® Í»ÅÃÐ ËÃÌÎÈÅÉ½ ½ ÏÉËÇ»ÍÀ *,) É¿ÃÈ ÃÂ Ñ½ÀÍÉ½ ÎÌÍ»ð
ÈÉ½ÆÀÈ Å»Å pÊËÉÂË»ÒÈÖÄqñ Í»Å ÒÍÉ ÏÉÈÉ½ÉÀ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÀ ½Ã¿ÈÉ ÌÅ½ÉÂ× ËÃÌÎÈÉÅï ¬½ÚÁÃÍÀ
ØÍÉÍ ËÃÌÎÈÉÅ Ì ÊÉÚÌÈÃÍÀÆ×ÈÖÇ ÍÀÅÌÍÉÇñ ÅÉÍÉËÖÄñ ½ÉÂÇÉÁÈÉñ È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ ½ ÈÃÁÈÀÄ Ò»ÌÍÃ
ÌÍË»ÈÃÑÖï ªËÉÂË»ÒÈÖÄ ËÃÌÎÈÉÅ ÈÀ ¼Î¿ÀÍ ½Ã¿ÀÈ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚÇ Ì ½ÅÆÙÒÀÈÈÉÄ ¾Ë»ÏÃÅÉÄñ Â»ð
ÍÉ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÃ Ì ÍÀÅÌÍÉ½ÖÇ ¼ËÉÎÂÀËÉÇ Î½Ã¿ÚÍ ÍÀÅÌÍ Â»¾ÉÆÉ½Å» $/7ï  ÌÆÃ ÉÈÃ ½ÉÌÊÉÆ×ÂÎð
ÙÍÌÚ ØÍÉÄ ÌÌÖÆÅÉÄñ ÍÉ ÊÉÆÎÒ»Í ÍÀÅÌÍÉ½ÉÀ ÉÊÃÌ»ÈÃÀ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚñ ÅÉÍÉËÉ¾É ÈÀ ÇÉ¾ÎÍ Î½Ãð
¿ÀÍ×ï ¨» ËÃÌï ìèïìì ÊÉÅ»Â»È ÊËÃÇÀË ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ Í»ÅÉ¾É ÇÀÍÉ¿»ï

�¹³° ¶²¨®­º¹Ç/ ¿º¶ µ¨ ª¨À°½ ¹º¸¨µ°¾¨½ º¨² ´µ¶«¶ °¯¶©¸¨®­µ°±/ ¿º¶ ªª­¬­µ°­ ¯¨u
«¶³¶ª²¶ª $/7 ° ¹¹Ã³¶² µ¨ ¶·°¹¨µ°Ç ¹º¨µ¶ª°º¹Ç »º¶´°º­³ÄµÃ´ ¯¨µÇº°­´/ ·¶·¸¶©»±º­
¹¶¯¬¨ºÄ º­²¹º¶ª»Æ ª­¸¹°Æ ª¨À­«¶ :HEu¹­¸ª­¸¨1 �¶®µ¶ º¨²®­ ·¶¹º¸¶°ºÄ «°©¸°¬µÃ±
»¯­³= ¹·¸¶¹°º­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç/ ·¸­¬·¶¿°º¨­º ³° ¶µ ©¶«¨º»Æ «¸¨¼°²¶± ª­¸¹°Æ »¯³¨ °³°
©Ã¹º¸¶ ¯¨«¸»®¨­´»Æ h º­²¹º¶ª»Æ1 �¹·¶³Ä¯»±º­ Ç¯Ã² ·¸¶«¸¨´´°¸¶ª¨µ°Ç -DYD6FULSW ¬³Ç
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¯¨·°¹° ¶ºª­º¶ª ª ¼¨±³Ã FRRNLH/ ²¨² Åº¶ ·¶²¨¯¨µ¶ ª ³°¹º°µ«­ 48181 �¨³­­ ¹¶¯¬¨±º­ ª¨À°
¹º¸¨µ°¾Ã ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­´ ¹¾­µ¨¸°­ª/ ªÃ·¶³µÇÆÁ°½¹Ç µ¨ ¹­¸ª­¸­/ h 1HWVFDSH
/LYH:LUH/ 0LFURVRIW $FWLYH 6HUYHU 3DJHV °³° &*,1 �³Ç ²¨®¬¶± ¹º¸¨µ°¾Ã ¬¶³®µÃ ·¸¶ª­u
¸ÇºÄ¹Ç ¯µ¨¿­µ°Ç ª ¼¨±³­ FRRNLH ° ¶¹»Á­¹ºª³ÇºÄ¹Ç ·­¸­½¶¬ ² ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ­± ª­¸¹°°
¹º¸¨µ°¾Ã1

ªÇÐÑÇÌÂ ìèïèï §ÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ËÄÑÍÃ¿ cookie ÃÊÞ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÞ ÆÌ¿ÖÄÌÇÈ ÎÍÊÄÈ ÓÍÏËÚ

?6&5,37 /$1*8$*( %-DYD6FULSW%!

22 Wlb nmgdpbb jZajZ[hlZgu ^ey bgl_]jZpbb nhjfu +70/
22 k bf_g_f %)(('%$&.%/ bf_xs_c l_dklh\u_ ihey 0DLO DQG 0HPR b
22 g_aZ\bkbfu_ i_j_dexqZl_eb +FKHFNER[, 6SHHG/ &RQWHQW b *UDSKLF1

22 Hlj_^Zdlbjmcl_ :ULWH&RRNLHV+, b *HW&RRNLHV+, ^ey jZ[hlu k
22 \Zrbfb kh[kl\_ggufb nhjfZfb1

IXQFWLRQ *HW9DOXH+ 2IIVHW ,
^
22 Ihemqblv agZq_gb_ FRRNLH ih ^Zgghfm kf_s_gbx
YDU (QG  GRFXPHQW1FRRNLH1LQGH[2I+%>%/ 2IIVHW,>
LI + (QG   04 ,

(QG  GRFXPHQW1FRRNLH1OHQJWK>

«ÃÌ ìèïììï £ÌÊÉÆ×ÂÎÄÍÀ ÊËÉÂË»ÒÈÖÄ ËÃÌÎÈÉÅ ½ ÏÉËÇ»ÍÀ *,) ¿ÆÚ ÊÉ¿ÌÅ»ÂÅÃ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚÇ ÍÀÅÌÍÉ½ÖÐ ¼ËÉÎÂÀËÉ½ É ÌÎÔÀð
ÌÍ½É½»ÈÃÃ ÉÊÃÌ»ÈÃÚ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚ
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22 <_jgmlv qZklv FRRNLH kh kf_s_gb_f hl gZqZeZ
22 b aZ\_jrZxsmxky *>*1

UHWXUQ XQHVFDSH+ GRFXPHQW1FRRNLH1VXEVWULQJ+ 2IIVHW/ (QG, ,>
`

IXQFWLRQ *HW&RRNLH+ 1DPH,
^
22 <ha\jZl agZq_gby FRRNLH ih _]h bf_gb1

YDU /HQ  1DPH1OHQJWK>

22 Ihbkd \k_o ih^kljhd ^ebghc/ jZ\ghc ^ebg_ bf_gb FRRNLH/
22 b ijh\_jdZ gZ kh\iZ^_gb_1 ?keb gZc^_gh/ \_jgmlv _]h agZq_gb_1
YDU L  3>
ZKLOH +L ? GRFXPHQW1FRRNLH1OHQJWK ,
^

YDU M  L . /HQ . 4>
LI +GRFXPHQW1FRRNLH1VXEVWULQJ+L/M,   +1DPH . % %,,
UHWXUQ *HW9DOXH+ M ,>

L  GRFXPHQW1FRRNLH1LQGH[2I+% %/L, . 4>
LI + L   3 ,
EUHDN>

`
UHWXUQ QXOO>

`

IXQFWLRQ 6HW&RRNLH+ 1DPH/ 9DOXH/ ([SLUH ,
^
22 Kha^Zgb_ beb baf_g_gb_ FRRNLH ih bf_gb b agZq_gbx1
22 Bfy b agZq_gb_ h[yaZl_evgu> \j_f_gb mklZj_gby g_l1 ?keb ^ZlZ
22 g_ mdZaZgZ/ FRRNLH kms_kl\m_l lhevdh ^ey l_dms_]h k_ZgkZ1
GRFXPHQW1FRRNLH  1DPH . % % . HVFDSH+ 9DOXH , . %>H[SLUHV % .

([SLUH>
`

IXQFWLRQ :ULWH&RRNLHV+,
^
22 AZibkv \k_o FRRNLH ^ey nhjfu )(('%$&.
YDU ([SLUH  %)ULGD\/580)HE05333 45=33=33 *07%>
ZLWK + GRFXPHQW1)(('%$&. ,
^

6HW&RRNLH+ %0DLO%/ )(('%$&.B0$,/1YDOXH/ ([SLUH ,>
6HW&RRNLH+ %+RZ%/ )(('%$&.B+2:1VHOHFWHG,QGH[/ ([SLUH ,>
6HW&RRNLH+ %0HPR%/ )(('%$&.B0(021YDOXH/ ([SLUH ,>
6HW&RRNLH+ %6SHHG%/ )(('%$&.B63(('>3@1FKHFNHG " %4% = %3%/ ([SLUH

,>
6HW&RRNLH+ %&RQWHQW%/ )(('%$&.B&217(17>3@1FKHFNHG " %4% = %3%/

([SLUH ,>
6HW&RRNLH+ %*UDSKLF%/ )(('%$&.B*5$3+,&>3@1FKHFNHG " %4% = %3%/

([SLUH ,>
`

`

IXQFWLRQ *HW&RRNLHV+,
^
22 AZ]jmadZ \ nhjfm agZq_gbc FRRNLH

ZLWK + GRFXPHQW1)(('%$&. ,
^

)(('%$&.B0$,/1YDOXH  *HW&RRNLH+ %0DLO% ,>
)(('%$&.B+2:1VHOHFWHG,QGH[  *HW&RRNLH+ %+RZ% ,>
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)(('%$&.B0(021YDOXH  *HW&RRNLH+ %0HPR% ,>
)(('%$&.B63(('>3@1FKHFNHG  *HW&RRNLH+ %6SHHG% ,   %4%>
)(('%$&.B63(('>4@1FKHFNHG  *HW&RRNLH+ %6SHHG% ,   %3%>
)(('%$&.B&217(17>3@1FKHFNHG  *HW&RRNLH+ %&RQWHQW% ,   %4%>
)(('%$&.B&217(17>4@1FKHFNHG  *HW&RRNLH+ %&RQWHQW% ,   %3%>
)(('%$&.B*5$3+,&>3@1FKHFNHG  *HW&RRNLH+ %*UDSKLF% ,   %4%>
)(('%$&.B*5$3+,&>4@1FKHFNHG  *HW&RRNLH+ %*UDSKLF% ,   %3%>

`
`
?26&5,37!

�Ë»ÏÃÒÀÌÅÃÄ ÏÉËÇ»Í 31* õ3RUWDEOH 1HWZRUN *UDSKLFô ÊÉÂ½ÉÆÚÀÍ ½ÅÆÙÒ»Í× ½ ÃÂÉ¼Ë»ÁÀÈÃÀ
ÍÀÅÌÍÉ½ÉÀ ÉÊÃÌ»ÈÃÀï 31* ÊÉÌÍÀÊÀÈÈÉ Â»½ÉÀ½Ö½»ÀÍ ÊÉÊÎÆÚËÈÉÌÍ× È»ËÚ¿Î Ì ÏÉËÇ»Í»ÇÃ *,)
Ã -3(*ï ªÉÃÔÃÍÀ ¼ËÉÎÂÀËñ ÅÉÍÉËÖÄ ¿»ÀÍ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍ× ¿ÉÌÍÎÊ» Å ½ÌÍËÉÀÈÈÉÇÎ ÍÀÅÌÍÎ 31*ï

«ÒÊÛÑÇËÄÃÇ¿
�µ¶«°­ :HEu¹­¸ª­¸Ã ª²³Æ¿¨Æº ¹³¶®µÃ­ º°·Ã ·¸­¬¹º¨ª³­µ°Ç °µ¼¶¸´¨¾°°/ º¨²°­

²¨² ©¶³ÄÀ°­ °¯¶©¸¨®­µ°Ç °³° ª°¬­¶²³°·Ã/ ²¶º¶¸Ã­ µ¨¬¶ ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ
¬¶·¶³µ°º­³ÄµÃ½ ´¶¬»³­± ©¸¶»¯­¸¶ª °³° Å³­´­µº¶ª »·¸¨ª³­µ°Ç $FWLYH;1 �¶³Ä¯¶ª¨º­³°/
°´­ÆÁ°­ µ°¯²¶¹²¶¸¶¹ºµÃ­ ²¨µ¨³Ã ¹ªÇ¯°/ ´¶«»º µ­ ¯¨«¸»®¨ºÄ Åº° ¼¨±³Ã1 �¶³Ä¯¶ª¨º­u
³°/ µ­ °´­ÆÁ°­ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°½ ´¶¬»³­± ¬³Ç ©¸¶»¯­¸¶ª/ ¬¶³®µÃ ·¸°³¨«¨ºÄ ¬¶·¶³u
µ°º­³ÄµÃ­ »¹°³°Ç ¬³Ç ¬¶¹º»·¨ ² Åº¶± °µ¼¶¸´¨¾°°/ ¨ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³° ¹ µ¨¸»À­µ°Ç´°
¯¸­µ°Ç ´¶«»º ª¶¶©Á­ µ°¿­«¶ µ­ »ª°¬­ºÄ1

�¶Åº¶´» ·¶¹º¨¸¨±º­¹Ä ª²³Æ¿¨ºÄ ¹¹Ã³²° µ¨ ¶·°¹¨µ°Ç ª¹­½ ªµ­¬¸­µµÃ½ ª ¹º¸¨µ°¾»
¼¨±³¶ª1 �³­¬»­º ¶·°¹Ãª¨ºÄ ¹¶¬­¸®°´¶­ ²¨®¬¶«¶ ¼¨±³¨1 �¶®µ¶ º¨²®­ ¶©ÂÇ¹µ°ºÄ
·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ/ ²¨² µ¨¹º¸¶°ºÄ ­«¶ ©¸¶»¯­¸/ ¿º¶©Ã ´¶®µ¶ ©Ã³¶ »ª°¬­ºÄ ¹¶¬­¸®°´¶­
Åº¶«¶ ¼¨±³¨1 �¨±º­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ µ­¶©½¶¬°´»Æ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ¸¨¯´­¸¨½ ª¨À­«¶ ¼¨±u
³¨/ ¿º¶©Ã ¶µ ´¶« ·¸°µÇºÄ ¸­À­µ°­/ ¹º¶°º ³° º¸¨º°ºÄ ª¸­´Ç µ¨ ­«¶ ¯¨«¸»¯²»1

�¨±²³ �­¸¸°² +0LFKDHO +HUULFN, °¯ ²¶´·¨µ°° 0DWWHUIRUP 0HGLD ¸¨¯¸¨©¶º¨³ ²¶³u
³­²¾°Æ ·°²º¶«¸¨´´ ·¶¬ µ¨¯ª¨µ°­´ 4EXOOHWV1 �¶®µ¶ ·¶¹³­ ¹¹Ã³²° ·¶´­¹º°ºÄ º¨²»Æ
·°²º¶«¸¨´´»/ ¿º¶©Ã »²¨¯¨ºÄ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ ­­ µ¨¯µ¨¿­µ°­ +µ¨·¸°´­¸/ ¶º²¸Ãª¨­º ¼¶¸u
´»/ ª­¬­º ² ¹·°¹²» ¹¹Ã³¶² °³° °µ°¾°°¸»­º ¯¨«¸»¯²» ¼¨±³¨,1

¢»¾ËÎÂÃÍÀ ÊÉÌÆÀ¿ÈÙÙ ½ÀËÌÃÙ ÅÉÆÆÀÅÑÃÃ 4EXOOHWV Ì :HEðÌÀË½ÀË» ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22
ZZZ1PDWWHUIRUP1FRP2TEXOOHWV21

�¹³° °¯¶©¸¨®­µ°Ç Çª³ÇÆº¹Ç ¶¹µ¶ªµ¶± ¿¨¹ºÄÆ ª¨À­± :HEu¹º¸¨µ°¾Ã/ ªµ­¹°º­ ª
º­²¹º¶ª»Æ ª­¸¹°Æ ¹º¸¨µ°¾Ã ¹¹Ã³²» µ¨ ­­ «¸¨¼°¿­¹²»Æ ª­¸¹°Æ1 � Åº¶´ ¹³»¿¨­ ¹³­·Ã­
·¶³Ä¯¶ª¨º­³° ¹´¶«»º ¶º²¸ÃºÄ Åº» ¹¹Ã³²» ° ·¶²¨¯¨ºÄ ¹º¸¨µ°¾» ¹ª¶°´ ¯¸Ç¿°´ ²¶³³­«¨´1

¡Æ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÄ Ð ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÄÊÄË
�¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ·¸¶«¸¨´´ ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ½¶¸¶À¶ ¸¨©¶º¨­º ¹ ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µ­µµÃ´° º°u

·¨´° ©¸¶»¯­¸¶ª ·¸° ¿º­µ°° ¼¶¸´ +70/1 �¹³° ªÃ ½¶º°º­ ©ÃºÄ »ª­¸­µÃ ª º¶´/ ¿º¶ ²¨u
®¬Ã± ¹´¶®­º ¯¨·¶³µ°ºÄ ª¨À» ¼¶¸´»/ ·¸­¬¶¹º¨ªÄº­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Æ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¯¨·¸¶u
¹°ºÄ ­­ ·¶ Å³­²º¸¶µµ¶± ·¶¿º­ ° ¸¨¹·­¿¨º¨ºÄ °³° »²¨®°º­ µ¶´­¸ º­³­¼¶µ¨/ ·¶ ²¶º¶¸¶u
´» ¶µ ´¶®­º ·­¸­¬¨ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ1

�µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ¹¶¯¬¨µ°° ¼¶¸´ +70/ ´¶®µ¶ µ¨±º° ª «³¨ª­ 46 d�ª¶¬ ¬¨µµÃ½ ¹
·¶´¶ÁÄÆ ¼¶¸´e1
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¨ÀÅÉÍÉËÖÀ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÖ ÒÍÀÈÃÚ ØÅË»È» ÃÈÉ¾¿» ÈÀ ÌÉÉ¼Ô»ÙÍ É ÊÉÆÀ ½½É¿»ñ ÀÌÆÃ ÉÈÉ ÊÎÌÍÉÀï
²ÍÉ¼Ö ÃÂ¼ÀÁ»Í× ØÍÉ¾Éñ ¿É¼»½×ÍÀ ½ ÈÀ¾Éã

?,1387 7<3( %7H[W% 1$0( %$Q(GLW%R[% 9$/8( % % 6,=( 53!

¬ÑÀÈ»ËÃÄ &*,ñ ÊÉÂ½ÉÆÚÙÔÃÄ ÊÀËÀÌÖÆ»Í× ÏÉËÇÖ ÊÉ ØÆÀÅÍËÉÈÈÉÄ ÊÉÒÍÀñ ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ð
ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1PLW1HGX2ZZZGHY2FJLHPDLO21

±ÄÐÑÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
�º¶©Ã ·¸¶º­¹º°¸¶ª¨ºÄ :HEu¹º¸¨µ°¾»/ ·¶´­¹º°º­ ³°¹º¶² ©»´¨«° ·­¸­¬ Å²¸¨µ¶´ °

´­¬³­µµ¶ ¹¬ª°«¨±º­ ­«¶ ªµ°¯1 �°º¨Ç º­²¹º ·¶ ´­¸­ ­«¶ ·¶Çª³­µ°Ç/ ªÃ ·¶³»¿°º­ ·¸­¬u
¹º¨ª³­µ°­ ¶ º¶´/ ²¨² ·¸¶«¸¨´´Ã ¿º­µ°Ç ©»¬»º ·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ ª¨À ¬¶²»´­µº1 �¶³Äu
À°µ¹ºª¶ ·¸¶«¸¨´´ ¿º­µ°Ç Å²¸¨µ¨ ¸¨¹¹´¨º¸°ª¨Æº ²¨®¬Ã± ¼¸­±´ ²¨² ¶º¬­³ÄµÃ± ¬¶²»u
´­µº/ ¶©¸¨©¨ºÃª¨Ç ª ²¨®¬Ã± ´¶´­µº ª¸­´­µ° º¶³Ä²¶ ¶¬°µ °¯ µ°½1 �¹³° ª¨´ Åº¶ µ­
µ¸¨ª°º¹Ç/ ¹¬­³¨±º­ ª­¸¹°Æ ¹º¸¨µ°¾» ¹ ¬­¹²¸°·º¶¸¶´ ?12)5$0(!1

¥É¾¿» ½»Ó» ÌÍË»ÈÃÑ» ¼Î¿ÀÍ ¾ÉÍÉ½» ¿ÆÚ Â»½ÀËÓ»ÙÔÀ¾É ÍÀÌÍÃËÉ½»ÈÃÚñ ÊÉÓÆÃÍÀ ÀÀ ÊÉ ØÆÀÅð
ÍËÉÈÈÉÄ ÊÉÒÍÀ ÊÉ »¿ËÀÌÎã PLVW#FGHSRW1QHWï ¬ÉÍËÎ¿ÈÃÅÃ ØÍÉÄ ÉË¾»ÈÃÂ»ÑÃÃñ ¿»¿ÎÍ ½»Ç
ËÀÅÉÇÀÈ¿»ÑÃÃñ Å»Å Ì¿ÀÆ»Í×ñ ÒÍÉ¼Ö ½»Ó» ÌÍË»ÈÃÑ» ÒÃÍ»Æ»Ì× ¼ÉÆ×ÓÃÈÌÍ½ÉÇ ÊËÉ¾Ë»ÇÇ ÒÍÀÈÃÚ
ØÅË»È»ï ªÉÆÎÒÃ½ ÃÐ É¿É¼ËÀÈÃÀñ ½Ö ÌÇÉÁÀÍÀ ÊÉÇÀÌÍÃÍ× Î ÌÀ¼Ú È» ÌÍË»ÈÃÑÀ È»¿ÊÃÌ× û6SHHFK
)ULHQGO\ 6LWHû õ:HEðÎÂÀÆ Ì ÆÀ¾ÅÉ ÒÃÍ»ÀÇÉÄ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÀÄô õ½Â¾ÆÚÈÃÍÀ È» ÌÍË»ÈÃÑÎ ÊÉ »¿ËÀÌÎã
KWWS=22ZZZ1ZZZHELW1FRP2PDJLFDO0PLVW2ULEERQ1KWP,1

 ÌÆÃ ½Ö ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÀ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÚ ÌÍÃÆÚ õ&DVFDGLQJ 6W\OH 6KHHWVôñ ¾ÉÍÉ½×ÍÀÌ× Å ½ÈÀ¿ËÀÈÃÙ
$XGLR &66 õÃÆÃ $&66ôï  ÌÆÃ ØÍÉÍ ÌÍ»È¿»ËÍ ¼Î¿ÀÍ ÊËÃÈÚÍñ ÉÈ ÊÉÂ½ÉÆÃÍ ÊËÉ½É¿ÃÍ× Â½ÎÅÉ½ÎÙ
Ë»ÂÇÀÍÅÎ ÌÍË»ÈÃÑÖ Í»ÅÃÇ ÁÀ É¼Ë»ÂÉÇñ Å»Å &66 t ½ÃÂÎ»Æ×ÈÎÙï £ÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É¼ ØÍÉÇ ½Ö ÇÉð
ÁÀÍÀ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1Z61RUJ2752:'0DFVV1

­ÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ ÃÍÐÑÒÎ¿
ÃÊÞ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÒÃÇÑÍÏÇÇ

�½»Á¿Ö ½ ¾É¿ ±ÀÈÍË ¾Ë»ÏÃÅÃñ ½ÃÂÎ»ÆÃÂ»ÑÃÃ Ã ÊËÃÇÀÈÃÇÉÌÍÃ õ*UDSKLFVñ 9LVXDOL]DWLRQ ÷
8VDELOLW\ &HQWHU *98ô ­ÀÐÈÃÒÀÌÅÉ¾É ÎÈÃ½ÀËÌÃÍÀÍ» �ÁÉË¿ÁÃÃ õ*HRUJLD 7HFKô ÊËÉ½É¿ÃÍ ÉÊËÉÌ
ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÀÄ ,QWHUQHW õÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É ÈÀÇ ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1
JYX1JDWHFK1HGX2XVHUBVXUYH\V2ôï � ÊÉÌÆÀ¿ÈÃÀ ¾É¿Ö ÊËÉÑÀÈÍ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÀÄ
,QWHUQHWñ ÁÃ½ÎÔÃÐ ½ ¬³�ñ Ê»¿»ÀÍï æðÄ ÉÊËÉÌñ ÊËÉ½À¿ÀÈÈÖÄ ½ »ÊËÀÆÀ ìääæ ¾É¿»ñ ÊÉÅ»Â»Æñ ÒÍÉ
½ÌÀ¾É ÉÅÉÆÉ åíø ÊËÉÑÀÈÍÉ½ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÀÄ ,QWHUQHW ÁÃ½ÎÍ ½ ¬³�ï ©ÅÉÆÉ äëø ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÀÄ
,QWHUQHW ÊÉÆ×ÂÎÙÍÌÚ »È¾ÆÃÄÌÅÃÇ ÚÂÖÅÉÇ ½ Å»ÒÀÌÍ½À ÉÌÈÉ½ÈÉ¾Éñ É¿È»ÅÉ ÍÀÈ¿ÀÈÑÃÚ ÃÌÊÉÆ×ÂÉð
½»ÈÃÚ ¿ËÎ¾ÃÐ ÚÂÖÅÉ½ñ ½ ÉÌÉ¼ÀÈÈÉÌÍÃ ½  ½ËÉÊÀñ ÌÍ»ÈÉ½ÃÍÌÚ ½ÌÀ ¼ÉÆÀÀ Â»ÇÀÍÈÉÄï

­ÀÐÈÃÒÀÌÅÃÄ ÎÈÃ½ÀËÌÃÍÀÍ �ÁÉË¿ÁÃÃ õ*HRUJLD 7HFKô ÊËÉ½É¿ÃÍ ÉÊËÉÌ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÀÄ ,QWHUQHW
¿½»Á¿Ö ½ ¾É¿ñ ½ »ÊËÀÆÀðÇ»À Ã ÉÅÍÚ¼ËÀðÈÉÚ¼ËÀï �ÆÚ ÎÒ»ÌÍÃÚ ½ ÉÊËÉÌÀ ½ ÍÀÒÀÈÃÀ ØÍÃÐ ÇÀÌÚÑÀ½
Â»Ä¿ÃÍÀ È» ÌÍË»ÈÃÑÎ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1JYX1JDWHFK1HGX2XVHUBVXUYH\V2 Ã
Â»ÊÉÆÈÃÍÀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÃÀ ÏÉËÇÖï
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:RUOG :LGH :HE ·¸­¬µ¨¯µ¨¿­µ¨ ¬³Ç ¶©´­µ¨ °µ¼¶¸´¨¾°­± ªµ­ ¯¨ª°¹°´¶¹º° ¶º «¶¹»u
¬¨¸¹ºª­µµÃ½ «¸¨µ°¾1 �¶Åº¶´»/ ­¹³° ªÃ ½¶º°º­/ ¿º¶©Ã ª¨À »¯­³ ©Ã³ ¬¶¹º»·­µ ª¶ ª¹­´
´°¸­/ µ­¶©½¶¬°´¶ ·¶¬»´¨ºÄ ¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç½/ µ­ ¯µ¨ÆÁ°½ ¨µ«³°±¹²¶«¶ Ç¯Ã²¨ °³°/ ·¶
²¸¨±µ­± ´­¸­/ ¯µ¨ÆÁ°½ ¬¸»«¶± Ç¯Ã² «¶¸¨¯¬¶ ³»¿À­1

�³Ç Åº¶«¶ ªÃ ¬¶³®µÃ ¶©­¹·­¿°ºÄ ¹³­¬»ÆÁ°­ º¸° »¹³¶ª°Ç=

� µ¨³°¿°­ ¹¶¬­¸®¨µ°Ç µ¨ Ç¯Ã²­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç>

� ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ªÃª¶¬¨ °µ¼¶¸´¨¾°° µ¨ Ç¯Ã²­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç>

� ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ·¸¶¹´¶º¸¨ ¹¶¬­¸®¨µ°Ç ·¶ ¯¨·¸¶¹» ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç1

�º¶©Ã ·­¸­ª­¹º° ¹¶¬­¸®¨µ°­/ ª¨´ µ»®­µ ·­¸­ª¶¬¿°²1 �¿º°º­/ ¿º¶ µ­²¶º¶¸Ã­ ²¶´u
·ÄÆº­¸µÃ­ º­¸´°µÃ h º¨²°­/ µ¨·¸°´­¸/ ²¨² ¯¨«¶³¶ª²° µ¨ ²µ¶·²¨½ °³° ¬¸»«°½ »·¸¨ªu
³ÇÆÁ°½ Å³­´­µº¨½ h ¹³­¬»­º °¯´­µ°ºÄ ª ¹¶¶ºª­º¹ºª°° ¹ º¸¨¬°¾°Ç´°/ ·¸°µÇºÃ´° ª
¹º¸¨µ­ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ç1 ¥º¶º ·¸¶¾­¹¹ µ¨¯Ãª¨­º¹Ç °µº­¸µ¨¾°¶µ¨³°¯¨¾°­±/ °³° ³¶²¨³°¯¨u
¾°­±1 �©­¬°º­¹Ä/ ¿º¶ ª¨À ·­¸­ª¶¬¿°² °´­­º ¶·Ãº ¸¨©¶ºÃ ¹ :HEu»¯³¨´°1

ªÉÌÀÍÃÍÀ Ë»Â¿ÀÆ ÊÉÃÌÅÉ½É¾É :HEðÌÀË½ÀË» <DKRRü ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1\DKRR1FRP2
6RFLDOB6FLHQFH2/LQJXLVWLFVBDQGB+XPDQB/DQJXDJHV27UDQVODWRUVBDQG
B,QWHUSUHWHUV2ñ ÒÍÉ¼Ö ÊÉÆÎÒÃÍ× ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É ÊÀËÀ½É¿ÒÃÅ»Ðï ¢¿ÀÌ× ½Ö ÇÉÁÀÍÀ È»ÄÍÃ
»¿ËÀÌ» ÊÆ»ÍÈÖÐ ÊÀËÀ½É¿ÒÃÅÉ½ñ » Í»ÅÁÀ ÊÉÆÎÒÃÍ× Ã ÈÀÅÉÍÉËÖÀ ¼ÀÌÊÆ»ÍÈÖÀ ÎÌÆÎ¾Ãï �ÀËÉÚÍÈÉñ
½Ö Í»ÅÁÀ Â»ÐÉÍÃÍÀ É¼Ë»ÍÃÍ×ÌÚ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1\DKRR1FRP2%XVLQHVVBDQG
B(FRQRP\2&RPSDQLHV2&RPSXWHUV26RIWZDUH2/RFDOL]DWLRQ2ñ ÒÍÉ¼Ö ÊÉÆÎð
ÒÃÍ× ÊËÀ¿ÌÍ»½ÆÀÈÃÀ É ÆÉÅ»ÆÃÂ»ÑÃÃï ©Í½ÀÍÖ È» Ò»ÌÍÉ Â»¿»½»ÀÇÖÀ ½ÉÊËÉÌÖ õ)$4ô ÊÉ ØÍÃÇ ÍÀð
Ç»Ç ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1YLVLYLH1WXZLHQ1DF1DW2PLNH2
L4;Q1KWPO1

�ÀËÌÃÚ ÚÂÖÅ» -DYD ìïì ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÀÍ ÈÉ½ÖÀ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÃñ ½ÅÆÙÒ»Ú Í»ÅÃÀñ Å»Å ÅÆ»ÌÌÖ /RFDOH/
5HVRXUFH%XQGOHV Ã )RUPDWñ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÖÀ ÊËÃ Ë»ÂË»¼ÉÍÅÀ ÆÉÅ»ÆÃÂÉ½»ÈÈÖÐ ½ÀËÌÃÄ -DYDð
»ÊÆÀÍÉ½ ÃÆÃ ÊËÃÆÉÁÀÈÃÄï £ÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É¼ ØÍÉÇ ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1
MDYDVRIW1FRP2GRFV2ERRNV2WXWRULDO2LQWO2FRQFHSWV2IHDWXUHV1KWPO1

®ÏÍÀÊÄËÚ ÉÍÃÇÏÍÁÉÇ
�¨¯¸¨©¶º¿°² ¹º¸¨µ°¾Ã ¬¶³®­µ »²¨¯¨ºÄ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä¹²¶´» ©¸¶»¯­¸»/ ²¨² ¬¶³®µÃ

ªÃª¶¬°ºÄ¹Ç ¹°´ª¶³Ã1 � ·­¸ª¶­/ ¿º¶ µ»®µ¶ ¶·¸­¬­³°ºÄ/ h ²¶³°¿­¹ºª¶ ©°º¶ª/ ²¶º¶¸¶­
¹¶¶ºª­º¹ºª»­º ¶¬µ¶´» ªÃª¶¬°´¶´» ¹°´ª¶³»1 � ¹ªÇ¯° ¹ º­´/ ¿º¶ ¿°¹³¶ ¹°´ª¶³¶ª ª º¨©u
³°¾­ ²¶¬°¸¶ª²° µ­ ·¸­ªÃÀ¨­º d¬ª¨ ª ¹º­·­µ° ¿°¹³¨ ©°º¶ªe/ ¸¨¯´­¸ ©°º¶ª¶«¶ ·¨²­º¨
¬³Ç ¹°´ª¶³¨ ¶«¸¨µ°¿°ª¨­º °½ ¿°¹³¶1 �³Ç ©¶³ÄÀ°µ¹ºª¨ ­ª¸¶·­±¹²°½ Ç¯Ã²¶ª 589 ¹°´ª¶u
³¶ª ª º¨©³°¾­ ª·¶³µ­ ¬¶¹º¨º¶¿µ¶1 �³Ç µ­²¶º¶¸Ã½ ¨¯°¨º¹²°½ Ç¯Ã²¶ª µ­¬¶¹º¨º¶¿µ¶ ¬¨®­
98869 ¹°´ª¶³¶ª1 � �°º¨­ µ¶ªÃ­ ¹°´ª¶³Ã °¯¶©¸­º¨Æº¹Ç ²¨®¬Ã± ¬­µÄ h ·¸¨ª¬¨/ ª ¶¹u
µ¶ªµ¶´ ¬³Ç °´­µ1

� Åº¶´ ¸¨¯¬­³­ ¶·°¹Ãª¨Æº¹Ç º¸° ¶¹µ¶ªµÃ½ º°·¨ ²¶¬°¸¶ª²°= :u©°ºµÃ± $6&,,/ ;u
©°ºµÃ± ,62u;;8< ° 49u©°ºµÃ± 8QLFRGH1

®ÏÍÐÑÍÈ ÉÍÃ $6&,,
� ¹ª¶­ ª¸­´Ç ²¶´·ÄÆº­¸Ã °´­³° ´µ¶«¶ ¶©Á­«¶ ¹ º­³­º¨±·¨´°1 � º­ «¶¬Ã ¹°´ª¶³Ã

²¶¬°¸¶ª¨³°¹Ä ¹­´ÄÆ ©°º¨´°1 �¨² ²¨² 5:  45;/ ·­¸ªÃ­ ¹°¹º­´Ã ²¶¬°¸¶ª²° ´¶«³°
¶©­¹·­¿°ºÄ µ¨³°¿°­ 45; ¸¨¯³°¿µÃ½ ¹°´ª¶³¶ª/ ¿º¶ ª·¶³µ­ ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ ¬³Ç ©»²ª ª ª­¸½u
µ­´ ° µ°®µ­´ ¸­«°¹º¸¨½/ ¿°¹­³ ° µ­¹²¶³Ä²°½ ¬­¹Çº²¶ª ¯µ¨²¶ª ·¸­·°µ¨µ°Ç ° ¹·­¾°u
¨³ÄµÃ½ ¹°´ª¶³¶ª1

� º¶ ª¸­´Ç ¬ª»´Ç µ¨°©¶³­­ ª­¸¶ÇºµÃ´° ·¸­º­µ¬­µº¨´° µ¨ ¹º¨µ¬¨¸º ²¶¬°¸¶ª²° ©Ãu
³° ²¶¬Ã ([WHQGHG %LQDU\ &RGHG 'HFLPDO ,QWHUFKDQJH &RGH +(%&',&, ²¶´·¨µ°° ,%0 °
$PHULFDQ 6WDQGDUG &RGH IRU ,QIRUPDWLRQ ,QWHUFKDQJH +$6&,,,1 �¶ºÇ ,%0 ª¹­ ­Á­ °¹·¶³Äu
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¯»­º (%&',& ª ¹ª¶°½ ©¶³ÄÀ°½ ²¶´·ÄÆº­¸¨½/ $6&,, Çª³Ç­º¹Ç ¬¶´°µ°¸»ÆÁ°´ ²¶¬¶´1
�»Á­¹ºª»­º ¹º¨µ¬¨¸º $6&,,/ ¶·¸­¬­³ÇÆÁ°±/ ²¨²¶´» ¹°´ª¶³» ¹¶¶ºª­º¹ºª»­º º¶º °³°
°µ¶± ²¶¬1 �¨·¸°´­¸/ ²¶¬ *.* h 43:/ ¨ *$* h 981

� º­¿­µ°­´ ª¸­´­µ° ¹º¨³¶ Ç¹µÃ´/ ¿º¶ ¬¨µµÃ­ ª ²¶´·ÄÆº­¸­ ³»¿À­ ¶©¸¨©¨ºÃª¨ºÄ
¯¨·°¹¨µµÃ´° ª ·¨²­ºÃ/ ¬³°µ¨ ²¶º¶¸Ã½ ¸¨ªµ¨ 5Q1 �¶¶ºª­º¹ºª­µµ¶/ ¹°´ª¶³Ã ¹º¨³° ¸¨¯u
´­Á¨ºÄ ª ©¨±º¨½/ Çª³ÇÆÁ°½¹Ç ·¨²­º¨´° °¯ ª¶¹Ä´° ©°º¶ª1 �¨² ²¨² 5;  589/ ·¶Çª°³¶¹Ä
´­¹º¶ ­Á­ ¬³Ç 45; ¹°´ª¶³¶ª/ ²¸¶´­ ¹º¨µ¬¨¸ºµÃ½ ¹°´ª¶³¶ª $6&,,1 �¸¶°¯ª¶¬°º­³° µ¨u
¹º¶³ÄµÃ½ ²¶´·ÄÆº­¸¶ª ¹º¨³° °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ Åº° ¹°´ª¶³Ã ·¶ ¹ª¶­´» »¹´¶º¸­µ°Æ
+µ¨·¸°´­¸/ ²¶´·¨µ°Ç $SSOH °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ 45; ¬¶·¶³µ°º­³ÄµÃ½ ¹°´ª¶³¶ª ¬³Ç ´¨º­´¨u
º°¿­¹²°½ ¹°´ª¶³¶ª ° ¹°´ª¶³¶ª µ¨¾°¶µ¨³ÄµÃ½ ¬­µ­®µÃ½ ­¬°µ°¾/ ª²³Æ¿¨Ç ¼»µº ¹º­¸u
³°µ«¶ª ° °­µ»,1

©ÍÃÇÏÍÁÉ¿ ,62ðååèä
�¶¹³­ µ­¹²¶³Ä²°½ ³­º ¶®­¹º¶¿­µµÃ½ ¹ºÃ¿­² ´­®¬» ·¸¶°¯ª¶¬°º­³Ç´° 3&/ ´­®¬»u

µ¨¸¶¬µÃ± ²¶´°º­º ·¶ ¹º¨µ¬¨¸º°¯¨¾°° ¶·¸­¬­³°³ ¹­¸°Æ ¹º¨µ¬¨¸º¶ª ²¶¬°¸¶ª¶²/ °¹u
·¶³Ä¯»ÆÁ°½ 45; ¬¶·¶³µ°º­³ÄµÃ½ ¹°´ª¶³¶ª1 �¹³° :HEu¹º¸¨µ°¾¨ ¹¶¯¬¨µ¨ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ
¸­¬¨²º¶¸¨ º°·¨ 1HWVFDSH &RPSRVHU/ ª µ¨¿¨³­ ¼¨±³¨ ªÃ ´¶®­º­ µ¨±º° ¹º¸¶²»/ »²¨¯Ãu
ª¨ÆÁ»Æ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µµ»Æ ²¶¬°¸¶ª²»=

?0(7$ +7730(48,9 %&RQWHQW07\SH% &217(17 %WH[W2KWPO>
FKDUVHW %LVR0;;8<04%!

,62u;;8<u4 Çª³Ç­º¹Ç µ¨©¶¸¶´ ³¨º°µ¹²°½ ©»²ª/ ·¶µÇºµÃ½ ³Æ¬Ç´/ ¬³Ç ²¶º¶¸Ã½ ¨µ«u
³°±¹²°± Ç¯Ã² Çª³Ç­º¹Ç ¸¶¬µÃ´1 �µ¶«°­ ­ª¸¶·­±¹²°­ Ç¯Ã²° °¹·¶³Ä¯»Æº µ¨©¶¸Ã ©»²ª/
·¶¬¶©µÃ­ ¨µ«³°±¹²¶´»/ µ¶ °´­Æº º¨²®­ ° ¹ª¶° ¶¹¶©­µµÃ­ ©»²ªÃ1 �º¨µ¬¨¸º ²¶¬°¸¶ªu
²° ,62u;;8<u5 ·¶¬¬­¸®°ª¨­º Ç¯Ã²° �­µº¸¨³Äµ¶± �ª¸¶·Ã1 �¸»«°­ Ç¯Ã²°/ µ¨·¸°´­¸
¸»¹¹²°±/ ¶¹µ¶ªÃª¨Æº¹Ç µ¨ ¶º³°¿µÃ½ ¶º ³¨º°µ¹²¶«¶ ¨³¼¨ª°º¨½1 �º¨µ¬¨¸º ,62u;;8<u8
·¶¬¬­¸®°ª¨­º ²¶¬°¸¶ª²» ²°¸°³³°¾Ã/ ,62u;;8<u: h «¸­¿­¹²°± Ç¯Ã²/ ¨ ,62u;;8<u< h
º»¸­¾²°±1

ªÉÆÈÎÙ Í»¼ÆÃÑÎ ÅÉ¿ÃËÉ½ÅÃ ,62ðååèäðì ÇÉÁÈÉ ÊÉÆÎÒÃÍ× ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1
XWRURQWR1FD2ZHEGRFV2+70/GRFV21HZ+70/2LVRBWDEOH1KWPOï �ÆÚ ÍÉ¾É ÒÍÉð
¼Ö ÊÉÆÎÒÃÍ× Í»¼ÆÃÑÖ ÅÉ¿ÃËÉ½ÅÃ ½ÌÀÐ ÌÍ»È¿»ËÍÉ½ ,62ðååèäñ É¼Ë»ÍÃÍÀÌ× ÊÉ »¿ËÀÌÎã
KWWS=22ZZZ1ZEV1FV1WX0EHUOLQ1GH2aF]\ERUUD2FKDUVHWVîï £ÇÀÄÍÀ ½ ½Ã¿Îñ
ÒÍÉ ÊÀË½ÖÀ ìëå ÌÃÇ½ÉÆÉ½ ½ÌÀÐ ÌÍ»È¿»ËÍÉ½ ,62ðååèä Ú½ÆÚÙÍÌÚ ÌÃÇ½ÉÆ»ÇÃ $6&,,ï

�¹·¶³Ä¯»­´»Æ ª¨À°´ ©¸¶»¯­¸¶´ ²¶¬°¸¶ª²» ´¶®µ¶ °¯´­µ°ºÄ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ´­µÆ1
�¹³° » ª¨¹ 0LFURVRIW ,QWHUQHW ([SORUHU/ ªÃ©­¸°º­ 9LHZÖ,QWHUQHW 2SWLRQV1 ¡­³²µ°º­ ·¶
²µ¶·²­ )RQWV µ¨ ª²³¨¬²­ *HQHUDO ° »¹º¨µ¶ª°º­ µ»®µ»Æ º¨©³°¾» ²¶¬°¸¶ª²°1 �¯´­u
µ­µ°Ç µ¨ Å²¸¨µ­ ·¶ÇªÇº¹Ç º¶³Ä²¶ ª º¶´ ¹³»¿¨­/ ­¹³° º­²»Á¨Ç ¹º¸¨µ°¾¨ ¹¶¬­¸®°º
¹°´ª¶³Ã °¯ µ¨©¶¸¨ ¬¶·¶³µ°º­³ÄµÃ½ 45; ¹°´ª¶³¶ª/ º¨² ²¨² ©¶³ÄÀ°µ¹ºª¶ ¹º¸¨µ°¾
µ¨ ¨µ«³°±¹²¶´ Ç¯Ã²­ °¹·¶³Ä¯»Æº ¹º¨µ¬¨¸ºµ»Æ ²¶¬°¸¶ª²» $6&,,1

� ²¨¿­¹ºª­ ·¸°´­¸¨ ¶º²¸¶±º­ ¹º¸¨µ°¾» ·¶ ¨¬¸­¹»= KWWS=22ZZZ0NRL1
NXOLFKNL1FRP2RVWURYD2EHUD2)RONORU2LQGH[1KWPO1 ¥º¨ ¹º¸¨µ°¾¨ µ¨ ¸»¹¹²¶´
Ç¯Ã²­ ° ·¶Åº¶´» ª µ­± °¹·¶³Ä¯»­º¹Ç ²¶¬°¸¶ª²¨ ²°¸°³³°¾Ã1 �¹º¨µ¶ª°º­ º¨©³°¾»
²¶¬°¸¶ª²° ²¨² ,62u;;8<u8 +&\ULOOLF, ° ªÃ »ª°¬°º­ ¹º¸¨µ°¾»/ ·¶²¨¯¨µµ»Æ µ¨
¸°¹1 481451

¡ÚÔÍÃ Æ¿ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ Á å ÀÇÑÍÁã 8QLFRGH
�µ¶«°­ Ç¯Ã²°/ ²¨²/ µ¨·¸°´­¸/ Ç¯Ã²° �¶¹º¶¿µ¶± �¯°°/ º¸­©»Æº ©¶³­­ 589 ¹°´ª¶u

³¶ª ¬³Ç ²¶¬°¸¶ª²°1 �¨°©¶³­­ ¹¶ª¸­´­µµÃ´ ·¶¬½¶¬¶´ ² ·¸¶©³­´­ ²¶¬°¸¶ª²° Çª³Ç­º¹Ç
8QLFRGH/ ·¶¬¬­¸®°ª¨ÆÁ°± ¬¶ 98869 ¹°´ª¶³¶ª ª º¨©³°¾­ ²¶¬°¸¶ª²° ©³¨«¶¬¨¸Ç °¹·¶³Äu
¯¶ª¨µ°Æ ¬³Ç ·¸­¬¹º¨ª³­µ°Ç ¹°´ª¶³¨ ·¨²­º¨ °¯ 49 ©°º¶ª1



ëç �¨¹ºÄ ,,,1 �¶¯¬¨µ°­ :HEu¹º¸¨µ°¾ ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°­´ 111

¥ÉÈÌÉËÑÃÎÇ :RUOG :LGH :HE õ:ê&ô ÊËÃ½ÀËÁÀÈ Ã¿ÀÀ ÃÈÍÀËÈ»ÑÃÉÈ»ÆÃÂ»ÑÃÃ :HEï � Ì½ÚÂÃ Ì
ØÍÃÇ ÉÈ ÉÊËÀ¿ÀÆÃÆñ È»ÒÃÈ»Ú Ì +70/ éïíñ 8QLFRGH ½ Å»ÒÀÌÍ½À ÌÍ»È¿»ËÍÈÉÄ ÅÉ¿ÃËÉ½ÅÃ +70/
½ÇÀÌÍÉ $6&,,ï ¥ÉÆÃÒÀÌÍ½É :HEðÌÀË½ÀËÉ½ñ ÃÌÊÉÆ×ÂÎÙÔÃÐ 8QLFRGHñ ½ÌÀ ½ËÀÇÚ Î½ÀÆÃÒÃ½»ÀÍÌÚï

¬ÍË»ÈÃÑÎ ÌÍ»È¿»ËÍ» ÅÉ¿ÃËÉ½ÅÃ 8QLFRGH ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22ZZZ1
XQLFRGH1RUJ21

­ÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÁÚÀÍÏ¿ ÞÆÚÉ¿
�¹³° ªÃ ª¹­¸Ä­¯ ·¸°ª­¸®­µÃ °¬­­ °µº­¸µ¨¾°¶µ¨³°¯¨¾°°/ ¸¨µ¶ °³° ·¶¯¬µ¶ ª¨´

·¸°¬­º¹Ç ·¸­¬¹º¨ª³ÇºÄ ¹¶¬­¸®°´¶­ ª¨À­«¶ :HEu»¯³¨ µ¨ Ç¯Ã²¨½/ °¯ª­¹ºµÃ½ ¨»¬°º¶¸°°1
�¹³° » ª¨¹ ¬¶¹º¨º¶¿µ¶ ¹¶ª¸­´­µµÃ± ¹­¸ª­¸/ ¨ » ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­± ¹º¶Çº µ¶ª­±À°­ ©¸¶»¯­u
¸Ã/ Åº¶º ·¸¶¾­¹¹ ´¶®µ¶ ¨ªº¶´¨º°¯°¸¶ª¨ºÄ1 � ²¨¿­¹ºª­ ¨³Äº­¸µ¨º°ªµ¶«¶ ª¨¸°¨µº¨ ¹¬­u
³¨±º­ ¹¹Ã³²° µ¨ ¬¶²»´­µº µ¨ ²¨®¬¶´ ²¶µ²¸­ºµ¶´ Ç¯Ã²­/ ° ·»¹ºÄ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ¹¨´
ªÃ©°¸¨­º º¶/ ¿º¶ ­´» º¸­©»­º¹Ç1

«ÃÌ ìèïìëï ®¼À¿ÃÍÀÌ×ñ ÒÍÉ ½Ö ÊË»½ÃÆ×ÈÉ ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÆÃ ÅÉ¿ÃËÉ½ÅÎñ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ ÚÂÖÅÎ ÉÍÅËÖ½»ÀÇÉÄ ÌÍË»ÈÃÑÖ
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§ÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÍÑÍÉÍÊ¿ +773îìïì ÃÊÞ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÁÚÀÍÏ¿ ÞÆÚÉ¿

�¶«¬¨ :HEu©¸¶»¯­¸ ·¶¬²³Æ¿¨­º¹Ç ² :HEu¹­¸ª­¸» ¬³Ç ¯¨·¸¶¹¨ ¬¶¹º»·¨ ² ¸­¹»¸¹»/
µ¨·¸°´­¸ ² :HEu¹º¸¨µ°¾­/ Åº° ¬ª­ ·¸¶«¸¨´´Ã ¶©Á¨Æº¹Ç ´­®¬» ¹¶©¶± ¹ ·¶´¶ÁÄÆ
·¸¶º¶²¶³¨ +773 ++\SHU 7H[W 7UDQVIHU 3URWRFRO,1 � Çµª¨¸­ 4<<: «¶¬¨ ©Ã³¨ ¼¶¸´¨³Äµ¶
·¸°µÇº¨ ª­¸¹°Ç 414 Åº¶«¶ ·¸¶º¶²¶³¨ ª ª°¬­ ·¸­¬ª¨¸°º­³Äµ¶± ¹·­¾°¼°²¨¾°°1 ¥º¶ ¶¯µ¨u
¿¨­º/ ¿º¶ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ°± ¬¶²»´­µº 5)& 539; µ¨½¶¬°º¹Ç ¹­±¿¨¹ ª ·¶¹³­¬µ­± ¹º¨¬°°
·¶¬«¶º¶ª²°1 �¹³° µ°²º¶ µ­ µ¨±¬­º ¹­¸Ä­¯µÃ½ ¶À°©¶² ª ¹¨´»Æ ·¶¹³­¬µÆÆ ´°µ»º»/
+7732414 ¹º¨µ­º ¹º¨µ¬¨¸º¶´ ¬³Ç ©¸¶»¯­¸¶ª ° ¹­¸ª­¸¶ª1 �³¨ªµÃ­ ·¶¹º¨ªÁ°²° ©¸¶»¯­u
¸¶ª ° ¹­¸ª­¸¶ª »®­ ·¶¬¬­¸®°ª¨Æº ª¶¯´¶®µ¶¹º° +7732414 ª ¹ª¶°½ ·¸¶¬»²º¨½1

�º¶ ®­ ¶©Á­«¶ ´­®¬» ¬­Çº­³Äµ¶¹ºÄÆ ·¶ ¹º¨µ¬¨¸º°¯¨¾°° ° ¶©­¹·­¿­µ°­´ ´­®¬»µ¨u
¸¶¬µ¶± ¬¶¹º»·µ¶¹º°" �¶º ¿º¶= °¹·¶³Ä¯»Ç +7732414/ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ´¶®­º »²¨¯Ãª¨ºÄ
¹·°¹¶² Ç¯Ã²¶ª/ ¹ ²¶º¶¸Ã´° ¶µ ·¸­¬·¶¿°º¨­º ¸¨©¶º¨ºÄ/ ¨ ©¸¶»¯­¸ ° ¹­¸ª­¸ ´¶«»º ·¸¶u
ª­¹º° ·­¸­«¶ª¶¸Ã/ ¿º¶©Ã µ¨±º° ·¶¬½¶¬ÇÁ»Æ ª­¸¹°Æ ¬¶²»´­µº¨1 �¶º ·¸°´­¸ º¨²¶«¶
¬°¨³¶«¨=

;jhma_j k_j\_jm=

Y ohqm ihemqblv wda_fieyj dZlZeh]Z ijh^mdpbb1 M f_gy bf_xlky
ke_^mxsb_ ijh]jZffu= ijh]jZffZ ^ey ql_gby nZceh\ \ nhjfZl_ 3') b
[jhma_j/ ih^^_j`b\Zxsbc +70/1 Y ohl_e [u ihemqblv ^hdmf_gl gZ
g_f_pdhf yaud_/ gh ih^hc^_l b Zg]ebckdbc1

Khhl\_lkl\mxsb_ aZ]heh\db +773=

$&&(37 WH[W2SGI> T 31</ WH[W2KWPO> T 314
$&&(370/$1*8$*( GH> T 31;/ HQ> T 315
*(7 SURGFDW +7732414

K_j\_j [jhma_jm=
Ih`ZemcklZ1

Khhl\_lkl\mxsb_ aZ]heh\db +773=

+7732414 533 2.
9$5< $&&(37/ $&&(370/$1*8$*(
&RQWHQW0W\SH= WH[W2SGI SURGFDW1HQ

:HEu©¸¶»¯­¸ ¹¶¶©Á¨­º ¹­¸ª­¸»/ ¿º¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ½¶º­³ ©Ã ·¶³»¿°ºÄ ¬¶²»´­µº ª
¼¶¸´¨º­ $GREH*V 3RUWDEOH 'RFXPHQW )RUPDW +3'),/ µ¶ ·¶¬¶±¬­º ° ¬¶²»´­µº ª ¼¶¸´¨º­
+70/1 �µ º¨²®­ ½¶º­³ ©Ã ·¶³»¿°ºÄ ¬¶²»´­µº µ¨ µ­´­¾²¶´ Ç¯Ã²­/ µ¶ ·¶¬¶±¬­º ° µ¨
¨µ«³°±¹²¶´1

� ¶ºª­º :HEu¹­¸ª­¸ ·¶¹Ã³¨­º ª­¸¹°Æ ¬¶²»´­µº¨ ª ¼¶¸´¨º­ 3')1 �¶¹²¶³Ä²» ¶º¹»ºu
¹ºª»­º Å²¯­´·³Ç¸ µ¨ µ­´­¾²¶´ Ç¯Ã²­/ ·¶¹Ã³¨­º¹Ç ¨µ«³°±¹²¨Ç ª­¸¹°Ç ¬¶²»´­µº¨1

 ÌÆÃ ½Ö ÐÉÍÃÍÀ ÊËÀ¿ÆÉÁÃÍ× ½ÀËÌÃÃ ¿ÉÅÎÇÀÈÍÉ½ È» ÈÀÌÅÉÆ×ÅÃÐ ÚÂÖÅ»Ðñ ÊËÉ½ÀË×ÍÀ Î »¿ÇÃÈÃð
ÌÍË»ÍÉË» ½»ÓÀ¾É :HEðÎÂÆ»ñ ÊÉ¿¿ÀËÁÃ½»ÀÍ ÆÃ ½»Ó ÌÀË½ÀË +773îìïìï ªËÉÒÃÍ»ÄÍÀ ¿ÉÅÎÇÀÈð
Í»ÑÃÙ ÊÉ ÌÀË½ÀËÎ ÃÆÃ ÌÆÀ¿ÎÄÍÀ ÃÈÌÍËÎÅÑÃÚÇ ½»ÓÀ¾É :HEð»¿ÇÃÈÃÌÍË»ÍÉË» ÉÍÈÉÌÃÍÀÆ×ÈÉ
ÍÉ¾Éñ Å»Å ½»Ç È»Â½»Í× ¿ÉÅÎÇÀÈÍÖñ ÒÍÉ¼Ö ÌÀË½ÀË ÌÇÉ¾ ÉÊËÀ¿ÀÆÃÍ× ÃÐ ÚÂÖÅï

²ÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÞÆÚÉÍÁ Á ÀÏÍÒÆÄÏÄ
�¶ª­±À°­ ©¸¶»¯­¸Ã ·¶¯ª¶³ÇÆº »²¨¯Ãª¨ºÄ Ç¯Ã²°/ µ¨ ²¶º¶¸Ã½ ¶µ° ¬¶³®µÃ ¯¨·¸¨u

À°ª¨ºÄ ¬¶²»´­µºÃ1 �¨·¸°´­¸/ ·¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° 1HWVFDSH 1DYLJDWRU ªÃ©­¸°º­
(GLWÖ3UHIHUHQFHVÖ1DYLJDWRUÖ/DQJXDJHV1 �¨ ¸°¹1 48146 ·¶²¨¯¨µ¶ ¹¶¶ºª­º¹ºª»ÆÁ­­ ¬°¨u
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³¶«¶ª¶­ ¶²µ¶1 �¹·¶³Ä¯»±º­ ²µ¶·²» $GG/ ¹º¸­³²° ªª­¸½ ° ªµ°¯ ¬³Ç ªÃª¶¬¨ ¹·°¹²¨ Ç¯Ãu
²¶ª/ µ¨ ²¶º¶¸Ã½ ªÃ ½¶º°º­ ·¸°µ°´¨ºÄ ¬¶²»´­µºÃ/ »²¨¯¨µµÃ½ ª º¶´ ·¶¸Ç¬²­/ ²¶º¶¸Ã±
ªÃ ·¸­¬·¶¿°º¨­º­1 �¨·¸°´­¸/ µ¨ ¸°¹»µ²­ ·¶²¨¯¨µ¶/ ¿º¶ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³Ä ·¸­¬·¶¿°º¨­º
µ­´­¾²°± Ç¯Ã²/ µ¶ ¹´¶®­º ·¸¶¿°º¨ºÄ ° ¨µ«³°±¹²°±1

°Ñ¿ÏÚÄ ÐÎÍÐÍÀÚ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ ÎÄÏÄÁÍÃ¿
�¹³° ª¨À ¹­¸ª­¸ °³° ©¸¶»¯­¸Ã ª¨À°½ ·¶³Ä¯¶ª¨º­³­± ­Á­ µ­ «¶º¶ªÃ ¬³Ç ·¶¬¬­¸®²°

+7732414/ µ¶ ªÃ ½¶º°º­ ·¸­¬¶¹º¨ª³ÇºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ©¶³­­ ¿­´ µ¨ ¶¬µ¶´ Ç¯Ã²­/ ¹³­u
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 ÌÆÃ ½Ö ÊÉ¿ÅÆÙÒ»ÀÍÀÌ× Å :HEðÌÀË½ÀËÎ 6DYY\6HDUFKñ ½Ö ÌÇÉÁÀÍÀ Î½Ã¿ÀÍ× ÌÍË»ÈÃÑÖ ÎÂÆ» È»
½»ÓÀÇ ËÉ¿ÈÉÇ ÚÂÖÅÀï �ÀÈÃÀÆ× �Ë»ÄÆÃÈ¾ÀË È»ÊÃÌ»Æ &*,ðÌÑÀÈ»ËÃÄ Í»ÅÃÇ É¼Ë»ÂÉÇñ ÒÍÉ¼Ö
ÊÉ ½»ÓÀÇÎ ,3ð»¿ËÀÌÎ ÊËÀ¿ÊÉÆÉÁÃÍÀÆ×ÈÉ ÉÊËÀ¿ÀÆÃÍ×ñ ÃÂ Å»ÅÉÄ ½Ö ÌÍË»ÈÖï ¢»ÍÀÇ ÉÈ ÊËÉð
ÌÇ»ÍËÃ½»ÀÍ Í»¼ÆÃÑÎ ¿ÆÚ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÚ ½»ÓÀ¾É ËÉ¿ÈÉ¾É ÚÂÖÅ» Ã ÎÌÍ»È»½ÆÃ½»ÀÍ Ì½ÉÄ Ê»Ë»ð
ÇÀÍËñ ÉÍ½ÀÒ»ÙÔÃÄ Â» ½Ö¼ÉË ÚÂÖÅ»ñ Í»Åñ ÒÍÉ¼Ö ÉÈ ÌÉ½Ê»¿»Æ Ì ½»ÓÃÇï �»ÆÀÀ ½Ö½É¿ÃÍÌÚ
ÌÍË»ÈÃÑ» õÀÌÆÃ ÉÈ» Î ÈÀ¾É ÀÌÍ×ô È» ½»ÓÀÇ ËÉ¿ÈÉÇ ÚÂÖÅÀï
¸ÍÉÍ ÊÉ¿ÐÉ¿ñ ½ÉÂÇÉÁÈÉñ Ã ÈÀ Ì»ÇÖÄ ÆÎÒÓÃÄñ ÈÉ Ã¿ÀÚ ÐÉËÉÓ»ï

«ÃÌ ìèïìêï �Ö¼ÉË ÊËÀ¿ÊÉÒÍÃÍÀÆ×ÈÖÐ ÚÂÖÅÉ½ ¿ÆÚ ÊËÃÈÃÇ»ÀÇÖÐ ¿ÉÅÎÇÀÈÍÉ½
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¾É½»ËÃ½»ÙÔÃÐ È» Ë»ÂÈÖÐ ÚÂÖÅ»Ð


