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ë �¨¹ºÄ ,1 �¶¯¬¨µ° :HEu¹¸ª¸¨

ÕÄÌÇÑÄ ÐÁÍÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ
�¸®¬ ¿´ ·¶´Á¨ºÄ :HEu¹º¸¨µ°¾» ª ,QWHUQHW/ ¹³¬»º ¶¾µ°ºÄ °´ÆÁ°¹Ç ª¶¯u

´¶®µ¶¹º°1 �¨À ªÃ©¶¸ ¯¨ª°¹°º ¶º ²¶µ²¸ºµ¶± ¹°º»¨¾°°1 �¸¶¿º°º Åº¶º ¸¨¯¬³ ° ªÃ
¹´¶®º ªÃ©¸¨ºÄ ¬³Ç ¹©Ç ¶¬°µ °¯ ª¶¯´¶®µÃ½ ª¨¸°¨µº¶ª ·»©³°²¨¾°° ¬¶²»´µº¶ª ª
,QWHUQHW= ¹¶©¹ºªµµÃ± ¹¸ª¸ °³° ¸¨¯´Áµ° :HEu¹º¸¨µ°¾ µ¨ ¹¸ª¸ ·¸¶ª¨±¬¸¨ ,Qu
WHUQHW1

�¨´Ã± ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µµµÃ± ª¨¸°¨µº +»¿°ºÃª¨Ç ¬µ®µÃ ¯¨º¸¨ºÃ/ ²¶º¶¸Ã º¸©»Æºu
¹Ç ¬³Ç µ¨¹º¸¶±²° ° ¯¨·»¹²¨ ¹¶©¹ºªµµ¶«¶ ¹¸ª¸¨, h ·¶¸»¿°ºÄ ¯¨©¶ºÃ ¶ ·¶¬¬¸®¨µ°°
²¶´»uº¶ ¬¸»«¶´»1 �¹³° º¶³Ä²¶ ªÃ µ ¸¨¯¸¨©¨ºÃª¨º ·¶³µÃ± ·¸¶²º ,QWHUQHW ¬³Ç ²¸»·u
µ¶± ²¶´·¨µ°°/ ª ²¶º¶¸¶´ °¹·¶³Ä¯»Æº¹Ç º¨²° ¹¸¬¹ºª¨ ,QWHUQHW/ ²¨² )73/ Å³²º¸¶µµ¨Ç
·¶¿º¨ ° ¸¨¹·¸¬³µµ¨Ç ©¨¯¨ ¬¨µµÃ½/ º¶/ ª¸¶Çºµ¶/ ªÃ ¹´¶®º ¶©¶±º°¹Ä ©¯ ¹¶©¹ºu
ªµµ¶«¶ ¹¸ª¸¨1 �¬³¨±º µ¹²¶³Ä²¶ º³¼¶µµÃ½ ¯ª¶µ²¶ª/ ¹¸¨ªµ°º ¹º¶°´¶¹ºÄ ° »¸¶u
ªµÄ »¹³»« ° ·¶´¹º°º ¹ª¶Æ ¹º¸¨µ°¾» » ¶¬µ¶«¶ °¯ ³¶²¨³ÄµÃ½ ·¸¶ª¨±¬¸¶ª »¹³»« ,Qu
WHUQHW1

¥º¨ «³¨ª¨ ·¶¹ªÇÁµ¨ º¶´»/ ²¨² ¶·»©³°²¶ª¨ºÄ :HEu¹º¸¨µ°¾» µ¨ ¿»®¶´ ¶©¶¸»¬¶ª¨u
µ°°1 �¸¶ª¨±¬¸Ã ·¸¬¶¹º¨ª³ÇÆº »¹³»«° µ¨ ¸¨¯µÃ½ »¹³¶ª°Ç½/ ·¶Åº¶´»/ ·¸®¬ ¿´
·¶¬·°¹Ãª¨ºÄ ¬¶«¶ª¶¸ ¹ ¶·¸¬³µµÃ´ ·¸¶ª¨±¬¸¶´/ ªÃ ¬¶³®µÃ »º¶¿µ°ºÄ µ²¶º¶¸Ã
ª¶·¸¶¹Ã1 � ¬¶·¶³µµ° ² ¹º¨µ¬¨¸ºµÃ´ »¹³»«¨´ Å³²º¸¶µµ¶± ·¶¿ºÃ/ ª¨´ µ¶©½¶¬°´
¬¶¹º»· ² ²¶´¨µ¬µ¶± ¶©¶³¶¿² ° )731 �©Ã¿µ¶ º¶³Ä²¶ µ¨ º¨²°½ »¹³¶ª°Ç½ ªÃ ·¶³»¿°º
¬¶¹º»· ² ª¨À°´ ¼¨±³¨´ µ¨ :HEu¹¸ª¸ ·¸¶ª¨±¬¸¨1

¦¿ÂÏÒÆÉ¿ Ó¿ÈÊÍÁ Ì¿ ÐÄÏÁÄÏ ÎÏÍÁ¿ÈÃÄÏ¿
,QWHUQHW

�»¿À ª¹«¶ µ¨±º° ·¸¶ª¨±¬¸¨ ,QWHUQHW/ ²¶º¶¸Ã± ·¸¬³¨«¨º ¬¶¹º»· ² ²¶´¨µ¬µ¶±
¶©¶³¶¿² ° )73 +Åº¶ µ ¶©Ç¯¨º³Äµ¶/ µ¶ ¶¿µÄ »¬¶©µ¶,1 �¹³° ªÃ ·³¨µ°¸»º ¿¨¹º¶
ªµ¶¹°ºÄ °¯´µµ°Ç ª ¹¶¬¸®°´¶ ¹ª¶°½ ¹º¸¨µ°¾/ º¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ° ¶©¶³¶¿²° 81,; °
·¸¶º¶²¶³¨ ·¸¬¨¿° ¼¨±³¶ª )73 ¶¯µ¨¿¨º/ ¿º¶ ªÃ ¹´¶®º ©Ã¹º¸¶ ¬¶©¨ª³ÇºÄ ° »¬¨³ÇºÄ
¼¨±³Ã/ ¹¶¯¬¨ª¨ºÄ µ¶ªÃ ·¶¬²¨º¨³¶«° ° °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¹¾µ¨¸°°/ ªÃ·¶³µÇ´Ã µ¨ ¹¸u
ª¸ +ª ¯¨ª°¹°´¶¹º° ¶º »¹³¶ª°± ¬¶«¶ª¶¸¨ ¹ ·¸¶ª¨±¬¸¶´,1 �¸¶´ º¶«¶/ » ª¨¹ ©»¬»º °
¬¸»«° ·¸°´»Á¹ºª¨/ µ¨·¸°´¸ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ° ª¶¯´¶®µ¶¹º± 81,; ¬³Ç ¹¶¸º°¸¶ª²°
ª¨À± Å³²º¸¶µµ¶± ·¶¿ºÃ1

§ÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÄÏÁÄÏ¿
¥º¨ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ·¶¬½¶¬°º µ ª¹´ h µ¶©½¶¬°´¶ ¶¿µÄ ºÁ¨º³Äµ¶ ª¹ ª¯ª¹°ºÄ1

�¨¿¨³ÄµÃ ¯¨º¸¨ºÃ µ¨ ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ° »¹³»«° º³¼¶µµ¶± ¹ªÇ¯° ° ·¶²»·²» ´¶¬´¨/
·¸ªÃÀ¨ÆÁ° '4333/ µ ª¹´ ·¶ ²¨¸´¨µ»1 �¸¶´ ¶·³¨ºÃ »¹³»« ¾°¼¸¶ª¶± º³¼¶µµ¶±
¹ªÇ¯° ° ´¶¬´¶ª ª¨´ µ»®µ ²¶´·ÄÆº¸/ ²¶º¶¸Ã± ©Ã ¸¨©¶º¨³ ª ²¨¿¹ºª ¹¸ª¸¨1 �Ã
® µ ½¶º°º/ ¿º¶©Ã ²¶µ¼°¬µ¾°¨³Äµ¨Ç °µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶ ª¨À°½ ¬¶½¶¬¨½ °³° ¹º¸¨º«°°
·¸¶¬¨® ½¸¨µ°³¨¹Ä µ¨ ²¶´·ÄÆº¸/ ² ²¶º¶¸¶´» °´º ¬¶¹º»· ª¹Ä ´°¸"

�©¨ ¹¸¬¹ºª¨ ª¬»º ² ¶¬µ¶± ¾³° h ¹¬³¨ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ µ¨ ª¨À± :HEu¹º¸¨µ°¾
¬¶¹º»·µ¶± ª¹´ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç´ ,QWHUQHW ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ·¸°³¶®µ°Çu²³°µº¨ :HE
+©¸¶»¯¸¨,1 �º¶¬Ã ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µµ°Ç º¶® ¶¬°µ¨²¶ªÃ1 �¬°µ¹ºªµµ¶ ¸¨¯³°¿° ¯¨²³Æu
¿¨º¹Ç ª º¶´/ ¿º¶ ·¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° ¹¶©¹ºªµµ¶«¶ ¹¸ª¸¨ ªÃ ª¯ª¨³°º µ¨ ¹©Ç ¯¨¬¨¿»
·¶¬¬¸®¨µ°Ç ¹ºª¶«¶ ¶©¶¸»¬¶ª¨µ°Ç/ ²¶º¶¸¨Ç ´¶®º ¹º¨ºÄ ¶¿µÄ ¹³¶®µ¶± ·¸° ª¶¯µ°²u
µ¶ªµ°° ²¨²°½u³°©¶ ·¸¶©³´1

�¨©¶º¨ ¹ ¹¶©¹ºªµµÃ´ ¹¸ª¸¶´ ¶¯µ¨¿¨º/ ¿º¶ ªÃ ´¶®º »·¸¨ª³ÇºÄ ¬¶¹º»·¶´ ²
¹ª¶°´ :HEu¹º¸¨µ°¾¨´ ° ¸¨¯´Áµ°´ °µ¼¶¸´¨¾°° µ¨ :HEu»¯³1 �Ã ´¶®º ¹¬³¨ºÄ



�³¨ª¨ 61 �»©³°²¨¾°Ç :HEu¹º¸¨µ°¾ ê

µ²¶º¶¸Ã ¸¨¯¬³Ã »¯³¨ ¬¶¹º»·µÃ´° ª¹´/ » ²¶«¶ ¹ºÄ ©¸¶»¯¸/ ¨ ¬¶¹º»· ² ¬¸»«°´ ¸¨¯u
¬³¨´ ¶«¸¨µ°¿°ºÄ º¨²°´ ¶©¸¨¯¶´/ ¿º¶©Ã º¶³Ä²¶ ¶·¸¬³µµÃ ·¶³Ä¯¶ª¨º³° ´¶«³° °½
·¸¶¹´¨º¸°ª¨ºÄ1 �Ã Çª³Çº¹Ä ª³¨¬³Ä¾´ :HEu»¯³¨ ° ·¸¶¹º¸¨µ¹ºª¨ ª ,QWHUQHW/ ¯¨µ°u
´¨´¶«¶ ª¨À°´° ¹º¸¨µ°¾¨´°1 ¥º¨ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¶©Ã¿µ¶ ¬¶¹º»·µ¨ º¶³Ä²¶ ·¸° µ¨³°¿°°
·¸Ç´¶«¶ ·¶¬²³Æ¿µ°Ç ² ,QWHUQHW1

�Ö ÇÉÁÀÍÀ Â»ÊÎÌÍÃÍ× ÌÀË½ÀË Ã Ì ÊÉÇÉÔ×Ù ÍÀÆÀÏÉÈÈÉÄ ÆÃÈÃÃñ É¿È»ÅÉ ½ Í»ÅÉÇ ÌÆÎÒ»À ½»Ó
:HEðÎÂÀÆ ¼Î¿ÀÍ ¿ÉÌÍÎÊÀÈ ÍÉÆ×ÅÉ ½ ÍÉ ½ËÀÇÚñ ÅÉ¾¿» ½Ö ÊÉ¿ÅÆÙÒÀÈÖ Å ÈÀÄï ¥ËÉÇÀ ÍÉ¾Éñ ½Ö
¿ÉÆÁÈÖ ¿É¾É½ÉËÃÍ×ÌÚ ÌÉ Ì½ÉÃÇ ÊËÉ½»Ä¿ÀËÉÇñ ÒÍÉ¼Ö ÊËÃ Å»Á¿ÉÇ ÊÉ¿ÅÆÙÒÀÈÃÃ Î ½»Ì ¼ÖÆ
É¿ÃÈ Ã ÍÉÍ ÁÀ »¿ËÀÌï

�¨«¸»¯²¨ ¼¨±³¶ª µ¨ ¹¸ª¸ ·¸¶ª¨±¬¸¨ µ¨·¶´°µ¨º ¨¸µ¬» ·¸¶¹º¸¨µ¹ºª¨/ µ¨ ²¶º¶u
¸¶´ ©»¬»º ½¸¨µ°ºÄ¹Ç ª¨À° :HEu¹º¸¨µ°¾Ã1 �´¹º ¹¶ ´µ¶®¹ºª¶´ ·¸°´»Á¹ºª/ ¶¹u
µ¶ªµÃ´ °¯ ²¶º¶¸Ã½ Çª³Çº¹Ç Å²¶µ¶´°Ç ¬µ«/ » Åº¶«¶ ª¨¸°¨µº¨ °´Æº¹Ç ° µ²¶º¶¸Ã
µ¬¶¹º¨º²°1 �¨·¸°´¸/ ªÃ ·¸¨²º°¿¹²° µ ¹´¶®º »·¸¨ª³ÇºÄ ¬¶¹º»·¶´ ² ¹ª¶°´ :HEu
¹º¸¨µ°¾¨´ ° µ ¹´¶®º ¯¨·»¹²¨ºÄ ¼¨±³Ã ¹¾µ¨¸°ª µ¨ ¹¸ª¸/ ¹³° µ¨ Åº¶ µ ¬¨¹º
¸¨¯¸Àµ° ¨¬´°µ°¹º¸¨º¶¸1

©¼ÌÎ¿ÃÍÀ Ì ½»ÓÃÇ ÊËÉ½»Ä¿ÀËÉÇ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍ× ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ ÌÑÀÈ»ËÃÀ½ &*, ÃÆÃ -DYD Ã
-DYD6FULSW È» ÌÀË½ÀËÀï

�¸° °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°° ¿»®¶«¶ ¹¸ª¸¨ °´º¹Ç Á ¶¬µ¶ ·¸°´»Á¹ºª¶= µ µ»®µ¶
º¸¨º°ºÄ ¬µÄ«° µ¨ ´¶¬¸µ°¯¨¾°Æ ¹¸ª¸µ¶«¶ ²¶´·ÄÆº¸¨ ° µ¹º° ¶ºªº¹ºªµµ¶¹ºÄ ¯¨
¶©¹·¿µ° ¸¨©¶º¶¹·¶¹¶©µ¶¹º° ¶©¶¸»¬¶ª¨µ°Ç/ º11 Å²¶µ¶´Çº¹Ç ¬µÄ«°/ ªÃ¬³µµÃ
¬³Ç ¶·³¨ºÃ ¬¶¹º»·¨ ª ,QWHUQHW1

¡ÚÀÍÏ ÎÍÃÔÍÃÞØÄÂÍ Á¿ÏÇ¿ÌÑ¿
�¸° ªÃ©¶¸ º¶«¶ °³° °µ¶«¶ ª¨¸°¨µº¨ ·»©³°²¨¾°° :HEu¹º¸¨µ°¾/ ª¨®µ¶ ¯¨¸¨µ ¶·u

¸¬³°ºÄ °´ÆÁ°¹Ç ¸¹»¸¹Ã h ¬³Ç ¹·¸¨ª²° ¶©¸¨º°º¹Ä ² º¨©³1 6141

±¿ÀÊÇÕ¿ êïìï §ÆÒÖÄÌÇÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ

±ÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ °ÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÄÏÁÄÏ ®ÏÍÁ¿ÈÃÄÏ ,QWHUQHW

�·¶¹¸¬¹ºªµµÃ± ¬¶¹º»· 9

�¶¹º»· ·¶ º³¼¶µµ¶± ³°µ°° 9

�·¸¨ª³µ° ¹°¹º´¶± 9

�©¹³»®°ª¨µ° ¶©¶¸»¬¶ª¨µ°Ç 9

�¹³° ªÃ ¶·¸¬³°³°/ ²¨²° °¯ º¸©¶ª¨µ°± ¹´¶®º ªÃ·¶³µ°ºÄ/ º¶ ªÃ©¸¨ºÄ ·¶¬½¶u
¬ÇÁ°± ´º¶¬ ·»©³°²¨¾°° ©»¬º µ ¶¿µÄ ¹³¶®µ¶1 �ºªºÄº µ¨ ¹³¬»ÆÁ° ª¶·¸¶¹Ã ¶
ª¨À°½ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÇ½ ° ¶ :HEu¹º¸¨µ°¾1

� �´º¹Ç ³° » ª¨¹ °³° » ª¨À± ¼°¸´Ã µ·¶¹¸¬¹ºªµµÃ± ¬¶¹º»· ª ,QWHUQHW °³°
¹¸¬¹ºª¨ ¬³Ç «¶ ¹¶¯¬¨µ°Ç"

� �´Æº¹Ç ³° » ª¨¹ °³° » ª¨À± ¼°¸´Ã ¹¸¬¹ºª¨ ° ¹·¾°¨³°¹ºÃ/ ¿º¶©Ã ¶©¹³»®°u
ª¨ºÄ ¹¸ª¸"

� §ª³ÇÆº¹Ç ³° ª¨À° :HEu¹º¸¨µ°¾Ã ©¶³ÄÀ°´ ·¸°³¶®µ°´ ¹ °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°´ ¨·u
³º¶ª -DYD/ ¹¾µ¨¸°ª/ ªÃ·¶³µÇ´Ã½ µ¨ ¹¸ª¸/ ¨µ°´¨¾°° ° ¨»¬°¶¼¨±³¶ª"

� �»®µ¨ ³° ª¨´ ¯¨Á°º¨ °µ¼¶¸´¨¾°° µ¨ ¹¸ª¸"



é �¨¹ºÄ ,1 �¶¯¬¨µ° :HEu¹¸ª¸¨

�¹³° ªÃ ¶ºªº°³° d¬¨e µ¨ ·¸°ª¬µµÃ ªÃÀ ª¶·¸¶¹Ã/ º¶/ ª¸¶Çºµ¶/ ª¨´ µ»®µ
¹¶©¹ºªµµÃ± ¹¸ª¸1 �²¶¸± ª¹«¶/ ªÃ ¹´¶®º °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ «¶ ·¸°´»Á¹ºª¨1 �¹³°
ªÃ ¶ºªº°³° dµºe µ¨ ¬ª¨ ·¸ªÃ½ ª¶·¸¶¹¨/ ° h d¬¨e µ¨ ¶¹º¨³ÄµÃ ª¶·¸¶¹Ã/ º¶ ª¨´
¹º¶°º ¶©¹»¬°ºÄ ¹ ª¨À°´ ·¸¶ª¨±¬¸¶´ ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ªÃ·¶³µµ°Ç Åº°½ º¸©¶ª¨µ°±1
�¶¯´¶®µ¶/ ¶µ ·¶´¶®º ¸À°ºÄ ª¨À° ·¸¶©³´Ã ¯¨ ·¸°´³´»Æ ·³¨º»1 �¹³° ® ¶µ µ
¹´¶®º ª¨´ ·¶´¶¿Ä/ ·¶°Á°º ¬¸»«¶«¶ ·¸¶ª¨±¬¸¨1 �µ¶«° ·¸¶ª¨±¬¸Ã ,QWHUQHW ªÃu
·¶³µÇº ª¨À° º¸©¶ª¨µ°Ç/ µ¶ ªÃ ¬¶³®µÃ ©ÃºÄ «¶º¶ªÃ ¯¨·³¨º°ºÄ ¯¨ Åº¶1

�¶¯´¶®µ¶/ » ª¨¹ °´Æº¹Ç ¬µÄ«°/ ¶©¶¸»¬¶ª¨µ° ° µ·¶¹¸¬¹ºªµµÃ± ¬¶¹º»· ª ,Qu
WHUQHW h ª º¨²¶´ ¹³»¿¨ ªÃ©¶¸ ¬³Ç ª¨¹ ¶¿ª°¬µ1 �¨´ ¹³¬»º °¯»¿°ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶
:HEu¹¸ª¸¨½ ª ¸¨¯¬³ ¬¨µµ¶± «³¨ªÃ/ ·¶¹ªÇÁµµ¶´ Åº¶´» ª¶·¸¶¹»/ ° ªÃ©¸¨ºÄ º¶º/
²¶º¶¸Ã± ª µ¨°©¶³ÄÀ± ¹º·µ° ¹¶¶ºªº¹ºª»º ª¨À°´ º¸©¶ª¨µ°Ç´1 �¨´ µ ·¸°¬º¹Ç
¬¶³«¶ ¬»´¨ºÄ µ¨¬ Åº°´ ¸Àµ°´/ ¹³° ªÃ ² µ´» »® «¶º¶ªÃ1

�Ö ÌÒÃÍ»ÀÍÀñ ÒÍÉ ½»Ç ÈÎÁÀÈ ÌÀË½ÀËñ ÈÉ Î ½»Ì ÈÀÍ ¿ÉÌÍ»ÍÉÒÈÖÐ ËÀÌÎËÌÉ½ ÃÆÃ ÊËÚÇÉ¾É ÊÉ¿ð
ÅÆÙÒÀÈÃÚ" � Í»ÅÉÇ ÌÆÎÒ»À ½Ö ½ÌÀ ÁÀ ÌÇÉÁÀÍÀ Â»ÊÎÌÍÃÍ× È» ½»ÓÀÇ ÆÉÅ»Æ×ÈÉÇ ÅÉÇÊ×ÙÍÀËÀ
ÌÉ¼ÌÍ½ÀÈÈÖÄ ÌÀË½ÀË t Í»ÅÉÄñ È»ÊËÃÇÀËñ Å»Å 3HUVRQDO :HE 6HUYHU 0LFURVRIWï
:HEðÌÍË»ÈÃÑÖ ¼Î¿ÎÍ ¿ÉÌÍÎÊÈÖ ÍÉÆ×ÅÉ ÊËÃ ½ÅÆÙÒÀÈÈÉÇ ÅÉÇÊ×ÙÍÀËÀï ¥É¾¿» ÅÉÇÊ×ÙÍÀË ÉÍð
ÅÆÙÒÀÈñ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÃ ¼Î¿ÎÍ ÊÉÆÎÒ»Í× ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ É ÍÉÇñ ÒÍÉ Ï»ÄÆ ÈÀ È»Ä¿ÀÈï
� Â»¿»ÒÃ »½ÍÉËÉ½ ØÍÉÄ ÅÈÃ¾Ã ÈÀ ½ÐÉ¿ÃÍ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÉÀ Ë»ÌÌÇÉÍËÀÈÃÀ Í»ÅÉ¾É ½»ËÃ»ÈÍ» Ë»¼ÉÍÖï
 ÌÆÃ ½Ö ÐÉÍÃÍÀ ÎÂÈ»Í× É ÈÀÇ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÀÀñ É¼Ë»ÍÃÍÀÌ× Å ÊËÉ½»Ä¿ÀËÎ ,QWHUQHWï

� ¶¹º¨³ÄµÃ½ ¹³»¿¨Ç½ ªÃ ©»¬º ¯¨«¸»®¨ºÄ ¹ª¶° ¼¨±³Ã µ¨ ¹¸ª¸ ·¸¶ª¨±¬¸¨
,QWHUQHW1 ¥º¶º ª¨¸°¨µº º¨²® ·¸¬»¹´¨º¸°ª¨º ¸Ç¬ ª¶¯´¶®µ¶¹º± ¬³Ç ¬°µ¨´°¿¹²¶«¶
¶º¶©¸¨®µ°Ç °µ¼¶¸´¨¾°°1 �µ¶«° ·¸¶ª¨±¬¸Ã ¸¨¯´¹ºÇº µ¨ ¹ª¶°½ ²¶´·ÄÆº¸¨½ ª¨À
¹¾µ¨¸°± &*,/ ²¶º¶¸Ã± ©»¬º ¸¨©¶º¨ºÄ ¹ ª¨À°´° ¼¶¸´¨´° ¯¨²¨¯¶ª/ °³° ªÃ·¶³µÇºÄ
¬¸»«° ¶·¸¨¾°°/ ¬¶¹º»·µÃ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¹¾µ¨¸°ª &*,1

©¼ÖÒÈÉ Â» Ë»ÂÇÀÔÀÈÃÀ ÌÑÀÈ»ËÃÀ½ &*, È» ÅÉÇÊ×ÙÍÀËÀ ÊËÉ½»Ä¿ÀË» ½ÂÃÇ»ÀÍÌÚ ÊÆ»Í»ï ¬È»ð
Ò»Æ» ÊËÉ½»Ä¿ÀË ¿ÉÆÁÀÈ ÊËÉÍÀÌÍÃËÉ½»Í× ÌÑÀÈ»ËÃÄñ ÒÍÉ¼Ö Î¼À¿ÃÍ×ÌÚ ½ ÍÉÇñ ÒÍÉ ÉÈ ÈÀ ÊÉð
½ËÀ¿ÃÍ ÌÃÌÍÀÇÎñ ¿ÉÊÎÌÅ»Ú ÈÀÌ»ÈÅÑÃÉÈÃËÉ½»ÈÈÖÄ ¿ÉÌÍÎÊ Å ÈÀÄï  ÌÆÃ ÌÑÀÈ»ËÃÄ ÊËÉÄ¿ÀÍ ØÍÉ
ÃÌÊÖÍ»ÈÃÀñ ÍÉ À¾É ÊÉÇÀÌÍÚÍ È» ÌÀË½ÀËï  ÌÆÃ ÁÀ ÉÈ Î¾ËÉÁ»ÀÍ ¼ÀÂÉÊ»ÌÈÉÌÍÃ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃñ ÍÉ
¼Î¿ÀÍ ¿ÉÊÎÔÀÈ È» ÌÀË½ÀË ÍÉÆ×ÅÉ ÊÉÌÆÀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÀ¾É ËÀ¿»ÅÍÃËÉ½»ÈÃÚï

¦¿ÂÏÒÆÉ¿ :HEðÐÑÏ¿ÌÇÕ Ì¿ ÐÄÏÁÄÏ
ÎÏÍÁ¿ÈÃÄÏ¿

�¨«¸»¯²¨ ¼¨±³¶ª µ¨ ¹¸ª¸ ·¸¶ª¨±¬¸¨ ¬¶ª¶³Äµ¶ ·¸¶¹º¨1 �¨´ µ»®µ¶ º¶³Ä²¶ ¹³¬¶u
ª¨ºÄ ¸²¶´µ¬¨¾°Ç´/ ²¶º¶¸Ã °´Æº¹Ç ª Åº¶´ ¸¨¯¬³1 �¬¹Ä ·¸°ª¶¬°º¹Ç µ¨©¶¸ °µ¹ºu
¸»²¾°± ¬³Ç ¹°¹º´Ã 81,; +»º¶¿µ°º » ª¨À«¶ ·¸¶ª¨±¬¸¨/ °´Æº¹Ç ³° ª «¶ ¹°¹º´
¹·¾°¼°¿¹²° ¶¹¶©µµ¶¹º°/ ²¶º¶¸Ã ¹³¬»º °´ºÄ ª ª°¬»,1

¨ÀÅÉÍÉËÖÀ ÊËÉ½»Ä¿ÀËÖ ÍËÀ¼ÎÙÍñ ÒÍÉ¼Ö ½Ö ÊÉÌÖÆ»ÆÃ ÃÇ Ï»ÄÆÖ +70/ ÊÉ ØÆÀÅÍËÉÈÈÉÄ ÊÉÒð
ÍÀñ ÊÉÌÆÀ ÒÀ¾É ÉÈÃ ÊÉÇÀÔ»ÙÍ ØÍÃ Ï»ÄÆÖ ½ Å»Í»ÆÉ¾ñ ÊËÀ¿È»ÂÈ»ÒÀÈÈÖÄ ¿ÆÚ ½»ÓÃÐ :HEð
ÌÍË»ÈÃÑï ¸ÍÃ ÊËÉ½»Ä¿ÀËÖ ¼ÀËÎÍ ÊÆ»ÍÎ Â» ÊÉÇÀÔÀÈÃÀ ½»ÓÃÐ Ï»ÄÆÉ½ñ » Í»ÅÁÀ Â» É¼ÈÉ½ÆÀð
ÈÃÀ ½»ÓÃÐ :HEðÌÍË»ÈÃÑï  ÌÆÃ ½»Ó ÊËÉ½»Ä¿ÀË Ë»¼ÉÍ»ÀÍ ÊÉ Í»ÅÉÇÎ ÊËÃÈÑÃÊÎñ ÍÉ ÆÎÒÓÀ ÊÉð
ÃÔÃÍÀ ¿ËÎ¾É¾É t É¼ÈÉ½ÆÀÈÃÀ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ È» Í»ÅÃÐ ÎÌÆÉ½ÃÚÐ ÇÉÁÀÍ ÉÅ»Â»Í×ÌÚ ½»Ç ÈÀ ÊÉ
Å»ËÇ»ÈÎï

�¸° ¿ºµ°° Åº¶«¶ ¸¨¯¬³¨ ¶©¸¨º°º ªµ°´¨µ° µ¨ ¹³¬»ÆÁ° ¶·¸¨¾°°=

� ·¶¬«¶º¶ª²¨ ¶©¶³¶¿²° 81,; ¬³Ç :HEu»¯³¨>

� µ¨¹º¸¶±²¨ ¬¶¹º»·¨ ª ²¨º¨³¶« :HEu»¯³¨>

� ¹¶¯¬¨µ° ·¶¬²¨º¨³¶«¶ª/ µ¶©½¶¬°´Ã½ ¬³Ç ª¨À°½ :HEu¹º¸¨µ°¾1



�³¨ª¨ 61 �»©³°²¨¾°Ç :HEu¹º¸¨µ°¾ è

� ¯¨«¸»¯²¨ ¼¨±³¶ª +70/>

� ¯¨«¸»¯²¨ ¬¸»«°½ ¼¨±³¶ª/ ¹ªÇ¯¨µµÃ½ ¹ ª¨À± ¹º¸¨µ°¾±>

� ·¶¬«¶º¶ª²¨ ¼¨±³¶ª ¬³Ç ·¸¯µº¨¾°° ª ,QWHUQHW1

�¶¹º¨ªÄº ¬³Ç ¹©Ç ¹·°¹¶² µ¶©½¶¬°´Ã½ ¶·¸¨¾°±1 �¶«¬¨ ·¸°¬º ª¸´Ç ·¶´Á¨ºÄ
¼¨±³Ã µ¨ ²¶´·ÄÆº¸/ ¶©¸¨º°º¹Ä ² ¹·°¹²»/ ¿º¶©Ã »©¬°ºÄ¹Ç ª º¶´/ ¿º¶ ªÃ µ°¿«¶ µ
»·»¹º°³° °¯ ª°¬»1

®ÍÃÂÍÑÍÁÉ¿ :HEðÒÆÊ¿
�¸ª¶/ ¿º¶ ªÃ ¬¶³®µÃ ¹¬³¨ºÄ ·¸° ¸¨¯´Áµ°° µ¶ª¶«¶ :HEu»¯³¨ ª ,QWHUQHW/ h

·¶¬«¶º¶ª°ºÄ ¬³Ç µ«¶ ´¹º¶ µ¨ ¹ºª¶´ ²¶´·ÄÆº¸/ «¬ ©»¬»º µ¨½¶¬°ºÄ¹Ç µ¶©½¶¬°u
´Ã ¼¨±³Ã1

ªÉÌÉ½ÀÍÎÄÍÀÌ× ÌÉ Ì½ÉÃÇ ÊËÉ½»Ä¿ÀËÉÇñ ÊËÀÁ¿À ÒÀÇ ÊÉÇÀÔ»Í× :HEðÌÍË»ÈÃÑÖ È» À¾É ÌÀËð
½ÀËï ªËÉ½»Ä¿ÀË ÇÉÁÀÍ ÈÀ Ë»ÂËÀÓÃÍ× ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀ ÌÀ»ÈÌÉ½ 81,; 7HOQHW ÃÆÃ ÊËÀ¿ÊÉÒÍÀÍ
Ì»Ç ½ÖÊÉÆÈÃÍ× ÉÊÃÌ»ÈÈÖÀ ÈÃÁÀ ÉÊÀË»ÑÃÃï

¥»Å ¾É½ÉËÃÆÉÌ× ½ È»Ò»ÆÀ ØÍÉÄ ¾Æ»½Öñ ÁÀÆ»ÍÀÆ×ÈÉ Â»ÅÆÙÒ»Í× ¿É¾É½ÉË Ì ÍÀÇ ÊËÉ½»Ä¿ÀËÉÇ
ÎÌÆÎ¾ ,QWHUQHWñ ÅÉÍÉËÖÄ ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÀÍ ¿ÉÌÍÎÊ Å ÅÉÇ»È¿ÈÉÄ É¼ÉÆÉÒÅÀï � ØÍÉÇ Ë»Â¿ÀÆÀ ÊËÀ¿ð
ÊÉÆ»¾»ÀÍÌÚñ ÒÍÉ ½Ö Â»ÅÆÙÒÃÆÃ ÃÇÀÈÈÉ Í»ÅÉÄ ¿É¾É½ÉËï

�µ¨¿¨³¨ ª¨´ µ»®µ¶ ·¶¬²³Æ¿°ºÄ¹Ç ² ,QWHUQHW1 �¶¹³ Åº¶«¶ µ¨¿µ°º ¹¨µ¹ 7HOQHW
+¹³° » ª¨¹ µº ¬¶¹º»·¨ ² 7HOQHW/ º¶ ª¨À ·¸¶ª¨±¬¸ ¬¶³®µ ¹¬³¨ºÄ ¶·°¹¨µµ¶ ¯¨ ª¨¹,1
�¨µ¹ 7HOQHW ªÃ·¶³µÇº¹Ç ª º¨²¶± ·¶¹³¬¶ª¨º³Äµ¶¹º°1

41 � ·¸°³¶®µ°°u²³°µº 7HOQHW ªª¬°º ¨¬¸¹ »¯³¨ µ¨¯µ¨¿µ°Ç1

51 �ª¬°º ª¨À ¸«°¹º¸¨¾°¶µµÃ± ²¶¬ ° ·¨¸¶³Ä1

61 �ª¬°º ª ²¶´¨µ¬µ¶± ¹º¸¶² SZG/ ¿º¶©Ã »¯µ¨ºÄ/ ª ²¨²¶´ ²¨º¨³¶« ªÃ µ¨½¶¬°u
º¹Ä1 �Ã ¬¶³®µÃ µ¨½¶¬°ºÄ¹Ç ª ªÃ¬³µµ¶± ª¨´ ¶©³¨¹º° ¹°¹º´Ã1 �ºªº ¹°¹º´Ã
©»¬º ªÃ«³Ç¬ºÄ ·¸°´¸µ¶ º¨²= 2XVHU2KRPH2XVHULG2/ ¿º¶ ¹¶¶ºªº¹ºª»º ª¨À´»
²¨º¨³¶«» ª ¹°¹º´1

� ÅÉÇÊÆÀÅÍ 0LFURVRIW :LQGRZV äè ½ÐÉ¿ÃÍ ÊËÉ¾Ë»ÇÇ»ðÅÆÃÀÈÍ 7HOQHWï �ÆÚ ÀÀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ
ÔÀÆÅÈÃÍÀ È» ÊÃÅÍÉ¾Ë»ÇÇÀ 06'26 Ã ½ ËÀÁÃÇÀ '26 È»¼ÀËÃÍÀ ÌÍËÉÅÎ WHOQHW ?Z^j_k
gZagZq_gby!ï

�º¨²/ ¹¨µ¹ 7HOQHW µ¨¿¨º1 �¸° ·¶¬²³Æ¿µ°° ¹ ·¶´¶ÁÄÆ 7HOQHW ² ¹°¹º´ ·¸¶ª¨±u
¬¸¨ ·¶ »´¶³¿¨µ°Æ ªÃ ª¹«¬¨ ©»¬º µ¨½¶¬°ºÄ¹Ç ª ¹ª¶´ ²¨º¨³¶« ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç1

�¨ ¸°¹1 614 ·¶²¨¯¨µ¶/ ²¨² ªÃ«³Ç¬°º Å²¸¨µ ·¶¹³ º¶«¶/ ²¨² ªÃ ¯¨¸«°¹º¸°¸»º¹Ä1
�¹³° » ª¨¹ ª¶¯µ°²µ»º ·¸¶©³´Ã ¹ ¹¨µ¹¶´ 7HOQHW/ ¶©¸¨º°º¹Ä ² ¹ª¶´» ·¸¶ª¨±¬¸»1

� ·¸ªÃ± ¹¨µ¹ 7HOQHW ª¨´ ¹³¬»º ¶¯µ¨²¶´°ºÄ¹Ç ¹ ¶²¸»®µ°´1 �°® ·¸¿°¹³µÃ
²¶´¨µ¬Ã/ ²¶º¶¸Ã ·¸°«¶¬Çº¹Ç ª¨´ ª Åº¶´ ° ·¶¹³¬»ÆÁ°½ ¹¨µ¹¨½ 7HOQHW1
OV �·°¹¶²1 �¶²¨¯Ãª¨º ¼¨±³Ã ° ²¨º¨³¶«°/ ²¶º¶¸Ã ½¸¨µÇº¹Ç ª º²»Á´

²¨º¨³¶« ° µ °´Æº ¨º¸°©»º¨ d¹²¸ÃºÃ±e
OD �¶³µÃ± ¹·°¹¶²1 ¥º¨ ²¶´¨µ¬¨ ¨µ¨³¶«°¿µ¨ ²¶´¨µ¬ OV 0D1 �¶²¨¯Ãª¨º

ª¹ ¼¨±³Ã +ª º¶´ ¿°¹³ ¹²¸ÃºÃ, ° ²¨º¨³¶«°/ ²¶º¶¸Ã ½¸¨µÇº¹Ç ª ºu
²»Á´ ²¨º¨³¶« +¸°¹1 615,

PNGLU �¶¯¬¨ºÄ ²¨º¨³¶«1 �¶¯¬¨º ²¨º¨³¶«° ° ·¶¬²¨º¨³¶«° ª º²»Á´ ²¨º¨³¶«
UP �¬¨³°ºÄ1 �¬¨³Çº ¼¨±³Ã/ ²¶º¶¸Ã ½¸¨µÇº¹Ç ª º²»Á´ ²¨º¨³¶«



ç �¨¹ºÄ ,1 �¶¯¬¨µ° :HEu¹¸ª¸¨

UPGLU �¬¨³°ºÄ ²¨º¨³¶«1 �¬¨³Çº ²¨º¨³¶«° ° ·¶¬²¨º¨³¶«° °¯ º²»Á«¶ ²¨º¨³¶«¨
PDQ ?WRSLF! �»²¶ª¶¬¹ºª¶1 �¶²¨¯Ãª¨º ¹·¸¨ª¶¿µÃ± ´¨º¸°¨³ ·¶ ¬¨µµ¶± º´1
FG ?GLU! �¯´µ°ºÄ ²¨º¨³¶«1 �¯´µµ° º²»Á«¶ ²¨º¨³¶«¨1 �º¶©Ã ·¶¬µÇºÄ¹Ç

ªª¸½ ·¶ ¬¸ª» ²¨º¨³¶«¶ª/ ·¸¶¹º¶ ªª¬°º FG 11

 ÌÆÃ ½»Ç ÈÎÁÈ» ¼ÉÆÀÀ ÊÉ¿ËÉ¼È»Ú ÌÊË»½ÉÒÈ»Ú ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÚ É 81,;ñ È»¼ÀËÃÍÀ ÅÉÇ»È¿Î
PDQ PDQï

®ÍÃÂÍÑÍÁÉ¿ É¿Ñ¿ÊÍÂ¿ 81,;
�¨±³Ã ¹³¬»º ·¶´Á¨ºÄ ª ·¶¬²¨º¨³¶«° ¶¹µ¶ªµ¶«¶ ²¨º¨³¶«¨/ ªÃ¬³µµ¶«¶ ¬³Ç ª¨¹

·¸¶ª¨±¬¸¶´ ,QWHUQHW1 �©Ã¿µ¶ Åº¶º ²¨º¨³¶« µ¨¯Ãª¨º¹Ç SXEOLFBKWPO1 �¶¬²¨º¨³¶«
SXEOLFBKWPO ¯¨¬¨µ ·¶ »´¶³¿¨µ°Æ ¬³Ç ·¶°¹²¨ :HEu¼¨±³¶ª ©¸¶»¯¸¶´ ª º½ ¹³»¿¨Ç½/
²¶«¬¨ µ»®µ¶ µ¨±º° :HEu¹º¸¨µ°¾» ¹ ª¨À°´° ²¶¶¸¬°µ¨º¨´°1 �¹³° ·¶¬²¨º¨³¶«¨ SXE0
OLFBKWPO µ ¹»Á¹ºª»º/ º¶ ¬¶³®µ ©ÃºÄ »²¨¯¨µ ·¶³µÃ± ·»ºÄ ² :HEu¹º¸¨µ°¾1

�¸¶´ º¶«¶/ ¬³Ç ·¶¬²¨º¨³¶«¨ SXEOLFBKWPO ¬¶³®µ ©ÃºÄ »¹º¨µ¶ª³µ ¸®°´ ¬¶¹º»u
·¨/ ·¸¬»¹´¨º¸°ª¨ÆÁ°± ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¿ºµ°Ç ¬³Ç ª¹½ ·¶³Ä¯¶ª¨º³±1 �¶¹³ µ¨¹º¸¶±u
²° ¬¶¹º»·¨ ² ·¶¬²¨º¨³¶«» SXEOLFBKWPO ª¹ ª³¶®µµÃ ª µ«¶ ·¶¬²¨º¨³¶«° ©»¬»º
°´ºÄ º¨²¶± ® ¸®°´ ¬¶¹º»·¨/ ²¨² ° ¸¶¬°º³Ä¹²°± ²¨º¨³¶«1

� ª¹ ¶·¸¨¾°¶µµÃ ¹°¹º´Ã %6' 81,; ¶¬°µ¨²¶ªÃ1 �¶¹³¬¶ª¨º³Äµ¶¹ºÄ ¬±¹ºu
ª°±/ ·¸°ª¬µµ¨Ç µ°®/ ¶¹µ¶ª¨µ¨ µ¨ ¶·¸¨¾°¶µµ¶± ¹°¹º´ %6', 513141 � µ²¶º¶¸Ã½
¹°¹º´¨½ %6'26 ·¸¨ª¨ ¬¶¹º»·¨/ »¹º¨µ¶ª³µµÃ ¬³Ç ²¨º¨³¶«¨/ µ ¬±¹ºª»Æº ¬³Ç «¶
·¶¬²¨º¨³¶«¶ª1 �º¶©Ã º¶¿µ¶ »¯µ¨ºÄ ·¶¬¸¶©µ¶¹º° ¼»µ²¾°¶µ°¸¶ª¨µ°Ç ²¶µ²¸ºµ¶± ¹°¹u
º´Ã/ ¶©¸¨º°º¹Ä ² ¹ª¶´» ·¸¶ª¨±¬¸»1

�³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç ·¶¬²¨º¨³¶«¨ SXEOLFBKWPO ° µ¨¹º¸¶±²° ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ°½ ·¸¨ª ¬¶¹º»u
·¨ ªÃ·¶³µ°º ¹³¬»ÆÁ° À¨«°1

«ÃÌï êïìï ¨É½ÉÀ ÊÉ¿ÅÆÙÒÀÈÃÀ 7HOQHW



�³¨ª¨ 61 �»©³°²¨¾°Ç :HEu¹º¸¨µ°¾ æ

41 �ª¬°º ²¶´¨µ¬» SZG/ ¿º¶©Ã »©¬°ºÄ¹Ç ª º¶´/ ¿º¶ ªÃ µ¨½¶¬°º¹Ä ª ¹ª¶´ ²¨º¨u
³¶«1

51 �ª¬°º ²¶´¨µ¬» PNGLU SXEOLFBKWPO1 �¸° Åº¶´ ª ª¨À´ ¶¹µ¶ªµ¶´ ²¨º¨³¶«
©»¬º ¹¶¯¬¨µ ·¶¬²¨º¨³¶« SXEOLFBKWPO1

61 �ª¬°º ²¶´¨µ¬» FG SXEOLFBKWPO/ ¿º¶©Ã ¹¬³¨ºÄ ²¨º¨³¶« SXEOLFBKWPO º²»u
Á°´1

³»¾Ã ê Ã é ÇÉÁÈÉ É¼ÕÀ¿ÃÈÃÍ×ï �ÆÚ ØÍÉ¾Éñ È»ÐÉ¿ÚÌ× ½ ÉÌÈÉ½ÈÉÇ Å»Í»ÆÉ¾À ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚñ
½½À¿ÃÍÀ ÅÉÇ»È¿Î FKPRG :88 SXEOLFBKWPO ÃÆÃ FKPRG 977 SXEOLFBKWPOï

71 �ª¬°º ²¶´¨µ¬» FKPRG :88/ ¿º¶©Ã ¸¨¯¸À°ºÄ ¬³Ç ª¹½ ·¶³Ä¯¶ª¨º³± ¬¶¹º»· ²
²¨º¨³¶«» SXEOLFBKWPO ª ¸®°´ ¿ºµ°Ç ° ªÃ·¶³µµ°Ç1 �¹ ·¶¬²¨º¨³¶«° ²¨º¨u
³¶«¨ SXEOLFBKWPO ©»¬»º °´ºÄ º¨²¶± ® ¸®°´ ¬¶¹º»·¨/ ¹³° ªÃ Çªµ¶ µ °¯´u
µ°º «¶1 �¹³° ªÃ ½¶º°º ¬¨ºÄ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç´ ¬¶¹º»· º¶³Ä²¶ ¬³Ç ¿ºµ°Ç/ °¹·¶³Äu
¯»±º ²¶´¨µ¬» FKPRG 9771

�¸¨ª¨ ¬¶¹º»·¨ ª ©»²ªµµ¶± °³°ê êª ¿°¹³¶ª¶± ¼¶¸´ �¸¨ª¨ ¬¶¹º»·¨

FKPRG X.UZ[/JR.U[ FKPRG :88 ¿ºµ° ° ªÃ·¶³µµ°

FKPRG X.UZ/JR.U FKPRG 977 º¶³Ä²¶ ¿ºµ°

�·¸Ä ²¨º¨³¶« SXEOLFBKWPO ·¶¬«¶º¶ª³µ ¬³Ç ¸¨¯´Áµ°Ç ª¨À°½ :HEu¼¨±³¶ª= ªÃ
¹¶¯¬¨³° ²¨º¨³¶« +¨ ·¸° µ¶©½¶¬°´¶¹º° h ·¶¬²¨º¨³¶«°, ¬³Ç ½¸¨µµ°Ç Åº°½ ¼¨±³¶ª/ ¨
º¨²® µ¨¹º¸¶°³° ¸®°´ ¬¶¹º»·¨ ¬³Ç ª¹½ ²¨º¨³¶«¶ª1 �¶¹³ Åº¶«¶ ¯¨²¸¶±º ¹¨µ¹
7HOQHW1

�º¶©Ã ¯¨²¶µ¿°ºÄ ¹¨µ¹ 7HOQHW/ °¹·¶³Ä¯»±º ²¶´¨µ¬» H[LW1 �¶º ·¶²¨ ° ª¹1 � º¨²
»® ° ¹³¶®µ¶/ ·¸¨ª¬¨"

«ÃÌï êïëï ¥ÉÇ»È¿» OZ ÌÆÎÁÃÍ ¿ÆÚ ÉÍÉ¼Ë»ÁÀÈÃÚ ÌÉ¿ÀËÁÃÇÉ¾É ÍÀÅÎÔÀ¾É Å»Í»ÆÉ¾»ñ ½ ÍÉÇ ÒÃÌÆÀ
ÌÅËÖÍÖÐ Ï»ÄÆÉ½ñ ÅÉÍÉËÖÀ ÃÇÀÙÍ ½ Å»ÒÀÌÍ½À ÊÀË½É¾É ÂÈ»Å» ÍÉÒÅÎ



å �¨¹ºÄ ,1 �¶¯¬¨µ° :HEu¹¸ª¸¨

¦¿ÂÏÒÆÉ¿ Ó¿ÈÊÍÁ Ì¿ ÐÄÏÁÄÏ
�³¬»ÆÁ°± À¨« ·¸° ·»©³°²¨¾°° :HEu¹º¸¨µ°¾ ¹¶¹º¶°º ª ·¶´Áµ°° ª¨À°½ ¼¨±u

³¶ª ª ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ° ²¨º¨³¶«°1 �¹³° ¼¨±³Ã »® ¶¸«¨µ°¯¶ª¨µÃ ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ°´ ¶©u
¸¨¯¶´ µ¨ ®¹º²¶´ ¬°¹²/ º¶ ´¶®µ¶ ¹¸¨¯» ·¸½¶¬°ºÄ ² ¹³¬»ÆÁ´» À¨«» h ·¸µ¶¹»
°³° ¯¨«¸»¯² ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²³°µº¨ )73 ª¹½ µ¶©½¶¬°´Ã½ ¬³Ç ª¨À°½ :HEu¹º¸¨µ°¾
¼¨±³¶ª1

¨ÀÅÉÍÉËÖÀ ÊËÉ½»Ä¿ÀËÖ ÎÌÆÎ¾ ,QWHUQHW ÈÀ ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÙÍ Ì½ÉÃÇ ÅÆÃÀÈÍ»Ç ¿ÉÌÍÎÊ Ì ÃÌÊÉÆ×ð
ÂÉ½»ÈÃÀÇ ÅÉÇ»È¿ÈÉÄ É¼ÉÆÉÒÅÃï � Í»ÅÉÇ ÌÆÎÒ»À ½ÌÀ ÉÊÀË»ÑÃÃ õ½ ÍÉÇ ÒÃÌÆÀ ÌÉÂ¿»ÈÃÀ ÊÉ¿Å»ð
Í»ÆÉ¾É½ Ã È»ÌÍËÉÄÅ» ¿ÆÚ ÈÃÐ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÃÐ ÊË»½ ¿ÉÌÍÎÊ»ô ¼Î¿ÎÍ ½ÖÊÉÆÈÚÍ×ÌÚ Ì ÊÉÇÉð
Ô×Ù )73ï

�º²¸¶±º ¹ª¶Æ ·¸¶«¸¨´´»u²³°µº )73 ° ªÃ·¶³µ°º ¶·°¹¨µµÃ ¬¨³ ¬±¹ºª°Ç ¬³Ç
·¶¬²³Æ¿µ°Ç ² ·¸¶ª¨±¬¸» ,QWHUQHW1 �¨² ° ²³°µº 7HOQHW/ ²³°µº )73 ·¶ »´¶³¿¨µ°Æ
·¶¬²³Æ¿°º¹Ç ² ª¨À´» ¶¹µ¶ªµ¶´» ²¨º¨³¶«» ª ¹°¹º´ ·¸¶ª¨±¬¸¨1

� ÊËÃ½À¿ÀÈÈÉÄ ÈÃÁÀ ÊÉÌÆÀ¿É½»ÍÀÆ×ÈÉÌÍÃ ÉÊÀË»ÑÃÄ ÊÉ¿Ë»ÂÎÇÀ½»ÀÍÌÚ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀ
:6B)73 t ÊËÃÆÉÁÀÈÃÚðÅÆÃÀÈÍ» )73ñ Ë»ÌÊËÉÌÍË»ÈÚÀÇÉ¾É ¼ÀÌÊÆ»ÍÈÉï  ÌÆÃ ½Ö ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÀ
¿ËÎ¾ÉÀ ÊËÃÆÉÁÀÈÃÀðÅÆÃÀÈÍ )73ñ ÍÉ ÊÉÌÆÀ¿É½»ÍÀÆ×ÈÉÌÍ× ¿ÀÄÌÍ½ÃÄ ÇÉÁÀÍ ¼ÖÍ× ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ
ÃÈÉÄï

41 �¶¯¬¨±º µ¶ªÃ± ·¸¶¼°³Ä ª ¶©³¨¹º° 3URILOH 1DPH +°³° ªÃ©¸°º ¬³Ç ¹ª¶«¶ ¶¹u
µ¶ªµ¶«¶ ²¨º¨³¶«¨ ¯¨¸¨µ ¯¨¬¨µµÃ± ·¸¶¼°³Ä/ ¹³° º¨²¶ª¶± »® ¹»Á¹ºª»º,/ ²¨²
·¶²¨¯¨µ¶ µ¨ ¸°¹1 6161

51 �ª¬°º °´Ç »¯³¨ IWS1\RXUKRVW1QHW +°³° FRP/ RUJ ° º¶´» ·¶¬¶©µ¶ h ª ¶©u
Á´/ ·¸¨ª°³Äµ¶ °´Ç »¯³¨ ·¸¶ª¨±¬¸¨,1

61 � ·¶³ +RVW 7\SH ªÃ©¸°º ¶·¾°Æ $XWRPDWLF 'HWHFW1
71 � ·¶³ 8VHU ,' ªª¬°º °´Ç ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç/ ²¶º¶¸¶ ªÃ ¹¶©°¸¨º¹Ä °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ

·¸° ¸«°¹º¸¨¾°°1

81 �ª¬°º ª¨À ·¨¸¶³Ä ª ·¶³ 3DVVZRUG1
91 �¹º¨µ¶ª°º ¼³¨®¶² 6DYH 3DVVZRUG ° Á³²µ°º µ¨ ²µ¶·² 6DYH1 �¶¹³ Åº¶«¶ µ¶u

ªÃ± ·¸¶¼°³Ä ©»¬º ¹¶½¸¨µµ1 �¶«¬¨ ªÃ ª ¹³¬»ÆÁ°± ¸¨¯ ©»¬º ¸«°¹º¸°¸¶u
ª¨ºÄ¹Ç ¬³Ç ªµ¹µ°Ç °¯´µµ°± ª :HEu¹º¸¨µ°¾»/ °¹·¶³Ä¯»±º º¶º ® ·¨¸¶³Ä1

:1 �¹º¨ªÄº ¶¹º¨³ÄµÃ ·¶³Ç ·»¹ºÃ´° ° Á³²µ°º µ¨ ²µ¶·² HD1 �³°µº )73 ¹¶u
¬°µ°º ª¨¹ ¹ ¨¬¸¹¶´/ »²¨¯¨µµÃ´ ª ·¸¶¼°³ +º11 ¹ ª¨À°´ ·¸¶ª¨±¬¸¶´
,QWHUQHW,1

;1 �²¨®°º ·¶³µÃ± ·»ºÄ ² ª¨À´» ²¨º¨³¶«» SXEOLFBKWPO ª ·¶³ 5HPRWH +RVW/ ²¶u
º¶¸¶ µ¨½¶¬°º¹Ç ª «¸»·· ¶·¾°± 'HIDXOW 'LUHFWRULHV1

�¶¬²³Æ¿°ªÀ°¹Ä ² ¹¸ª¸»/ ªÃ »ª°¬°º ¶²µ¶ ²¨º¨³¶«¶ª/ ¸¨¯¬³µµ¶ µ¨ ¬ª ¿¨¹º°1
� ³ª¶± ¹º¶¸¶µÃ µ¨½¶¬°º¹Ç ³¶²¨³Äµ¶ ¬¸ª¶ ²¨º¨³¶«¶ª ª¨À«¶ ²¶´·ÄÆº¸¨/ ¨ ¹ ·¸¨u
ª¶± ¹º¶¸¶µÃ h ¬¸ª¶ ²¨º¨³¶«¶ª ¹¸ª¸¨1

�©¨ ¬¸ª¨ ²¨º¨³¶«¶ª °´Æº º¸° ¸¨¯¬³¨1 � ª¸½µ´ »¸¶ªµ ¹¶¬¸®°º¹Ç ·»ºÄ ² ºu
²»Á´» ²¨º¨³¶«»1 � ²¨®¬¶± ¿¨¹º° ¶²µ¨ »²¨¯¨µ ¹ª¶± ·»ºÄ= ª ³ª¶± ¿¨¹º° ·¸¬¹º¨ª³µ
ª¨À ³¶²¨³ÄµÃ± ²¶´·ÄÆº¸/ ¨ ª ·¸¨ª¶± ¿¨¹º° h »¬¨³µµÃ± ¹¸ª¸1

� ¹¸¬µ´ ¸¨¯¬³ µ¨½¶¬°º¹Ç ¬¸ª¶ ²¨º¨³¶«¶ª1 �²»Á°± ²¨º¨³¶« Çª³Çº¹Ç ¹¨´Ã´
ª¸½µ°´/ ¨ ª¹ ·¶¬²¨º¨³¶«° ¸¨¹·¶³¨«¨Æº¹Ç µ°®1

� µ°®µ´ ¸¨¯¬³ ¹¶¬¸®¨º¹Ç ¼¨±³Ã/ ²¶º¶¸Ã ´¶®µ¶ µ¨±º° ª º²»Á´ ²¨º¨³¶«1
�³ª¨ ·¶²¨¯¨µÃ ¼¨±³Ã/ ²¶º¶¸Ã ½¸¨µÇº¹Ç ª º²»Á´ ²¨º¨³¶« µ¨ ª¨À´ ²¶´·ÄÆº¸1
� ·¸¨ª¶± ¿¨¹º° Å²¸¨µ¨ ·¶²¨¯¨µÃ ¼¨±³Ã/ ²¶º¶¸Ã ½¸¨µÇº¹Ç ª º²»Á´ ²¨º¨³¶« µ¨ ¹¸u
ª¸1
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�º¶©Ã ¯¨«¸»¯°ºÄ ¼¨±³Ã ª¨À°½ :HEu¹º¸¨µ°¾ ª ²¨º¨³¶« SXEOLFBKWPO ° ·¶¬²¨º¨³¶«
SLFV µ¨ ¹¸ª¸ ·¸¶ª¨±¬¸¨ ,QWHUQHW/ ªÃ·¶³µ°º ¹³¬»ÆÁ° ¶·¸¨¾°°1

41 � ¸¨¯¬³/ ·¸¬¹º¨ª³ÇÆÁ´ ³¶²¨³ÄµÃ± ²¶´·ÄÆº¸ +³ª¨Ç ¹º¶¸¶µ¨ ¶²µ¨,/ ªÃ©u
¸°º ²¨º¨³¶«/ ª ²¶º¶¸¶´ µ¨½¶¬Çº¹Ç ¼¨±³Ã ª¨À°½ :HEu¹º¸¨µ°¾ +°³° Á³²µ°º
µ¨ ²µ¶·² &KJ'LU ° »²¨®°º ·»ºÄ ² ²¨º¨³¶«»/ «¬ µ¨½¶¬Çº¹Ç Åº° ¼¨±³Ã,1

51 � ·¸¨ª¶± ¿¨¹º° Å²¸¨µ¨ ¬ª¨®¬Ã Á³²µ°º µ¨ µ»®µ¶´ ª¨´ ²¨º¨³¶«/ ²¶º¶¸Ã±
°´º¹Ç µ¨ ¹¸ª¸1 � ¬¨µµ¶´ ¹³»¿¨ h Åº¶ ²¨º¨³¶« SXEOLFBKWPO1 �©¸¨º°º
ªµ°´¨µ°/ ¿º¶ ª Åº¶´ ²¨º¨³¶« µ¨ ·¸ª¶´ Åº¨· ¸¨©¶ºÃ µº µ° ¶¬µ¶«¶ ¼¨±³¨1

61 � ·¶´¶ÁÄÆ ´ÃÀ° ªÃ¬³°º ª¹ ¼¨±³Ã/ ²¶º¶¸Ã ¬¶³®µÃ ©ÃºÄ ·¸µ¹µÃ ª
Åº¶º ²¨º¨³¶« +¸°¹1 617,1

®¼À¿ÃÍÀÌ× ½ ÍÉÇñ ÒÍÉ ½ÅÆÙÒÀÈ» ÉÊÑÃÚ %LQDU\ï °ÉÍÚ ÇÉÁÈÉ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ¿ÆÚ ÊÀËÀ¿»ÒÃ ÍÀÅð
ÌÍÉ½ÖÐ Ï»ÄÆÉ½ ÏÉËÇ»Í $6&,,ñ ØÍÉÍ ÊËÉÑÀÌÌ È»ÇÈÉ¾É ÎÌÅÉËÃÍÌÚñ ÀÌÆÃ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í× ¼ÃÈ»Ëð
ÈÖÄ ÍÃÊ Ã ÊÀËÀ¿»½»Í× Ï»ÄÆÖ ½ÌÀÐ ÍÃÊÉ½ É¿ÈÉ½ËÀÇÀÈÈÉ õ¾ËÎÊÊÉ½»Ú ÊÀËÀÌÖÆÅ»ôï

71 �º¶©Ã µ¨¿¨ºÄ ·¸¹Ã³²» ¼¨±³¶ª/ Á³²µ°º µ¨ ¹º¸³²/ µ¨·¸¨ª³µµ¶± ª·¸¨ª¶1
�º²¸¶º¹Ç ¶²µ¶/ ª ²¶º¶¸¶´ ©»¬º ¶º¶©¸¨®¨ºÄ¹Ç ·¸¶¾¹¹ ·¸¹Ã³²°1

81 �¨ ³¶²¨³Äµ¶´ ²¶´·ÄÆº¸ ·¸±¬°º ª ¬¸»«° ²¨º¨³¶«° ° ·¸µ¹°º ª¹ µ¶©u
½¶¬°´Ã ¼¨±³Ã ª ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ° ²¨º¨³¶«° µ¨ ¹¸ª¸1

� ªÃ½¶¬Ç °¯ ·¸¶«¸¨´´Ãu²³°µº¨ )73/ ªÃ ´¶®º ªÃ·¶³µ°ºÄ ³Æ©Ã ¶·¸¨¾°°/
µ¶©½¶¬°´Ã ¬³Ç ¶¸«¨µ°¯¨¾°° ¼¨±³¶ª +µ¨·¸°´¸/ °¯´µ°ºÄ ·¸° µ¶©½¶¬°´¶¹º° ¸¨¹u
À°¸µ°Ç ª¹½ ª¨À°½ ¼¨±³¶ª µ¨ 1+70/,1

� ¼ÉÆ×ÓÃÈÌÍ½À ÌÆÎÒ»À½ ¿ÆÚ :HEðÎÂÆ» ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇ Ï»ÄÆ LQGH[1+70/ï  ÌÆÃ ÁÀ Í»ÅÉ¾É
Ï»ÄÆ» ÈÀÍñ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× ¿ÉÆÁÀÈ ÎÅ»ÂÖ½»Í× ÍÉÒÈÉÀ ÃÇÚ ½»ÓÀÄ È»Ò»Æ×ÈÉÄ ÌÍË»ÈÃÑÖ ½ 85/ã
ZZZ1\RXUFR1FRP2a\RXULG2SDJHRQH1KWPOï  ÌÆÃ Ï»ÄÆ LQGH[1+70/ ÌÎÔÀÌÍð
½ÎÀÍñ ÍÉ ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆ× ÇÉÁÀÍ ÊËÉÌÍÉ ÎÅ»Â»Í× ÃÇÚ ¿ÉÇÀÈ» È» :HEðÌÀË½ÀËÀ Ã ÃÇÚ ÊÉÆ×ÂÉ½»ð
ÍÀÆÚñ È»ÊËÃÇÀËã ZZZ1\RXUFR1FRP2a\RXULG2ï

�¶¹³ ·¸µ¶¹¨ ¼¨±³¶ª ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ª¨À«¶ ³Æ©°´¶«¶ ©¸¶»¯¸¨ ·¸¶ª¸Äº 85/
:HEu»¯³¨1 �¹³° ª¹ ¹¸¨©¶º¨º ·¸¨ª°³Äµ¶/ º¶ ´¶®µ¶ ·¸°¹º»·¨ºÄ ² º¹º°¸¶ª¨µ°Æ ¹¹Ãu
³¶²/ ²¶º¶¸Ã °´Æº¹Ç µ¨ ¹º¸¨µ°¾¨½1

�·¸Ä ¯¨²¶µ¿°º ¹¨µ¹ ° ¯¨±´°º¹Ä ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µµ°´ °µ¼¶¸´¨¾°° ¶ ª¨À´ :HEu
¹¸ª¸ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¸²³¨´µ¶± ¹³»®©Ã/ µ¨·¸°´¸ <DKRR$1 � «³¨ª 73 d�µ¹µ° »¯³¨ ª
¹·°¹¶² ·¶°¹²¶ªÃ½ °µ¹º¸»´µº¶ªe ·¶¬¸¶©µ¶ ¸¨¹¹²¨¯Ãª¨º¹Ç ¶ º¶´/ ²¨² µ¨°©¶³ Å¼u
¼²º°ªµ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª¶¯´¶®µ¶¹º° º¨²°½ ¹³»®©1

«ÃÌï êïêï ¨»ÌÍËÉÄÅ» ÈÉ½É¾É ÊËÉÏÃÆÚ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù ÊËÉ¾Ë»ÇÇÖðÅÆÃÀÈÍ»
:6B)73
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¬¿ÐÑÏÍÈÉ¿ 0,0(ðÑÇÎÍÁ
�³Ç ¸¨¹·¸¶¹º¸¨µµ°Ç :HEu¹º¸¨µ°¾ ª ,QWHUQHW °¹·¶³Ä¯»º¹Ç ·¸¶º¶²¶³ ·¸¬¨¿° «°u

·¸º²¹º¨ ++773,1 :HEu¹¸ª¸Ã °¹·¶³Ä¯»Æº +773 ¬³Ç ·¸¹Ã³²° ·¨²º¶ª ¬¨µµÃ½ ¹
:HEu»¯³¶ª ¿¸¯ ,QWHUQHW µ¨ ©¸¶»¯¸ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç/ ²¶º¶¸Ã± °µº¸·¸º°¸»º ° ·¶²¨¯Ãu
ª¨º Åº° ¬¨µµÃ ª ª°¬ :HEu¹º¸¨µ°¾1

� ·¸¶º¶²¶³ +773 ·¸¬ ²¨®¬Ã´ ©³¶²¶´ ¬¨µµÃ½ °´º¹Ç µª°¬°´Ã± ¬³Ç ¿°º¨º³Ç
º²¹º¶ªÃ± ©³¶²/ ²¶º¶¸Ã± ¶·¸¬³Çº 0,0(uº°·1 �·¸¬³µ° 0,0(uº°·¨ »²¨¯Ãª¨º
©¸¶»¯¸»/ ²¨² °µº¸·¸º°¸¶ª¨ºÄ ¹³¬»ÆÁ°± ¯¨ Åº°´ ¶·¸¬³µ°´ ©³¶² ¬¨µµÃ½1 �¨u
·¸°´¸/ ¹³° ª ¶·¸¬³µ°° 0,0(uº°·¨ »²¨¯¨µ¶/ ¿º¶ ¬³Ç ¶©¸¨©¶º²° ¶·¸¬³µµ¶«¶
º°·¨ ¬¨µµÃ½ µ¶©½¶¬°´ ´¶¬»³Äu·¸°³¶®µ°/ º¶ ©¸¶»¯¸ ¹µ¨¿¨³¨ ¯¨·»¹²¨º «¶/ ·¶¹³
¿«¶ ¶º¶©¸¨®¨º ¬¨µµÃ1

�¶Åº¶´» ¹¸ª¸ ¬¶³®µ ©ÃºÄ ¹²¶µ¼°«»¸°¸¶ª¨µ º¨²°´ ¶©¸¨¯¶´/ ¿º¶©Ã ¹¶¶ºªº¹ºu
ª»ÆÁ°± 0,0(uº°· ·¶¹Ã³¨³¹Ç ¬¶ µ¨¿¨³¨ ·¸¬¨¿° ¬¨µµÃ½/ ²¶º¶¸Ã ¬¶³®µÃ ª¶¹·¸¶u
°¯ª¶¬°ºÄ¹Ç ¹ ·¶´¶ÁÄÆ º¶«¶ °³° °µ¶«¶ ´¶¬»³Çu·¸°³¶®µ°Ç1 �¨·¸°´¸/ ¹³° µ¨ ª¨À±
:HEu¹º¸¨µ°¾ °´Æº¹Ç ´»¯Ã²¨³ÄµÃ ¼¨±³Ã 0,',/ º¶ ªÃ ¬¶³®µÃ µ¨¹º¸¶°ºÄ :HEu
¹¸ª¸ º¨²/ ¿º¶©Ã ¶µ ·¸¬¨ª¨³ ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ°± ¯¨«¶³¶ª¶² 0,0(uº°·¨ ¬¶ ·¸¬¨¿°
¹¨´¶«¶ ¼¨±³¨ 0,',1 � ·¸¶º°ªµ¶´ ¹³»¿¨ ©¸¶»¯¸Ã ·¶¹º°º³± ª¨À± :HEu¹º¸¨µ°¾Ã
µ ª²³Æ¿¨º »¹º¸¶±¹ºª¶ ¬³Ç ª¶¹·¸¶°¯ª¬µ°Ç ¼¨±³¶ª 0,', °/ ª¸¶Çºµ ª¹«¶/ ·¸¶¹º¶
·¸¬³¶®¨º ¹¶½¸¨µ°ºÄ ¼¨±³ µ¨ ¬°¹²1

�¶º º°·°¿µÃ± ·¸°´¸ µ¨¹º¸¶±²° :HEu¹¸ª¸¨ ¬³Ç ·¸¬¨¿° ¼¨±³¶ª 0,',=

0,0( W\SH  DXGLR2PLGL RU DXGLR2[0PLGL RU DSSOLFDWLRQ2[0PLGL RU
DXGLR2[0PLG
DFWLRQ  ELQDU\
VXIIL[  1PLG
W\SH  PLGL

«ÃÌï êïéï �Ö¼ÀËÃÍÀ Ï»ÄÆÖñ ÅÉÍÉËÖÀ ÈÎÁÈÉ ÊÀËÀ¿»Í×ñ Ã ÔÀÆÅÈÃÍÀ È» ÅÈÉÊÅÀñ
ÎÅ»ÂÖ½»ÙÔÀÄñ ½ Å»ÅÉÇ È»ÊË»½ÆÀÈÃÃ õÌ ÆÉÅ»Æ×ÈÉ¾É ÅÉÇÊ×ÙÍÀË» È» ÌÀË½ÀË
ÃÆÃ È»É¼ÉËÉÍô ÌÆÀ¿ÎÀÍ ÊÀËÀÈÉÌÃÍ× Ï»ÄÆÖ
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� Åº¶´ ·¸°´¸ ¶·¸¬³µÃ ¿ºÃ¸ 0,0(uº°·¨= DXGLR2PLGL/ DXGLR2[0PLGL/ DS0
SOLFDWLRQ2[0PLGL ° DXGLR2[0PLG1 �¬¹Ä »²¨¯¨µ¶ ¸¨¹À°¸µ° °´µ° ¼¨±³¨ ¬³Ç ¼¨±u
³¶ª 0,', h 10,'1 �¶·»¹º°´/ ¿º¶ ª :HEu¹º¸¨µ°¾»/ ·¸¬¨ª¨´»Æ ¹ Åº¶«¶ ¹¸ª¸¨/
ª¹º¸¶µ ¼¨±³ ¹ ¸¨¹À°¸µ°´ 10,'1 �¶«¬¨ :HEu¹¸ª¸ ·¸¬¨¹º ¯¨«¶³¶ª¶² 0,0(uº°·¨/
¹¶¬¸®¨Á°± ¿ºÃ¸ 0,0(uº°·¨/ ²¶º¶¸Ã ¶·¸¬³µÃ ¬³Ç ¼¨±³¶ª 0,',1 �¶ ¯¨«¶³¶ªu
²» 0,0(uº°·¨ ©¸¶»¯¸ ¬¶³®µ ¶·¸¬³°ºÄ/ ²¨²¶ »¹º¸¶±¹ºª¶ µ»®µ¶ ª²³Æ¿°ºÄ ¬³Ç
ª¶¹·¸¶°¯ª¬µ°Ç ¬¨µµÃ½ Åº¶«¶ ¼¨±³¨1

¥º» °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¹³¬»º ·¶´¹º°ºÄ ª ¼¨±³ µ¨¹º¸¶±²° :HEu¹¸ª¸¨1 �¨² Åº¶ ¹¬u
³¨ºÄ/ ¯¨ª°¹°º ¶º °¹·¶³Ä¯»´¶± ª¨´° ¹¸ª¸µ¶± ·¸¶«¸¨´´Ã1

 ÌÆÃ Î ÊÉÆ×ÂÉ½»ÍÀÆÚ ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÖ ÇÉ¿ÎÆÃðÊËÃÆÉÁÀÈÃÚñ ¼ËÉÎÂÀË »½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÃ ÉÊËÀ¿ÀÆÚð
ÀÍñ Å»ÅÉÄ ÃÇÀÈÈÉ ÇÉ¿ÎÆ× »ÌÌÉÑÃÃËÎÀÍÌÚ Ì Å»Á¿ÖÇ ÅÉÈÅËÀÍÈÖÇ 0,0(ðÍÃÊÉÇï  ÌÆÃ ½ÉÌÊÉÆ×ð
ÂÉ½»Í×ÌÚñ È»ÊËÃÇÀËñ ÅÉÇ»È¿ÉÄ +HOSÖ$ERXW 3OXJ0LQV ÇÀÈÙ 1HWVFDSH 1DYLJDWRUñ ÍÉ ½Ö
Î½Ã¿ÃÍÀ ÌÍË»ÈÃÑÎñ ¾¿À ÊÀËÀÒÃÌÆÀÈÖ ½ÌÀ ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÈÖÀ 0,0(ðÍÃÊÖ Ã ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÃÀ ÃÇ
ÇÉ¿ÎÆÃï

�¸° µ¨¹º¸¶±² :HEu¹º¸¨µ°¾ +µ¨ ¹¶©¹ºªµµ¶´ ¹¸ª¸ °³° ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ·¸¶ª¨±¬¸¨
,QWHUQHW, µ¶©½¶¬°´¶ »²¨¯¨ºÄ ¹¸ª¸»/ ¿º¶ ªÃ ½¶º°º ·¸¬¨ª¨ºÄ ¹¶¬¸®°´¶ ¶·¸¬u
³µµ¶«¶ º°·¨ +°³° º°·¶ª,1 �³Ç Åº¶«¶ µ»®µ¶ ¹¶¯¬¨ºÄ ¼¨±³ ²¶µ¼°«»¸¨¾°° 0,0( ¬³Ç
:HEu¹¸ª¸¨1

 ÌÆÃ ½»Ó» ÏÃËÇ» ÃÇÀÀÍ ÌÉ¼ÌÍ½ÀÈÈÖÄ ÌÀË½ÀËñ ÍÉ É¼ÖÒÈÉ È»ÌÍËÉÄÅÎ 0,0(ðÍÃÊÉ½ ½ÖÊÉÆÈÚÀÍ
ÌÃÌÍÀÇÈÖÄ »¿ÇÃÈÃÌÍË»ÍÉËï  ÌÆÃ Î ½»Ì ÌÉ¼ÌÍ½ÀÈÈÖÄ :HEðÌÀË½ÀËñ ÍÉ ½»Ç ÊËÃ¿ÀÍÌÚ È»ÌÍË»Ãð
½»Í× À¾É Ì»ÇÉÌÍÉÚÍÀÆ×ÈÉï ¯ÃËÇ» 1HWVFDSH &RPPXQLFDWLRQV Ë»ÂË»¼ÉÍ»Æ» ÊÉ¿ËÉ¼ÈÎÙ ØÆÀÅð
ÍËÉÈÈÎÙ ¿ÉÅÎÇÀÈÍ»ÑÃÙñ Ì ÊÉÇÉÔ×Ù ÅÉÍÉËÉÄ ½Ö È»ÌÍËÉÃÍÀ 0,0(ðÍÃÊÖ ¿ÆÚ ÌÀË½ÀËÉ½ ØÍÉÄ
ÏÃËÇÖï ¸ÍÎ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22KRPH1QHWVFDSH1FRP2
FRPSURG2VHUYHUBFHQWUDO2VXSSRUW2LQGH[1KWPOï

�¨¹¹´¶º¸°´ ¸¨³ÄµÃ± ·¸°´¸ µ¨¹º¸¶±²° 0,0(uº°·¨ µ¨ ¹¸ª¸ 1HWVFDSH &RPPXu
QLFDWLRQV 6HUYHU ¬³Ç ¼¨±³¶ª 5HDO$XGLR1 �µ¨¿¨³¨ µ»®µ¶ ¶º¸¬¨²º°¸¶ª¨ºÄ ¼¨±³
0,0(17<3(6 Åº¶«¶ ¹¸ª¸¨/ ¬¶©¨ª°ª ª µ«¶ ¹³¬»ÆÁ»Æ ¹º¸¶²»=

W\SH DXGLR2[0SQ0UHDODXGLR H[WV UD/UDP

� «³¨ªµÃ± ¼¨±³ ²¶µ¼°«»¸¨¾°° ¹¸ª¸¨ 1HWVFDSH &RPPXQLFDWLRQV 6HUYHU +ª ·¸°´u
¸¨½/ ²¶º¶¸Ã ·¸°ª¶¬Çº¹Ç ª ¬¶²»´µº¨¾°° µ¨ 1HWVFDSH &RPPXQLFDWLRQV 6HUYHU/ Åº¶º
¼¨±³ µ¨¯Ãª¨º¹Ç 0$*1861&21),/ ¬¶©¨ªÄº º¨²»Æ ¹º¸¶²»=

,QLW IQ ORDG0W\SHV PLPH0W\SHV PLPH1W\SHV

�¶¹³ ªµ¹µ°Ç °¯´µµ°± ª ¼¨±³Ã 0,0(17<3(6 ° 0$*1861&21) ·¸¯¨«¸»¯°º
:HEu¹¸ª¸/ ¿º¶©Ã Åº° °¯´µµ°Ç ª¹º»·°³° ª ¹°³»1

�º¶©Ã »¯µ¨ºÄ/ ²¨² µ¨¹º¸¨°ª¨ºÄ 0,0(uº°·Ã ¬³Ç ²¶µ²¸ºµ¶«¶ :HEu¹¸ª¸¨/ ¶©¸¨º°u
º¹Ä ² ¬¶²»´µº¨¾°° µ¨ :HEu¹¸ª¸/ ·¶¹²¶³Ä²» Åº¶º ª¶·¸¶¹ µ ¶ºµ¶¹°º¹Ç ² º´¨º°²
¬¨µµ¶± ²µ°«°1

«¿ÐÑÄÏ ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇÈ :HEðÐÑÏ¿ÌÇÕ
§»ÌÍÀË ÊÎ¼ÆÃÅ»ÑÃÃ :HEðÌÍË»ÈÃÑ õ:HE 3XEOLVKLQJ :L]DUGô ÏÃËÇÖ 0LFURVRIWñ ÉÅÈÉ ÅÉÍÉËÉ¾É
ÊÉÅ»Â»ÈÉ È» ËÃÌï êïèñ Ë»ÂË»¼ÉÍ»È ¿ÆÚ É¼ÆÀ¾ÒÀÈÃÚ ÊËÉÑÀ¿ÎËÖ Â»¾ËÎÂÅÃ :HEðÌÍË»ÈÃÑ È» ÌÀËð
½ÀË ÊËÉ½»Ä¿ÀË» ,QWHUQHWï ¸ÍÉÍ Ç»ÌÍÀË ÇÉÁÈÉ ¼ÀÌÊÆ»ÍÈÉ Â»¾ËÎÂÃÍ× ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22
ZZZ1PLFURVRIW1FRP2ZLQGRZV2VRIWZDUH2:HESRVW21
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�¨¹º¸ ·»©³°²¨¾°± :HE +²¶º¶¸Ã± ¸¨µ µ¨¯Ãª¨³¹Ç :HE3RVW, ¸¨©¶º¨º ¹ ©¶³ÄÀ°µu
¹ºª¶´ :HEu¹¸ª¸¶ª ¬³Ç ¹°¹º´ :LQGRZV 17 ° :LQGRZV <81 �¹³° µ¨ ¹¸ª¸ ª¨À«¶
·¸¶ª¨±¬¸¨ »¹º¨µ¶ª³µ ¹·¾°¨³ÄµÃ± ¼¨±³ ²¶µ¼°«»¸¨¾°°/ º¶ ´¨¹º¸ µ¨ª¸µÇ²¨ ©»¬º
½¶¸¶À¶ ¸¨©¶º¨ºÄ1 �¬µ¨²¶ ¬¨® ¹³° ª¨À ·¸¶ª¨±¬¸ µ °´º º¨²¶«¶ ¹·¾°¨³Äµ¶«¶
¼¨±³¨/ ª¹Ä´¨ ª¸¶Çºµ¶/ ¿º¶ ´¨¹º¸ ª¹ ¸¨ªµ¶ ©»¬º ²¶¸¸²ºµ¶ ¸¨©¶º¨ºÄ1 �¨¹º¸ ·»©u
³°²¨¾°± ´¶®µ¶ º¨²® °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ¬³Ç ¯¨«¸»¯²° :HEu¹º¸¨µ°¾ ¹ ³¶²¨³Äµ¶«¶ ²¶´·ÄÆu
º¸¨ ª LQWUDQHW1

�¹³° ªÃ ¸À°³° °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ´¨¹º¸ ·»©³°²¨¾°±/ ¹¶¯¬¨±º ¹º¸¨µ°¾Ã ¹ ·¶´¶ÁÄÆ
³Æ©Ã½ ¹¸¬¹ºª ° ¸¨¯´¹º°º °½ ·¶ ·¨·²¨´ º¨² ®/ ²¨² ¶µ° ¬¶³®µÃ ¸¨¹·¶³¨«¨ºÄ¹Ç µ¨
¹¸ª¸1 �¹³° ªÃ ´¶®º ©¯ ·¸¶©³´ ¯¨«¸»¯°ºÄ ° ·¸¶¹´¶º¸ºÄ ¹ª¶° ¹º¸¨µ°¾Ã ¹ ª¨u
À«¶ ²¶´·ÄÆº¸¨/ º¶ ´¨¹º¸ ·»©³°²¨¾°± µ¨ª¸µÇ²¨ ¹´¶®º ·¸¬¨ºÄ °½ µ¨ ¹¸ª¸
·¸¶ª¨±¬¸¨1

�¹·¶³Ä¯¶ª¨µ° ´¨¹º¸¨ ·»©³°²¨¾°± ¹¶¹º¶°º °¯ µ¹²¶³Ä²°½ À¨«¶ª1 �¨·»¹º°º ´¨¹u
º¸/ µ¨±¬°º ¼¨±³ °³° ·¨·²»/ ²¶º¶¸»Æ ªÃ ½¶º°º ·¸¹³¨ºÄ/ ° µ¨±¬°º °´Ç ª¨À«¶
·¸¶ª¨±¬¸¨ ª °´ÆÁ´¹Ç ¹·°¹²1 �¹³° ª ¹·°¹² µº ª¨À«¶ ·¸¶ª¨±¬¸¨/ ¶ºªºÄº µ¨
¸Ç¬ ª¶·¸¶¹¶ª ¶ µ´ +85// ´º¶¬ ·¸¬¨¿° ¼¨±³¶ª ° º¶´» ·¶¬¶©µ¶,1 �¨º´ »²¨®°º
·¸¶«¸¨´´ °´Ç ª¨À«¶ :HEu¹¸ª¸¨ Á³²µ°º µ¨ ²µ¶·² )LQLVK h ª¹ ¬¨µµÃ ©»¬»º
·¸¬¨µÃ µ¨ ¹¸ª¸ ¨ªº¶´¨º°¿¹²°1 �º¸»²º»¸¨ ª¨À°½ ·¨·¶² ¶¹º¨µº¹Ç ©¯ °¯´µu
µ°± h µ¨ ¹¸ª¸ ·¸¶ª¨±¬¸¨ ©»¬º ¹¶¯¬¨µ¶ ¯¸²¨³Äµ¶ ¶º¶©¸¨®µ° ª¨À«¶ ³¶²¨³Äu
µ¶«¶ ¬°¹²¨1

¯¿ÀÍÑ¿ Ð ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚË ÐÄÏÁÄÏÍË
�¹³° ªÃ ¸À°³°¹Ä ¯¨·»¹º°ºÄ ¹¶©¹ºªµµÃ± ¹¸ª¸/ ° » ª¨¹ °´º¹Ç µ¶©½¶¬°´¶ ¬³Ç

Åº¶«¶ ¨··¨¸¨ºµ¶ ¶©¹·¿µ° h ¶¹º¨³¶¹Ä ªÃ©¸¨ºÄ ·¶¬½¶¬ÇÁ°± ¹¸ª¸ ¬³Ç ¶·¸¨¾°u
¶µµ¶± ¹°¹º´Ã1 �¸° Åº¶´ ¹³¬»º º¨²® ·¸°µÇºÄ ª¶ ªµ°´¨µ° ª¨À° ¹·¾°¼°¿¹²°
º¸©¶ª¨µ°Ç ² µ´»1

®Ï¿ÁÇÊÛÌÚÈ ÁÚÀÍÏ ÐÄÏÁÄÏ¿
�Ã©¶¸ ·¶¬½¶¬ÇÁ«¶ ¹¸ª¸¨ Çª³Çº¹Ç ¶¿µÄ ª¨®µÃ´ ª¶·¸¶¹¶´1 �¨´ ª¬Ä µ µ»®µ

¹³°À²¶´ ¹³¶®µÃ± ¹¸ª¸ °³° º¨²¶±/ ²¶º¶¸Ã± µ ¹¶¶ºªº¹ºª»º ª¨À°´ ¯¨¬¨¿¨´"

«ÃÌï êïèï §»ÌÍÀË ÊÎ¼ÆÃÅ»ÑÃÄ ÎÊËÉÔ»ÀÍ ÊËÉÑÀÌÌ Â»¾ËÎÂÅÃ :HEðÌÍË»ÈÃÑ È»
ÌÀË½ÀË ÊËÉ½»Ä¿ÀË»
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�¶¹º¨ªÄº ·¸°´¸µÃ± ¹·°¹¶² ª¨À°½ º¸©¶ª¨µ°±/ ²¨¹¨ÆÁ°½¹Ç ¸¨©¶ºÃ ª ,QWHUQHW1 ¥º¶º
¹·°¹¶² ¬¶³®µ ª²³Æ¿¨ºÄ °µ¼¶¸´¨¾°Æ ¶ ·³¨µ°¸»´¶± ´²¶¹º° ° ¹²¶¸¶¹º°/ ¶ µ¶©½¶¬°u
´¶¹º° ¯¨Á°ºÃ °µ¼¶¸´¨¾°° µ¨ ¹¸ª¸/ ¶ ª¨À°½ º¸©¶ª¨µ°Ç½ ² Ç¯Ã²» ¹¾µ¨¸°ª ° º1¬1

�¶¹º°º :HEu¹º¸¨µ°¾Ã ¸¨¯³°¿µÃ½ ·¸¶°¯ª¶¬°º³± ¹¸ª¸¶ª/ ¶ ²¶º¶¸Ã½ À³¨ ¸¿Ä ª
Åº¶± «³¨ª/ ¿º¶©Ã ¶·¸¬³°ºÄ/ ¹¶¶ºªº¹ºª»º ³° ²¶µ²¸ºµÃ± ¹¸ª¸ ª¨À°´ º¸©¶ª¨µ°Ç´1

�µ¶¹°º °¯´µµ°Ç ª ¹·°¹¶² º¸©¶ª¨µ°± ¬¶ º½ ·¶¸/ ·¶²¨ ¶µ µ ©»¬º ·¶³µ¶ °
º¶¿µ¶ ¶º¸¨®¨ºÄ º¸©¶ª¨µ°Ç/ ²¶º¶¸Ã´ ¬¶³®µ »¬¶ª³ºª¶¸ÇºÄ ¹¸ª¸1 �¶«¬¨ ªÃ ©»¬º
¿°º¨ºÄ ¹º¸¨µ°¾Ã ¹ °µ¼¶¸´¨¾°± ¶ ¹¸ª¸¨½/ º¶ ´¶®º µ¨±º° ¿º¶uº¶/ ¶ ¿´ ªÃ µ ·¶u
¬»´¨³°/ ª º¨²¶´ ¹³»¿¨ ¬¶©¨ªÄº ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ° ·»µ²ºÃ ª ª¨À ¹·°¹¶² º¸©¶ª¨µ°±1

�¹º¨µ¶ª°ª ¹ª¶± ªÃ©¶¸ µ¨ ¬ª»½ °³° º¸½ ·¶¬½¶¬ÇÁ°½ ¹¸ª¸¨½/ »¯µ¨±º/ ´¶®µ¶ ³°
¯¨«¸»¯°ºÄ ·¸¶©µ»Æ ª¸¹°Æ Åº°½ ¹¸ª¸¶ª/ ¿º¶©Ã °¹·Ãº¨ºÄ °½1 �¹·ÃºÃª¨±º ²¨®¬Ã±
¹¸ª¸ ª ¹¨´Ã½ ¹³¶®µÃ½ »¹³¶ª°Ç½/ ¿º¶©Ã »©¬°ºÄ¹Ç/ ½¶¸¶À¶ ³° ¶µ ¸¨©¶º¨º ª ¸¨¯³°¿u
µÃ½ ·°²¶ªÃ½ ¹°º»¨¾°Ç½1

�¸¶´ °¹·Ãº¨µ°±/ ²¶º¶¸Ã ªÃ ¹¿°º¨º ª¨®µÃ´° ¬³Ç ¹ª¶°½ ¯¨¬¨¿/ ª º¹º°¸¶ª¨µ°
¹³¬»º ª²³Æ¿°ºÄ ¹³¬»ÆÁ° ·»µ²ºÃ1

� �¸¶¾¬»¸¨ °µ¹º¨³³Ç¾°°1 �¨¹²¶³Ä²¶ ¹³¶®µ¶ »¹º¨µ¶ª°ºÄ ¬¨µµÃ± ¹¸ª¸"

� �½µ°¿¹²¨Ç ·¶¬¬¸®²¨1 �¨²¨Ç º½µ°¿¹²¨Ç ·¶¬¬¸®²¨ ·¸¬³¨«¨º¹Ç ·¸° ·¶²»·u
² ¹¸ª¸¨"

� �¸¬¹ºª¨ +70/1 �´Æº¹Ç ³° µ¨ ¹¸ª¸ ¹¸¬¹ºª¨ ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç +70/u¼¨±³¶ª"

� �¹º°¸¶ª¨µ° ©Ã¹º¸¶¬±¹ºª°Ç1 �¨¹²¶³Ä²¶ ½¶¸¶À¶ ¹¸ª¸ ¸¨©¶º¨º ¹ ¸¨¯³°¿µÃ´°
°¹½¶¬µÃ´° ¬¨µµÃ´°"

�¶º¸¨º°ª ª¸´Ç µ¨ ·¶°¹²° µ¨°©¶³ ·¶¬½¶¬ÇÁ«¶ ¹¸ª¸¨/ ªÃ ©»¬º °¯©¨ª³µÃ ¶º
´µ¶«°½ ·¸¶©³´ ª ©»¬»Á´1 �¹²¶³Ä²¶ ¬µ± °³° µ¬³Ç/ ·¶º¸¨¿µµÃ µ¨ °¹·Ãº¨µ°
¹¸ª¸¶ª/ ¹º¶Çº ´µ¶«°½ ¬µ± ° ¬¨® µ¬³Ä «¶³¶ªµ¶± ©¶³° ª ©»¬»Á´1

�ÉÆÀÀ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÎÙ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É ÌÀË½ÀË»Ð ½Ö ÇÉÁÀÍÀ È»ÄÍÃ ½ ÅÈÃ¾»Ð ÃÂ¿»ÍÀÆ×ÌÍ½» 4XHã
5XQQLQJ D 3HUIHFW 1HWVFDSH 6LWHñ 6SHFLDO (GLWLRQ 8VLQJ 0LFURVRIW ,QWHUQHW ,QIRUPDWLRQ 6HUYHU ëñ
Ã 6SHFLDO (GLWLRQ 8VLQJ 1HWVFDSH /LYH:LUH 3URï

®ÒÀÊÇÉ¿ÕÇÞ :HEðÐÑÏ¿ÌÇÕ Á ,QWHUQHW
�»©³°²¨¾°Ç :HEu¹º¸¨µ°¾ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¹¶©¹ºªµµ¶«¶ ¹¸ª¸¨ µ¹²¶³Ä²¶ ¶º³°¿¨º¹Ç

¶º ·»©³°²¨¾°° ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ·¸¶ª¨±¬¸¨1 �¹µ¶ªµ¶ ¶º³°¿° ª º¶´/ ¿º¶ ªÃ µ ¹¶¯¬¨º
·¶¬²³Æ¿µ° 7HOQHW °³° )73/ ·¶¹²¶³Ä²» ¹¸ª¸ Çª³Çº¹Ç ³¶²¨³ÄµÃ´1 �°® ·¸°ª¶¬°ºu
¹Ç ·¶¹³¬¶ª¨º³Äµ¶¹ºÄ ¬±¹ºª°±/ ²¶º¶¸Ã µ¶©½¶¬°´¶ ªÃ·¶³µ°ºÄ ¬³Ç ·»©³°²¨¾°°
:HEu¹º¸¨µ°¾ µ¨ ¹¶©¹ºªµµ¶´ ¹¸ª¸ ·¶¬ »·¸¨ª³µ°´ 81,;1

41 �¶¯¬¨±º ²¶¸µª¶± ²¨º¨³¶« µ¨ ®¹º²¶´ ¬°¹²1

51 � ²¶¸µª¶´ ²¨º¨³¶« ¹¶¯¬¨±º ²¨º¨³¶«° XVHU2KRPH2/ ²¶º¶¸Ã ·¶¯ª¶³Çº ª¨´ ¬¶u
©¨ª³ÇºÄ ¹º¶³Ä²¶ »¿ºµÃ½ ¯¨·°¹± :HE/ ¹²¶³Ä²¶ ·¶µ¨¬¶©°º¹Ç1

61 �¶¯¬¨±º »¿ºµ»Æ ¯¨·°¹Ä ¬³Ç ª¨À«¶ »¯³¨ ª ·¶¬²¨º¨³¶« XVHU2KRPH1 �©Ã¿µ¶
°´Ç ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç ° ¹ºÄ µ¨¯ª¨µ° »¿ºµ¶± ¯¨·°¹°/ º11 ¬³Ç ¶©¸¨Áµ°Ç ² :HEu
¹º¸¨µ°¾¨´ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç JUHJ µ¨ »¯³ ZZZ1[\]1FRP °¹·¶³Ä¯»º¹Ç 85/
KWWS=22ZZZ1[\]1FRP2aJUHJ21

71 �¶¯¬¨±º ·¶¬²¨º¨³¶« SXEOLFBKWPO1
81 �¹º¨µ¶ª°º ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ° ·¸¨ª¨ ¬¶¹º»·¨ ² ²¨º¨³¶«» +©¶³ ·¶¬¸¶©µ¶ ¶© Åº¶´

©Ã³¶ ¹²¨¯¨µ¶ ¸¨µ ª ¸¨¯¬³ d�¶¬«¶º¶ª²¨ ²¨º¨³¶«¨ 81,;e,1

91 �¸µ¹°º ¼¨±³Ã :HEu¹º¸¨µ°¾ ª ¹¶¶ºªº¹ºª»ÆÁ° ²¨º¨³¶«° ° ·¶¬²¨º¨³¶«°1

:1 �¸° µ¶©½¶¬°´¶¹º° °¯´µ°º °´µ¨ ¼¨±³¶ª1
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;1 �¸¶º¹º°¸»±º ¹¹Ã³²° µ¨ ª¨À± :HEu¹º¸¨µ°¾/ ¿º¶©Ã ·¶¹º°º³° µ ¹º¨³²°ª¨u
³°¹Ä ¹ ·¸¶©³´¨´° ·¸° ·¶¹Áµ°° ª¨À± ¹º¸¨µ°¾Ã1 �¸¶ª¸Ç±º ¹ª¶° ¹¹Ã³²°
µ ¸® ¶¬µ¶«¶ ¸¨¯¨ ª ´¹Ç¾/ ·¸° Åº¶´ »¬¨³Ç±º µ¬±¹ºª»ÆÁ° ¹¹Ã³²°1

�¹³° ªÃ ¯¨·»¹²¨º ¹¶©¹ºªµµÃ± ¹¸ª¸/ º¶ ª¨´ ¹³¬»º ¯¨¬»´¨ºÄ¹Ç Á µ¨¬ µu
¹²¶³Ä²°´° ª¶·¸¶¹¨´°1

� �¶³®µ ³° ¬¶¹º»· ² ª¨À´» :HEu»¯³» ©ÃºÄ ¶«¸¨µ°¿µµÃ´"

� �»®µ¶ ³° ¯¨Á°º°ºÄ Åº¶º »¯³ ¶º µ¹¨µ²¾°¶µ°¸¶ª¨µµ¶«¶ ¬¶¹º»·¨"

� �¨²° ·¸°³¶®µ°Ç :HE +¹³° º¨²¶ªÃ °´Æº¹Ç, ªÃ ½¶º°º ·¶´¹º°ºÄ µ¨ ¹ª¶±
»¯³"

�¨®¬Ã± °¯ Åº°½ ª¶·¸¶¹¶ª ·¸¬»¹´¨º¸°ª¨º ªÃ·¶³µµ° ¬¶·¶³µ°º³ÄµÃ½ À¨«¶ª °
·¸¶¾¬»¸ h ¿º¶ ®/ ´Ã »® «¶ª¶¸°³°/ ¿º¶ ² ·»©³°²¨¾°° :HEu¹º¸¨µ°¾ µ¨ ¹¶©¹ºªµµ¶´
¹¸ª¸ µ ¹³¬»º ·¶¬½¶¬°ºÄ ³«²¶´Ã¹³µµ¶1

�¬´°µ°¹º¸¨º¶¸ :HEu¹¸ª¸¨ ¬¶³®µ ¸«»³Ç¸µ¶ ¶©¹³»®°ª¨ºÄ ¹¸ª¸/ ¨ º¨²® ªÃu
·¶³µÇºÄ ´µ¶«° ¬¸»«° ¶©Ç¯¨µµ¶¹º°/ ª ¿¨¹ºµ¶¹º° ¨µ¨³°¯°¸¶ª¨ºÄ ¶º¿º ¶ ¸«°¹º¸¨¾°°/
¶ ²¶³°¿¹ºª ·¶¹º°º³± ° ¬¸»«°1

� ¹³¬»ÆÁ´ ¸¨¯¬³ ´Ã ¸¨¹¹²¨®´ ¶ ªÃ·»¹²¨´Ã½ ª µ¨¹º¶ÇÁ ª¸´Ç :HEu
¹¸ª¸¨½1 ¥º° ¹ª¬µ°Ç ¹º¨µ»º ¶¸°µº°¸¶´ ª ·¶°¹²¨½ ¹¸ª¸¨/ ²¶º¶¸Ã± µ¨°©¶³ ·¶³u
µ¶ ¹¶¶ºªº¹ºª»º ª¨À°´ º¸©¶ª¨µ°Ç´°1

:HEðÐÄÏÁÄÏÚ
�µ¼¶¸´¨¾°Ç/ ¹¶¬¸®¨Á¨Ç¹Ç ª Åº¶´ ¸¨¯¬³/ ·¶´¶®º ª¨´ µ¨±º° :HEu¹¸ª¸/ ¹¶¶ºu

ªº¹ºª»ÆÁ°± ª¨À°´ º¸©¶ª¨µ°Ç´1

0LFURVRIW ,QWHUQHW ,QIRUPDWLRQ 6HUYHU
0LFURVRIW ,QWHUQHW ,QIRUPDWLRQ 6HUYHU +0,,6, h Åº¶ :HEu¹¸ª¸ ¬³Ç ¶·¸¨¾°¶µµ¶± ¹°¹u

º´Ã :LQGRZV 17 +°µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶ µ´ ·¸°ª¬µ¨ ª º¨©³1 615,1 ¥º¶º ¹¸ª¸ ·¶³»¿°³ ·¶u
³¶®°º³Äµ»Æ ¶¾µ²» ´µ¶«°½ ¹·¾°¨³°¹º¶ª ·¶ ,QWHUQHW1 �¹³° ªÃ ¸¨©¶º¨º ¹ ¶·¸¨¾°¶µu
µ¶± ¹°¹º´¶± :LQGRZV 17/ º¶ ª¨´ ¹³¬»º ¶©¸¨º°ºÄ ¹¸Ä¯µ¶ ªµ°´¨µ° µ¨ Åº¶º ¹¸ª¸1

±¿ÀÊÇÕ¿ êïëï °ÄÏÁÄÏ 0LFURVRIW ,QWHUQHW ,QIRUPDWLRQ 6HUYHU

§ÌÓÍÏË¿ÕÇÞ ÎÇÐ¿ÌÇÄ

�¨¯ª¨µ° ·¸¶¬»²º¨ 0LFURVRIW ,QWHUQHW ,QIRUPDWLRQ 6HUYHU

�¬¸¹ :HE KWWS=22ZZZ1PLFURVRIW1FRP2LLV2GHIDXOW1DVS

�³¨º¼¶¸´¨ :LQGRZV 17

�¬¸¹ 2QH 0LFURVRIW :D\/ 5HGPRQG/ :$ <;385u96<<

�³¼¶µ +539, ;;5u;3;3

0,,6 ·¸¬¹º¨ª³Çº ¹¶©¶± ¶¿µÄ ·¶³µÃ± ²¶´·³²º :HEu¹¸ª¸¨1 � ª¨¹ µ ©»¬º
·¸¶©³´ ¹ »¹º¨µ¶ª²¶± Åº¶«¶ ¹¸ª¸¨ h ªÃ ´¶®º ¨ªº¶´¨º°¿¹²° »¹º¨µ¶ª°ºÄ «¶ ª´u
¹º ¹ :LQGRZV 17 7131

�¸ª¸ 0,,6 ·¸²¸¨¹µ¶ ¸¨©¶º¨º µ¨ ·³¨º¼¶¸´ :LQGRZV 17/ µ¶ Åº¶ ¬°µ¹ºªµµ¨Ç
·³¨º¼¶¸´¨/ ²¶º¶¸¨Ç ¬¶¹º»·µ¨ ¬³Ç µ«¶ ª µ¨¹º¶ÇÁ ª¸´Ç1 ¥º¶ ¨ªº¶´¨º°¿¹²° °¹²³Æu
¿¨º ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ·¸°¶©¸ºµ°Ç Åº¶«¶ ¹¸ª¸¨ ´µ¶«°´° ·¶ºµ¾°¨³ÄµÃ´° ²³°µº¨´°1

� ²¶´·³²º 0,,6 ª½¶¬°º ¹¸ª¸ )73/ ¹¸ª¸ :::/ ¹¸ª¸ *RSKHU ° ¹¸ª¸ :$,61
�¸¶´ º¶«¶/ ª 0,,6 º¨²® °´º¹Ç ¶©³«¿¨ÆÁ°± ¹¶¯¬¨µ° ¬¶²»´µº¶ª +70/u¸¬¨²º¶¸/
©¶³ÄÀ¶ ²¶³°¿¹ºª¶ ¹¾µ¨¸°ª $3, ° ·¶¬¬¸®²¨ ¹°¹º´Ã ¯¨Á°ºÃ ¬¨µµÃ½ 66/1
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� ¹¶¹º¨ª ·¨²º¨ 0,,6 ª½¶¬°º )URQW3DJH h ·¸°³¶®µ° ¬³Ç ¹¶¯¬¨µ°Ç ¬¶²»´µº¶ª
+70/1 )URQW3DJH h ·¸²¸¨¹µ¶ ¹¸¬¹ºª¶ ¬³Ç ¸¨¯¸¨©¶º¿°²¶ª :HEu¹º¸¨µ°¾ h ²¨² µ¨u
¿°µ¨ÆÁ°½/ º¨² ° ¶·ÃºµÃ½1 �¹«¶ ³°ÀÄ ¯¨ µ¹²¶³Ä²¶ ¿¨¹¶ª ¸¨©¶ºÃ ¹ )URQW3DJH ªÃ
¹´¶®º µ¨·¶³µ°ºÄ ¹ª¶± :HEu¹¸ª¸ ¶º³°¿µÃ´° ¹º¸¨µ°¾¨´°1

/XFNPDQ :HE &RPPDQGHU
�°¸´¨ /XFNPDQ ¬¨ªµ¶ ¸¨¯¸¨©¨ºÃª¨º ·¸¶¬»²¾°Æ ¬³Ç ,QWHUQHW1 �µ¨ ªÃ·»¹º°³¨ ¾³Ã±

µ¨©¶¸ ·¸°³¶®µ°±/ ¹ªÇ¯¨µµÃ½ ¹ ,QWHUQHW +°µ¼¶¸´¨¾°Ç ¶ ¼°¸´ ·¸°ª¬µ¨ ª º¨©³1 616,/
´µ¶«° °¯ ²¶º¶¸Ã½ ª½¶¬Çº ª ·¨²º /XFNPDQ :HE &RPPDQGHU1

±¿ÀÊÇÕ¿ êïêï °ÄÏÁÄÏ :HE &RPPDQGHU

§ÌÓÍÏË¿ÕÇÞ ÎÇÐ¿ÌÇÄ

�°¸´¨ /XFNPDQ ,QWHUDFWLYH

�¬¸¹ :HE KWWS=22ZZZ1OXFNPDQ1FRP

�³¨º¼¶¸´¨ :LQGRZV 17 ° :LQGRZV <8

�¬¸¹ 4388 :1 :WK 6WUHHW/ 6XLWH 58;3/ /RV $QJHOHV/ &$ <334:

�³¼¶µ +546, 947u3<99

:HE &RPPDQGHU h Åº¶ ·¶³µ¶¹ºÄÆ »²¶´·³²º¶ª¨µµÃ± ·¨²º ¬³Ç ¹¸ª¸¨ ,QWHUQHW1 �
º¶«¶ ´¶´µº¨/ ²¶«¬¨ ªÃ ¹µ°´°º ¶©¸º²» ¹ ²¶¸¶©²°/ ° ¬¶ ·¶³µ¶± »¹º¨µ¶ª²° Åº¶«¶ ·¨u
²º¨ µ¨ ª¨À ²¶´·ÄÆº¸ ·¸¶±¬º ¶²¶³¶ ¿¨¹¨1 � ·¨²º °´º¹Ç ·¶¬¸¶©µ¶ ¸»²¶ª¶¬¹ºª¶/
¹ ·¶´¶ÁÄÆ ²¶º¶¸¶«¶ ªÃ ©¯ º¸»¬¨ ¹´¶®º »¹º¨µ¶ª°ºÄ Åº¶º ¹¸ª¸1

�¸¶«¸¨´´¨ ¹¸ª¸¨ Çª³Çº¹Ç µ ¬°µ¹ºªµµÃ´ ²¶´·¶µµº¶´ ·¨²º¨ :HE &RPu
PDQGHU1 � ·¨²º ª½¶¬Çº º¨²® ¹¸¬¹ºª¨ ¹¶¯¬¨µ°Ç +70/u¬¶²»´µº¶ª/ ·¸°³¶®µ°Ç ¬³Ç
¯¨Á°ºÃ °µ¼¶¸´¨¾°° µ¨ ¹¸ª¸/ ·¶¬¬¸®²¨ ©¨¯Ã ¬¨µµÃ½ 2'%&/ ¨ º¨²® :$,6
7RRONLW/ 1HWVFDSH 1DYLJDWRU ° 3HUO 81

�¹³° 0,,6 ´¶®º ¸¨©¶º¨ºÄ º¶³Ä²¶ ª ¹¸¬ :LQGRZV 17/ º¶ :HE &RPPDQGHU ¸¨©¶º¨u
º ¹ :LQGRZV 17 ° :LQGRZV <8/ ¿º¶ ¬³¨º Åº¶º ¹¸ª¸ ¬¶¹º»·µÃ´ ¬³Ç ©¶³ À°¸¶²¶«¶
²¸»«¨ ·¶ºµ¾°¨³ÄµÃ½ ·¶²»·¨º³±1 �¸¶´ º¶«¶/ ·¸¶«¸¨´´¨ ´¶µ°º¶¸°µ«¨ ° ¸«°¹º¸¨u
¾°° ª :HE &RPPDQGHU µ¨´µ¶«¶ ³»¿À/ ¿´ ª 0,,61

:HE6LWH 3URIHVVLRQDO
�°¸´¨ 2*5HLOO\ +º¨©³1 617, ·¶¬ºª¸®¬¨º ¹ª¶Æ ¸·»º¨¾°Æ ¼°¸´Ã/ ·¸¬³¨«¨ÆÁ±

ªÃ¹¶²¶²¨¿¹ºªµµÃ ·¸¶¬»²ºÃ1 ¥º¶ ¹·¸¨ª¬³°ª¶ ° ¬³Ç ¹¸ª¸¨ :HE6LWH 3URIHVVLRQDO1

±¿ÀÊÇÕ¿ êïéï °ÄÏÁÄÏ :HE6LWH 3URIHVVLRQDO

§ÌÓÍÏË¿ÕÇÞ ÎÇÐ¿ÌÇÄ

�°¸´¨ 2*5HLOO\ ) $VVRFLDWHV

�¬¸¹ :HE KWWS=22ZZZ1RUD1FRP

�³¨º¼¶¸´¨ :LQGRZV 17 ° :LQGRZV <8

�¬¸¹ 434 0RUULV 6WUHHW/ 6HEDVWRSRO/ &$ <87:5

�³¼¶µ +:3:, ;5<u3848
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�¨Á°º¨ ¬¨µµÃ½ ª¨®µ¨ ¬³Ç ª¨¹" � ²¨² µ¨¹¿º ·¶¬²³Æ¿µ°Ç ² ©¨¯¨´ ¬¨µµÃ½" �¸ª¸
:HE6LWH 3URIHVVLRQDO ·¸¬¶¹º¨ª³Çº ·¸²¸¨¹µ»Æ ·¶¬¬¸®²» ª ¶©¶°½ ¹³»¿¨Ç½1 �¶²»´µu
º¨¾°Ç ° °µ¹º¸»²¾°°/ ²¶º¶¸Ã ª½¶¬Çº ª ²¶´·³²º :HE6LWH 3URIHVVLRQDO/ ½¶¸¶À¶ µ¨·°¹¨u
µÃ ° »¬¶©µÃ ª °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°°/ ¿º¶ ¬³¨º »¹º¨µ¶ª²» ° »·¸¨ª³µ° Åº°´ ¹¸ª¸¶´ ¬¶u
ª¶³Äµ¶ ·¸¶¹ºÃ´ ¬³¶´1

�¨² 0,,6 °³° :HE &RPPDQGHU/ :HE6LWH 3URIHVVLRQDO °´º ¬¶·¶³µ°º³ÄµÃ ²¶´·¶u
µµºÃ h ¹¸¬¹ºª¨ ¹¶¯¬¨µ°Ç +70/u¬¶²»´µº¶ª/ ª º¶´ ¿°¹³ 66,V/ +RW 'RJ/ :6$3, °
©¸¶»¯¸2¸¬¨²º¶¸ 1HWVFDSH *ROG1

°ÄÏÁÄÏ )DVW7UDFN
�¸ª¸Ã 6XLWH6SRW ¼°¸´Ã 1HWVFDSH Çª³ÇÆº¹Ç ª¹¶©Â´³ÆÁ°´°/ ´¶ÁµÃu
´°/ ²¶´·³²¹µÃ´° ° ¬¶¸¶«°´°1 �¶µ¿µ¶ ®/ ª 6XLWH6SRW °´º¹Ç ·¶³µÃ±
µ¨©¶¸ ¹¸ª¸¶ª ° ¹¸¬¹ºª ¬³Ç »·¸¨ª³µ°Ç ©¶³ÄÀ¶± :HEu¹º¸¨µ°¾±1 �¬µ¨u
²¶ ¿º¶ ¬³¨ºÄ/ ¹³° ªÃ h ¿¨¹ºµ¶ ³°¾¶ °³° µ©¶³ÄÀ¨Ç ¼°¸´¨/ ²¶º¶¸¶± µ
µ»®µ¨ +°³° ²¶º¶¸¨Ç µ ´¶®º ¹© ·¶¯ª¶³°ºÄ, ª¹Æ Åº» ´¶ÁÄ" �³Ç º¨²°½
²³°µº¶ª ¼°¸´¨ 1HWVFDSH ¹¶¯¬¨³¨ ¹¸ª¸ )DVW7UDFN1 �¶³µÃ± ²¶´·³²º
:HEu¹¸ª¸¨ )DVW7UDFN ª¹uªu¶¬µ¶´ ¹¶ª´¹º°´ ¹ :LQGRZV <8/ :LQGRZV 17/
81,; ° ¹º¶°º ª¹«¶ 5<8 ¬¶³³¨¸¶ª1 �Ã ´¶®º ©¹·³¨ºµ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ª
º¿µ° 93 ¬µ± ·¸¶©µ»Æ ª¸¹°Æ/ ²¶º¶¸¨Ç °´º¹Ç ·¶ ¨¬¸¹» KWWS=22
KRPH1QHWVFDSH1FRP2FRPSURG2PLUURU2VHUYHUBGRZQORDG1KWPO1

¥º¶ ¬°µ¹ºªµµÃ± ¹¸ª¸ ¼°¸´Ã 1HWVFDSH/ ²¶º¶¸Ã± ´¶®º ¸¨©¶º¨ºÄ ª :LQGRZV <81
�¿ª°¬µ¶/ ¿º¶ ·¸° «¶ ¸¨¯¸¨©¶º² 1HWVFDSH ¶¸°µº°¸¶ª¨³¨¹Ä µ¨ °µ¬°ª°¬»¨³ÄµÃ
·¸¬·¸°Çº°Ç ° ´³²°± ©°¯µ¹1 )DVW7UDFN ·¸¶¹º ª ¶©¸¨Áµ°°/ ª µ´ °´º¹Ç «¸¨¼°¿u
¹²°± °µº¸¼±¹ ·¶³Ä¯¶ª¨º³Ç/ ²¶º¶¸Ã± »·¸¨ª³Çº °µ¹º¨³³Ç¾°± ° ª¹± ¸¨©¶º¶± ¹¸ª¸¨1

)DVW7UDFN Çª³Çº¹Ç ¹¸ª¸¶´ ¬¶²»´µº¶ª +70/ ° ·¸¬µ¨¯µ¨¿µ ª ·¸ª»Æ ¶¿¸¬Ä
¬³Ç °¹·¶³Ä¯¶ª¨µ°Ç ª ²¨¿¹ºª :HEu¹¸ª¸¨/ ½¶ºÇ «¶ º¨²® ´¶®µ¶ °¹·¶³Ä¯¶ª¨ºÄ ° ª
µ©¶³ÄÀ¶± ¹º° ·¸¬·¸°Çº°Ç LQWUDQHW1 �µ ·¶³µ¶¹ºÄÆ ¹¶ª´¹º°´ ¹ (QWHUSULVH 6HUYHU/
·¶Åº¶´» ªÃ ´¶®º µ¨¿¨ºÄ ¹ ´¨³¶«¶/ ¨ ¯¨º´ ·¸° µ¶©½¶¬°´¶¹º° ·¸±º° ² ©¶³ÄÀ´»1

�¨¹º¸ »¹º¨µ¶ª²° »·¸¶Á¨º °µ¹º¨³³Ç¾°Æ1 �º¶©Ã »¹º¨µ¶ª°ºÄ )DVW7UDFN/ µ»®µ¶
³°ÀÄ ¶ºªº°ºÄ µ¨ ¸Ç¬ ª¶·¸¶¹¶ª ° µ¨®¨ºÄ µ¹²¶³Ä²¶ ²µ¶·¶²1 �«µº ²¶µ¼°«»¸¨¾°° ¨ªu
º¶´¨º°¿¹²° ¸¨¹·¶¯µ¨º µ¨¹º¸¶±²° ¹º° ° ²¶µ¼°«»¸°¸»º )DVW7UDFN ¬³Ç ·¸¨ª°³Äµ¶±
¸¨©¶ºÃ ¹ µ°´°1 �¹³° ªÃ ¹º¶³²µ»³°¹Ä ¹ ·¸¶©³´¨´° ª ·¸¶¾¹¹ »¹º¨µ¶ª²° °³° ª ½¶¬
·¶¹³¬»ÆÁ«¶ »·¸¨ª³µ°Ç ¹°¹º´¶± h ª¹º¸¶µµ¨Ç ²¶µº²¹ºµ¶u¯¨ª°¹°´¨Ç ¹·¸¨ª¶¿µ¨Ç
¹°¹º´¨ ª¹«¬¨ » ª¨¹ ·¶¬ ¸»²¶±1

�¨Á°º¨ ¬¨µµÃ½ 66// ¸¨¯µ¶¶©¸¨¯µÃ ª¶¯´¶®µ¶¹º° ¶º¿º¶ª ·¶ ¹º¨º°¹º°² :HE ° ¶·u
º°´°¯¨¾°Ç ©Ã¹º¸¶¬±¹ºª°Ç h ª¹ Åº¶ ¶¯µ¨¿¨º/ ¿º¶ )DVW7UDFN °¬¨³Äµ¶ ·¶¬½¶¬°º ¬³Ç
´µ¶«°½ ·¸°³¶®µ°± :HE1 � Åº¶´ ¹¸ª¸ °´º¹Ç ·¶¬¬¸®²¨ ·¸°³¶®µ°± -DYD/ -DYD6u
FULSW ° &*,/ ªÃ·¶³µÇ´Ã½ µ¨ ¹¸ª¸/ ¨ º¨²® ª¶¯´¶®µ¶¹ºÄ ¯¨·»¹²¨ ·¸°³¶®µ°±/ ¹¶¯u
¬¨µµÃ½ ¹ ·¶´¶ÁÄÆ ¹¸¬¹ºª 1HWVFDSH 21(1 �¬¨³µµ¶ »·¸¨ª³µ° ¶¯µ¨¿¨º/ ¿º¶ ªÃ
´¶®º »·¸¨ª³ÇºÄ ¹¸ª¸¶´ ¹ ³Æ©¶«¶ ²¶´·ÄÆº¸¨ ª ¹º°1

�ÉÆÀÀ ÊÉ¿ËÉ¼ÈÎÙ ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ É ÌÀË½ÀËÀ )DVW7UDFN ÇÉÁÈÉ È»ÄÍÃ ÊÉ »¿ËÀÌÎã KWWS=22
KRPH1QHWVFDSH1FRP2FRPSURG2VHUYHUBFHQWUDO2SURGXFW2IDVWBWUDFN2
LQGH[1KWPO1


